PLANIFICACAO FOCADA
EM RESULTADOS




L




O que é a planificagao inclusiva
da deficiéncia focada em resultados?

Planificagao inclusiva da deficiéncia focada em resultados

Implementando e acelerando
resultados inclusivos para deficiéncia

Monitorando resultados inclusivos para deficiéncia

Integrando a inclusao da deficiéncia em avaliagoes

Comunicando resultados inclusivos para deficiéncia

Aprendendo e adaptando com
resultados inclusivos para deficiéncia

10

11

11



O que é a planificacao inclusiva da
deficiencia focada em resultados?

Quase um bilhdo de pessoas - ou 15% da populagao mundial - experimentam algum tipo
de deficiéncia ao longo da vida. Nos paises em desenvolvimento, esse numero sobe para
20%'. A Convencao Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (CDPD)
estabelece que pessoas com deficiéncia “incluem aquelas com deficiéncia fisica, mental,
intelectual ou sensorial de longa duragao que, na interagcao com diversas barreiras, podem
dificultar uma participagao plena e efetiva na sociedade em igualdade de condigdes

com os outros?. Apesar de todo o progresso conquistado, persiste o preconceito e a
discriminagao sistémica em relagao a pessoa com deficiéncia e, frequentemente, esta lida
com graves violagdes de seus direitos.

A programacao inclusiva para pessoa com deficiéncia focada em resultados é a
integragao sistematica de consideragdes inclusivas para a deficiéncia na planificacao,
na implementacao, na monitoria e na avaliacao de programas e projetos de modo a
assegurar a geracao de resultados relevantes e mensuraveis que beneficiem as pessoas
com deficiéncia. Os resultados devem ser divulgados de forma inclusiva e acessivel

e os programas devem ser adaptados com base nas li¢des aprendidas ao longo do
processo. Essa abordagem programatica reconhece a importancia de promover a
inclusdo, igualdade de oportunidades e a participagao plena e relevante das pessoas
com deficiéncia em todos os aspectos do programa. Garante, ainda, que as principais
abordagens do Fundo de Populagédo das Nagdes Unidas (UNFPA) para a inclusado da
deficiéncia sejam consideradas®.

Abordagem de via dupla (ou abordagem dual)
Interseccionalidade

Transformacgao das questdes de género
Coordenacao e colaboracgao

1 Organizagdo Mundial de Saude e Banco Mundial; Relatério Mundial sobre a Deficiéncia (2011).

2 Convencéo Internacional das Nacdes Unidas sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (2006).

3 Mais informagdes sobre essas abordagens em We Matter. We Belong. We Decide. UNFPA Disability
Inclusion Strategy e Technical Brief: Disability inclusion in UNFPA's Programmes: Making it a Reality!



https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/70670/WHO_NMH_VIP_11.01_por.pdf?sequence=9
https://brazil.unfpa.org/pt-br/publications/conven%C3%A7%C3%A3o-sobre-os-direitos-das-pessoas-com-defici%C3%AAncia
https://www.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/2021_Disability%20Inclusion%20Strategy_v06%20%282%29.pdf
https://www.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/2021_Disability%20Inclusion%20Strategy_v06%20%282%29.pdf
https://www.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/DisabilityInclusionMakingItAReality-EN.pdf

Planificagao inclusiva da
deficiencia focada em resultados

A planificacdo inclusiva para a deficiéncia focada em resultados é uma abordagem
completa com o objetivo de assegurar que politicas, programas e projetos sejam
desenvolvidos e implementados levando em consideragao as necessidades e os direitos
das pessoas com deficiéncia, promovendo sua participagao plena na sociedade e
medindo, avaliando e divulgando os resultados desses esforcos.

OS PRINCIPAIS ASPECTOS A CONSIDERAR NA PLANIFICAGAO
INCLUSIVA PARA A DEFICIENCIA EM PROGRAMAS* SAO:
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4 Ver Programacao de Inclusdo da Deficiéncia na Violéncia Baseada em Género



https://asiapacific.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/unfpa_tip_sheet_gbv_disability_inclusion.pdf
https://www.unfpa.org/resources/think-accessibility-unfpa-communication-and-engagement-guidelines-accessibility
https://www.unfpa.org/resources/think-accessibility-unfpa-communication-and-engagement-guidelines-accessibility

Teoria do processo de mudanca

A planificagao inclusiva para a pessoa com deficiéncia focada em resultados comega
com um processo de pensamento que inclui a deficiéncia na teoria de mudancga.

Plano de
desenvolvimento
nacional
Andlise nacional | | Design do Configuragdo | [ Assinatura | [0 CE TN
L UNSDCF da UNCT do UNSDCF Financeiros dos SDG
A TEORIA DE MUDANCA DO Documentos
°”L’:Sa§g,‘{:§ IR |  PROCESSO DE ELABORAGAO - Y——.
COMECA AQuUI agéncia
Planos de
trabalho
conjuntos
Resposta Avaliacédo Revisdo anual
da Gestao do UNSDCF e resulta’dos
do pais

Fonte: Roteiro para Desenvolvimento de um Plano Estratégico voltado para Resultados 2002-2025

v" Verificar o plano de desenvolvimento nacional e os planos setoriais para objetivos e
indicadores relacionados a deficiéncia.

v Assegurar uma analise nacional consolidada que considere a deficiéncia.
v Incluir os estudos relacionados a deficiéncia em outros inputs analiticos.

Passo a passo para formular uma teoria de
mudanca inclusiva para a deficiéncia:

FASE 1: DESDOBRAMENTO

Incluir a deficiéncia na analise de contexto e de problemas para cada resultado
transformador; em seguida, converter os fluxogramas de problemas desenvolvidos para
cada resultado transformador em um fluxograma de objetivos, ou fluxograma de solugéo,
reformulando cada um dos problemas como um resultado positivo desejavel para
mulheres e jovens com deficiéncia.



FASE 2: PRIORIZACAO

Mapeie as solugdes em relagdo a duas dimensdes: (a) urgéncia e (b) esforgos:

v
v

Priorize solugdes criativas para resultados transformadores.

Dentre as agdes de alto impacto, identifique as que tém potencial para entregas mais
relevantes sustentando a realizagao dos resultados transformadores.

Identifique aceleradores para alcangar os caminhos integrados e as agdes de
alto impacto.

OS CRITERIOS BASEADOS EM DIREITOS HUMANOS PARA
SELECIONAR A INCLUSAO DA DEFICIENCIA COMO UMA
AREA PRIORITARIA DE INTERVENGAO INCLUEM:

Lacunas significativas entre os padroes de direitos humanos e a pratica.
Por exemplo, tendéncias persistentes e negativas na gravidade e alcance
das violagoes de direitos humanos contra mulheres e jovens com
deficiéncia.

Principais motivos de preocupacgao levantados por 6rgaos de tratados
ou procedimentos especiais (por exemplo, uma questao levantada

pelo Relator Especial sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia),
mecanismos regionais e/ou instituicées nacionais de direitos humanos.

Tendéncias sociais, econdmicas e politicas negativas que levam a
violagdes dos direitos humanos de mulheres e jovens com deficiéncia, tais
como exclusao social, conflitos violentos, crises humanitarias, agitagao
politica, pobreza e pobreza extrema.

Disparidades que indicam tratamento desigual, discriminagao e exclusao
persistente de oportunidades e participagao, especialmente no que diz
respeito a deficiéncia e a género.

Prioridades nacionais alinhadas aos direitos humanos das pessoas com
deficiéncia.

Oportunidades para defesa, cooperagao em politicas e programas por
parte de parceiros de desenvolvimento, conectando movimentos de
deficiéncia e atores de Saude Sexual e Direitos Reprodutivos (SSR).

Oportunidades para multiplos impactos nos desafios de desenvolvimento
e no avanco dos direitos de saude sexual e reprodutiva das pessoas com
deficiéncia.

Oportunidades para trabalhar com OPDs nacionais.



FASE 3: POSICIONAMENTO

Nesta fase, o UNFPA desenvolve uma compreensao abrangente do que sera necessario
para acelerar a conquista de resultados transformadores na inclusao da deficiéncia

em um determinado pais. O UNFPA ira ranquear prioridades e rotas identificadas no
processo de elaboragao conhecido como Quadro de Cooperagao. Para mais informagdes
sobre como fortalecer habilidades de negociagao e defesa para alcancar resultados
transformadores e inclusivos da deficiéncia, consulte os dias 1 e 2 das sessodes
Fortalecimento da Gestao Baseada em Resultados para o Design de Programas de
Qualidade, bem como fontes associadas as sessoes.

FASE 4: VALIDACAO

Nesta etapa, a arquitetura de resultados do Quadro de Cooperagao pode ter evoluido. O
UNFPA ira validar a teoria preliminar da mudanca desenvolvida para os trés resultados
transformadores em relagao a teoria da mudancga do Quadro de Cooperagao. Portanto, é
importante:

v" Identificar a relagao causal entre os resultados integrados identificados para o
programa do pais e os resultados e impactos do Quadro de Cooperagao.

v Ajustar os resultados integrados do programa identificados no pais para um maior
alinhamento com a teoria da mudanga do Quadro de Cooperagéo.

v Se o0 Quadro de Cooperacao tiver resultados conjuntos, o UNFPA tera flexibilidade para
considerar os resultados conjuntos do Quadro de Cooperagao como os resultados do
programa do pais.

v" Garantir que a arquitetura de resultados validada inclua resultados relevantes para o
avango dos direitos das pessoas com deficiéncia.

v"Incluir OPDs no processo de validagao.

Plano Operacional de Nao Deixar Ninguém Para Tras (Leaving No One Behind ou
LNOB) Quadro de resultados e recursos (indicadores, definicdo de metas).

Planejamento inclusivo de deficiéncia para recursos (humanos e financeiros):
diretrizes sobre comunicagao acessivel e um guia para consulta com OPDs.


https://www.youtube.com/watch?v=JXOU-Y1V4eY
https://www.youtube.com/watch?v=RttGeOKRIGk
https://drive.google.com/drive/folders/16tAL8QssBWbnvJXdF_Icoku777Op6_cD
https://www.unfpa.org/resources/leaving-no-one-behind-and-reaching-furthest-behind-strategic-plan-2022-2025
https://www.unfpa.org/resources/leaving-no-one-behind-and-reaching-furthest-behind-strategic-plan-2022-2025
https://www.unfpa.org/resources/think-accessibility-unfpa-communication-and-engagement-guidelines-accessibility

Implementando e acelerando
resultados inclusivos para deficiéncia

Os pontos-chave para a implementacao inclusiva da
deficiéncia em projetos e programas sao:

v Tornar os mecanismos de coordenagao e encaminhamento inclusivos para pessoas
com deficiéncia.

v" Estabelecer padroes de acesso e inclusao para prestadores de servicos de violéncia
baseada em género (VBG) e saude sexual e reprodutiva (SSR) (ver ferramenta de

avaliacdo de VBG).

v Defender e aumentar a conscientizagao sobre como a violéncia baseada em género, a
salde sexual e reprodutiva e a deficiéncia estao interligadas.

v" Integrar a deficiéncia em treinamentos e curriculos (ver “Orientacdes Técnicas
Internacionais de Educagao Sobre Sexualidade”, Diretrizes Globais- International
Technical and Programmatic Guidance on Out-of-School Comprehensive Sexuality

Education (CSE), Global Guidelines).

Garantir acessibilidade e adaptagao razoaveis.

Trabalhar com parceiros de OPDs para alcangar resultados.

Fortalecer a capacidade de parceiros implementadores em inclusao da deficiéncia.
Mobilizar recursos para resultados inclusivos da deficiéncia.

Buscar a implementacgao conjunta de programas inclusivos de deficiéncia como, por
exemplo, o Fundo Global para a Deficiéncia, anteriormente denominado PRPD da ONU
— Parceria pelos Direitos das Pessoas com Deficiéncia.

Monitoria de resultados
inclusivos da deficiéncia

Sao pontos-chave para a monitoria inclusiva da

deficiéncia orientada para resultados: X

/ \
Coletar e analisar dados desagregados relacionados a deficiéncia. \ ~
Estabelecer indicadores para programacao e prestacao de servigos de VBG/SSR s
inclusivos da deficiéncia.
Utilizar um modelo de pesquisa-agao para promover a partilha e aprendizado /
continuos. /
/


https://asiapacific.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/unfpa_assessment_tool_gbv_disability_inclusion.pdf
https://asiapacific.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/unfpa_assessment_tool_gbv_disability_inclusion.pdf
https://www.unfpa.org/featured-publication/international-technical-and-programmatic-guidance-out-school-comprehensive
https://www.unfpa.org/featured-publication/international-technical-and-programmatic-guidance-out-school-comprehensive
https://www.unfpa.org/featured-publication/international-technical-and-programmatic-guidance-out-school-comprehensive
https://www.unfpa.org/featured-publication/women-and-young-persons-disabilities

Usar o Conjunto Resumido de Perguntas sobre Funcionalidade do Grupo de
Washington (WG-SS) para coletar dados sobre deficiéncia. Incentivar os parceiros

implementadores a seguir o mesmo processo.

Garantir que a equipe compreenda a importancia de seguir os protocolos para coletar
dados de todas as pessoas que frequentam o servigo.

Envolver pessoas com deficiéncia ou representantes de OPDs na participagao em
atividades de monitoria. Garantir que as perspectivas das pessoas com deficiéncia
sejam incluidas.

Engajar pessoas com deficiéncia e/ou OPDs locais para contribuir na superagao de
barreiras a inclusdo nas atividades de monitoria. Buscar suas contribuigdes para
capacitagao em coleta de dados inclusiva da deficiéncia.

Garantir que os métodos de monitoria sejam acessiveis.

Monitorar as linhas orgcamentarias especificas para deficiéncia para verificar se estao
sendo utilizadas de acordo com os planos.

Integrando a inclusao da
deficiéncia em avaliagoes

Fortalecer a inclusao da deficiéncia nas avaliagdes, tanto para as intervencdes genéricas
quanto para as especificas, ajudara o UNFPA a promover a responsabilidade institucional
e 0 aprendizado o que contribuira para aimplementagéao da CDPD e para a realizagao dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), incluindo o compromisso central de ndo
deixar ninguém para tras. As avaliacdes inclusivas da deficiéncia devem garantir que:

v Os Termos de Referéncia (TdR)® para as avaliagdes prestem a devida atengéo a
inclusdo da deficiéncia;

v Sempre que for relevante, as equipes de avaliacdao tenham conhecimento e/ou
experiéncia em inclusado da deficiéncia;

v" As questdes de avaliagdo abranjam diferentes aspectos da inclusdo da deficiéncia;

v" 0 mapeamento de partes interessadas e os métodos de coleta de dados envolvam
pessoas com deficiéncia e OPDs.

v As conclusoes e analises da avaliagao fornecam dados e evidéncias sobre a inclusao
da deficiéncia;

v As conclusdes e/ou recomendacdes reflitam suas constatagdes sobre a inclusao da
deficiéncia.

5 O Guia do UNFPA para Avaliacao Inclusiva da Deficiéncia inclui um modelo de Termos de Referéncia e
referéncias breves e simples para a assimilagao inclusiva da deficiéncia em avaliagoes.



https://www.washingtongroup-disability.com/fileadmin/uploads/wg/WG_Document__5E_-_Analytic_Guidelines_for_the_WG-SS__Severity_Indicators__Portuguese_Brazil.pdf
https://www.washingtongroup-disability.com/fileadmin/uploads/wg/WG_Document__5E_-_Analytic_Guidelines_for_the_WG-SS__Severity_Indicators__Portuguese_Brazil.pdf
https://www.washingtongroup-disability.com/question-sets/wg-short-set-on-functioning-wg-ss/
https://www.unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/2020_Guidance_on_Disability-Inclusive_Evaluation_FINAL.pdf
https://www.unfpa.org/admin-resource/guidance-disability-inclusion-unfpa-evaluations

Comunicando resultados
inclusivos para deficiéncia

v"Utilizar ferramentas de acessibilidade para garantir que os resultados sejam relatados
de maneira acessivel e inclusiva.

v" Divulgar os resultados por meio de conteudos suplementares acessiveis, como
graficos, resumos, versdes em audio, publicagées em leitura facil e em linguagem
simples.

v Ordenar os resultados para explicar como contribuem para aimplementagao da CDPD
e do principio LNOB das ODS.

v" Usar os resultados para defesa e para mobilizar recursos para programas especificos
de deficiéncia.

v" Utilizar diretrizes de comunicacao inclusiva de deficiéncia para orientar o uso de
linguagem nao-estigmatizante e estilos de comunicacgao inclusivos da deficiéncia.

Aprendendo e adaptando com resultados
inclusivos para deficiéncia

v Servir-se de momentos disruptivos, desconforto ou resultados inesperados para
aprendizado e programacao adaptativa.

v Aproveitar oportunidades para pausar e refletir como equipes e como individuos.
v Estabelecer mecanismos de aprendizado acessiveis para adaptagao fazer os ajustes
necessarios e criar praticas inclusivas a partir desses mecanismos.

v~ Compartilhar os sucessos e as melhores praticas mais promissoras em inclusao da
deficiéncia dentro do UNFPA e com as partes interessadas. Essa agao pode auxiliar
o desenvolvimento de uma cultura de inclusdo e incentivar a adogao mais ampla de
praticas inclusivas.

v Reconhecer e celebrar as conquistas em inclusao da deficiéncia e resultados afins.

v Realizar regularmente auditorias de acessibilidade nas instalagdes de programa, nos
sites e materiais. Lidar com eventuais barreiras identificadas e fazer melhorias para
aumentar a acessibilidade.
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https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/un_disability-inclusive_communication_guidelines.pdf
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