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[Start1]

Вторая очередная сессия 2015 года 

31 августа — 4 сентября 2015 года, Нью-Йорк 
Пункт 13 предварительной повестки дня 
Финансовые, бюджетные и административные вопросы 
 
 
 

  Фонд Организации Объединенных Наций в области 
народонаселения  
 
 

  Доклад ПРООН, ЮНФПА и ЮНОПС о совместной 

закупочной деятельности 
 
 

 Резюме 

 В январе 2011 года находящиеся в Копенгагене учреждения Организации 
Объединенных Наций начали изучать возможности реализации совместных 
инициатив в области закупочной деятельности. ПРООН, ЮНФПА и ЮНОПС 
согласились с тем, что совместные усилия в области закупочной деятельности 
позволят усовершенствовать закупочную практику, повысить эффективность 
процессов и снизить издержки всех учреждений-участников. 

 После доклада об этих проектах, представленного в 2014 году, эти учре-
ждения продолжали добиваться экономии средств и получения других преиму-
ществ благодаря совместным усилиям в сфере закупочной деятельности. До-
полнительные инициативы были разработаны и реализованы в 2014 году, что 
подтвердило важность проекта по согласованию действий и приверженность 
этому проекту учреждений-участников. В 2015 году в стадии реализации нахо-
дится ряд проектов, нацеленных на консолидацию и стандартизацию закупоч-
ной практики в рамках системы Организации Объединенных Наций. По мере 
продолжения этой совместной работы в течение оставшейся части 2015 года 
обеспечиваются широкомасштабные усовершенствования и экономия средств 
по ряду продуктов, услуг и секторов. 

 В настоящем докладе представлены основные выводы и конечные резуль-
таты проведенной в 2014 году работы по совместному осуществлению закупок 
и содержится информация об инициативах, реализуемых в 2015 году. 
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Элементы решения 

 Исполнительный совет, возможно, пожелает принять к сведению настоя-
щий доклад и высказать свое мнение о прогрессе, достигнутом в рамках реали-
зации совместных инициатив в области закупочной деятельности в 2014 году, а 
также инициатив, осуществляемых в 2015 году. 
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 I. Введение 
 
 

1. В январе 2011 года находящиеся в Копенгагене учреждения Организации 
Объединенных Наций начали изучать возможности реализации совместных 
инициатив в области закупочной деятельности. Аналогичные соглашения о 
совместной закупочной деятельности заключаются также на местном уровне и 
реализуются в течение определенного периода, обеспечивая экономию для 
всех вовлеченных сторон. Основной причиной установления такого рода от-
ношений в рамках системы Организации Объединенных Наций является раз-
деляемое всеми понимание преимуществ консолидации и стандартизации за-
купочной практики. Учреждения-участники (ПРООН, ЮНФПА и ЮНОПС) 
договорились осуществлять совместную закупочную деятельность, с тем что-
бы: 

 a)  обеспечивать закупки, организовывать снабжение, гарантировать 
доставку и качество и снижать издержки за счет объемов приобретаемых ими 
товаров и услуг; 

 b)  использовать межучрежденческое сотрудничество в целях оказания 
поддержки в выполнении соответствующих мандатов; 

 c)  добиваться благодаря совместным закупкам экономии за счет эффек-
та масштаба; 

 d)  снижать административные расходы, избегая дублирования в работе; 

 e)  использовать в случае необходимости одно учреждение для заклю-
чения или контроля за исполнением конкретных контрактов. 

2. Экономия, достигаемая за счет совместной закупочной деятельности, 
имеет своим непосредственным результатом снижение (административных) 
расходов по проектам. Помимо этого, в соответствующих случаях сэкономлен-
ные средства перепрограммируются в работу по проекту. Это окажет дополни-
тельную поддержку в рамках реализации проектов по мере продолжения ис-
пользования сэкономленных средств. 

3. Взаимоотношения в рамках совместного осуществления закупок доста-
точно часто предполагают подписание соглашений об уровне обслуживания, 
межучрежденческих долгосрочных соглашений, меморандумов о взаимопони-
мании или долгосрочного соглашения, разрабатываемого и выполняемого под 
контролем одного учреждения. Участвующие организации уделяют больше 
внимания долгосрочным соглашениям в качестве предпочтительного механиз-
ма для заключения контрактов. 

4. В случаях, когда проекты, связанные с осуществлением закупок, касаются 
товаров, услуг или работ, самым непосредственным образом связанных с ман-
датом организации, эффективность процесса осуществления закупок повыша-
ется за счет предоставления статуса ведущей организации. Эти возможности 
ведущей организации в следующем году будут расширены (например, возмож-
ности ЮНФПА в отношении закупки презервативов). 

5. С момента появления этой инициативы межучрежденческая схема заку-
пок позволяет добиваться значительной экономии и извлекать различные дру-
гие выгоды в контексте всей системы Организации Объединенных Наций. Как 
отмечается ниже, в настоящее время все еще продолжается осуществление 
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различных совместных мероприятий в области закупок, а также планируются 
дополнительные проекты на 2015 календарный год. Эти инициативы, основные 
результаты которых указаны ниже, служат примером руководящей роли и 
вклада ПРООН, ЮНФПА и ЮНОПС в эту работу. 

6. Несмотря на то что многие крупные контракты составляются на уровне 
штаб-квартир, отмечается повышение внимания к вопросам сотрудничества на 
страновом уровне. В рамках совместной закупочной деятельности на страно-
вом уровне − особенно в странах, присоединившихся к инициативе "Единство 
действий", число которых превышает 30, и в странах, внедряющих стратегии 
ведения оперативной деятельности, − основное внимание уделяется наращива-
нию потенциала, согласованию политики, консультационным услугам и ин-
струментам в целях оказания содействия процессам совместной деятельности 
и фиксирования результатов. Эти вопросы подробно рассматриваются в разде-
ле III. 
 
 

 II. Совместная закупочная деятельность организаций 
системы Организации Объединенных Наций в 2014 году  
 
 

7. Межучрежденческие инициативы в области закупочной деятельности 
позволили добиться в 2014 году преимуществ, имеющих долгосрочный харак-
тер. По ряду описанных ниже направлений деятельности основной объем ра-
бот по проектам был выполнен до 2014 года. Тем не менее эти проекты заслу-
живают продолжения их обсуждения, поскольку работы по этим направлениям 
и сопутствующий им процесс экономии средств продолжились в 2014 году. 

8. Под руководством ЮНОПС через сайт Un Web Buy все участвующие 
учреждения Организации Объединенных Наций и их партнеры могут восполь-
зоваться возможностями выбора из ряда моделей автомобилей, в том числе 
специализированного автотранспорта (машины скорой помощи, грузовые ав-
томобили, автобусы, мотоциклы и бронированные машины). В 2014 году 
ЮНОПС поставила товары на сумму 62 млн. долл. США в 72 страны, оказывая 
поддержку проектам партнеров и клиентов, в том числе более 1600 автотранс-
портных средств и 3200 мотоциклов. Кроме того, закупается продукция, свя-
занная с производством солнечной энергии, и дизельные генераторы, наряду с 
гибридными технологиями производства энергии, причем на UN Web Buy 
наблюдалось значительное увеличение числа заказов на продукцию, связанную 
с производством солнечной энергии, что обеспечило закупку 280 светильников 
уличного освещения, 23 полных систем для школ и медицинских центров и 
комплектующих, таких как инвертеры, а также 400 панелей солнечных бата-
рей, на общую сумму 2 млн. долл. США. Количество учреждений Организации 
Объединенных Наций, осуществляющих закупки через UN Web Buy, возросло 
до 18, включая ПРООН, ЮНФПА, ЮНОПС, Продовольственную и сельскохо-
зяйственную организацию (ФАО) и Структуру Организации Объединенных 
Наций по вопросам гендерного равенства и расширения прав и возможностей 
женщин ("ООН-женщины"). 

9. В Копенгагене проводится совместный анализ расходов в целях выявле-
ния четырех основных категорий услуг и товаров, на которые приходится зна-
чительная часть расходов и которые в последующем могут закупаться сов-
местно организациями-участниками (ПРООН, ЮНФПА и ЮНОПС). Проведе-
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ние тендеров было включено в план работы каждой организации на 2014 год в 
целях сокращения затрат и масштабов дублирования в рамках этих основных 
категорий расходов. 

10. ПРООН возглавила работу по консолидации и стандартизации закупок 
автотранспорта. Реализация этого состоящего из трех этапов проекта, который 
финансируется Комитетом высокого уровня по вопросам управления (КВУУ), 
была начата исходя из расчета, что организации системы Организации Объ-
единенных Наций расходовали на легковые автомобили свыше 300 млн. долл. 
США в год. Несмотря на такой уровень расходов, не предпринималось серьез-
ных попыток объединения объемов закупок между учреждениями, чтобы до-
биваться более выгодных расценок у производителей автомобилей. Это отча-
сти объяснялось отсутствием четких данных по всем учреждениям Организа-
ции Объединенных Наций о структуре закупок и сложностью согласования 
стандартных перечней марок/моделей автомобилей. Этот проект направлен на 
содействие совместному и стратегически спланированному осуществлению за-
купок автотранспортных средств и заключению совместных долгосрочных со-
глашений на основе скидок с объема заказа. Путем унификации и централиза-
ции процесса закупок организации-участники рассчитывают экономить 10−20 
процентов суммарных затрат. Реализация проекта позволяет провести стандар-
тизацию типов автотранспортных средств, что может позволить сократить бу-
дущие расходы на техническое обслуживание и ремонт и оптимизировать про-
цесс обмена между учреждениями как автотранспортными средствами, так и 
сотрудниками, обладающими техническими знаниями и опытом. Первый этап 
обеспечил сбор данных и подготовку технико-экономического обоснования, а 
второй этап позволил сформировать механизмы сотрудничества при осуществ-
лении закупок. В рамках предполагаемого третьего этапа проекта основное 
внимание будет уделено вопросам совершенствования системы управления 
парком автотранспортных средств. 

11. В 2014 году сметные 8 процентов общего объема закупок ЮНОПС были 
проведены в рамках совместных закупок с другими учреждениями Организа-
ции Объединенных Наций. В Латинской Америке объем совместных закупок 
превысил 43 млн. долл. США, составив около 50 процентов объема закупок в 
регионе. Сюда вошли закупки лекарств и медицинского оборудования с Пан-
американской организацией здравоохранения (ПАОЗ), строительного оборудо-
вания и услуг с ПРООН и других товаров и услуг общего назначения с восе-
мью другими учреждениями. В Африке страновые отделения ЮНОПС сотруд-
ничают с ПРООН, Детским фондом Организации Объединенных Наций 
(ЮНИСЕФ), Ближневосточным агентством Организации Объединенных Наций 
для помощи палестинским беженцам и организации работ (БАПОР), Органи-
зацией Объединенных Наций по вопросам образования, науки и культуры 
(ЮНЕСКО), Всемирной продовольственной программой (ВПП), Отделением 
Организации Объединенных Наций в Найроби и другими учреждениями Орга-
низации Объединенных Наций. Был образован ряд межучрежденческих рабо-
чих групп, которые рассматривают местные возможности и проблемы в отно-
шении закупок; в Эфиопии ЮНОПС активно участвует в деятельности рабочей 
группы по закупкам Группы донорской помощи, в которой представлена Орга-
низация Объединенных Наций и другие международные организации, такие 
как Всемирный банк. Эта группа занимается исключительно оказанием кон-
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сультативной поддержки правительству в области закупок в целях обеспечения 
развития национального потенциала. 

12. Двенадцать организаций системы Организации Объединенных Наций – 
ПРООН, ЮНФПА, ЮНОПС, Международная организация по миграции 
(МОМ), Международный союз электросвязи (МСЭ), ПАОЗ, Объединенная 
программа Организации Объединенных Наций по ВИЧ/СПИДу (ЮНЭЙДС), 
Управление Верховного комиссара Организации Объединенных Наций по де-
лам беженцев (УВКБ), ЮНИСЕФ, Структура "ООН-женщины", ВПП и Все-
мирная организация здравоохранения (ВОЗ) – договорились о сотрудничестве 
с использованием общедоступной облачной среды. ПРООН сыграла ведущую 
роль в заключении долгосрочных соглашений о стандартных услугах с исполь-
зованием общедоступной облачной среды, в частности на базе Microsoft Office 
365 и бизнес-приложений Google. Ожидаемая экономия (расходы на пользова-
теля в годовом исчислении) будет варьироваться в зависимости от продукта, но 
может достичь 40–60 процентов.  

13. Восемь организаций системы Организации Объединенных Наций – 
ПРООН (ведущее учреждение), ЮНФПА, УВКБ, ЮНИСЕФ, БАПОР, ФАО, 
ВПП и ВОЗ – разработали совместный проект по заключению долгосрочных 
соглашений в отношении "терминала спутниковой связи с очень малой аперту-
рой", или VSAT. Ожидается, что для страновых отделений ПРООН снижение 
расходов составит до 40 процентов. 

14. Отдел закупок Организации Объединенных Наций возглавил осуществле-
ние совместного проекта Отдела и ПРООН по предоставлению внешнему ад-
министратору ряда услуг (обработка претензий, обслуживание клиентов, 
управление утилизацией, сети медицинских учреждений, отчетность и другие 
профессиональные услуги) для его системы медицинского страхования – са-
мофинансируемой схемы льгот в отношении медицинского обслуживания и 
стоматологических услуг, предоставляемых сотрудникам из числа местного 
населения в отделениях, удаленных от штаб-квартир, включая миссии по под-
держанию мира. Ожидается, что для ПРООН снижение расходов составит до 
45 процентов.  

15. В июле 2014 года ПРООН подписала пятилетний долгосрочный договор с 
лидером в индустрии систем видеоконференций − компанией Polycom. Резуль-
татом этого долгосрочного соглашения стало снижение прямых издержек отде-
лений ПРООН (во многих случаях до 50 процентов), содействие обеспечению 
мобильности, повышение надежности, улучшение качества и в целом накопле-
ние потребителями опыта проведения видеоконференций, а также сокращение 
числа поездок для проведения совещаний и уменьшение углеродного следа 
ПРООН. Новое партнерство с Polycom открывает доступ к лучшим в отрасли 
продуктам и услугам в целях содействия виртуальным коммуникациям в миро-
вом масштабе в рамках ПРООН и для партнерских учреждений. Данное долго-
срочное соглашение предусматривает очень выгодную систему расценок на 
дистанционное присутствие на видеоконференциях, использование оборудова-
ния высокого разрешения для проведения видеоконференций, камер с автома-
тическим наведением Eagle Eye, аксессуаров, организацию видеоконференций, 
а также вспомогательное обслуживание видеоконференций. На сегодняшний 
день ПРООН имеет совместные долгосрочные соглашения с ЮНИСЕФ, 
ЮНФПА и Структурой "ООН-женщины". 
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16. ЮНФПА принимал участие в проведении под руководством ЮНИСЕФ 
закупок вакуум-экстракторов. Процесс был перенесен на 2016 год, поскольку в 
ходе первоначального маркетингового исследования было установлено отсут-
ствие каких-либо изменений конъюнктуры рынка в отношении этой продукции 
в силу того, что не было обнаружено новых участников для поставки продук-
ции, отвечающей техническим требованиям. Межучрежденческая рабочая 
группа занимается вопросами формирования рынка для этих товаров и ищет 
пути повышения качества продукции, предлагаемой бюджетными производи-
телями. ЮНФПА и ЮНИСЕФ планируют продлить действие текущего долго-
срочного соглашения еще на год; предполагается, что это достаточный срок 
для возможного улучшения конъюнктуры рынка и предоставления льгот для 
осуществления процесса отбора на конкурсной основе. 

17. Усилиями рабочей группы по устройству медицинского назначения H4+ 
под руководством ВОЗ, ЮНИСЕФ и ЮНФПА проведена окончательная дора-
ботка согласованных перечней медицинского оборудования, необходимого для 
охраны репродуктивного и материнского здоровья и охраны здоровья ново-
рожденных; они будут включаться в будущие долгосрочные соглашения. ВОЗ 
начала разработку базы данных по техническим характеристикам каждого из 
устройств медицинского назначения во избежание дублирования при составле-
нии спецификаций и технических условий. ЮНФПА дополнительно получил 
доступ в испытательную лабораторию ЮНИСЕФ по контролю качества для те-
стирования хирургических инструментов, повышения эффективности и дости-
жения значительной экономии средств. 

18. В сентябре 2014 года было начато исследование, посвященное изучению 
препятствий для межорганизационной (межучрежденческой) деятельности, в 
настоящее время связанных с ситуацией в области информационно-
коммуникационных технологий (ИКТ), и одним из его основных компонентов 
является общеорганизационное планирование ресурсов. На основе анализа 
этих препятствий специально назначенной консалтинговой компании было по-
ручено определить осуществимость и потребности использования механизма 
совместной деятельности за счет потенциала и опыта отдельных учреждений в 
различных функциональных областях в рамках системы Организации Объеди-
ненных Наций и провести оценку отраслевых решений, доступных системе 
Организации Объединенных Наций, в отношении предоставления товаров и 
услуг (привлечение внешнего подрядчика). Стоимость контракта составляет 
322 320 долл. США. Секретариат Координационного совета руководителей си-
стемы Организации Объединенных Наций (КСР) осуществлял непосредствен-
ный надзор за данной деятельностью при содействии со стороны ПРООН. Ру-
ководящий комитет исследования возглавлял Председатель Сети ИКТ – в 
настоящее время Генеральный секретарь МСЭ. Членский состав Комитета 
сформирован тремя представителями учреждений уровня помощника Гене-
рального секретаря. 

19. ЮНОПС и учреждения-участники продолжают выигрывать от совмест-
ной закупочной деятельности при сертифицированных сокращениях выбросов 
под руководством ЮНОПС, в сотрудничестве с Программой Организации 
Объединенных Наций по окружающей среде (ЮНЕП). В рамках этой закупоч-
ной деятельности установлена программа ежегодного проведения тендера на 
квоты выбросов углерода. В число других организаций, участвовавших в сов-
местной закупочной деятельности, входили Международный валютный фонд и 
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Структура "ООН-женщины". При расчетной годовой стоимости в 2014 году в 
размере 45 000 долл. США этот проект продолжает обеспечивать сокращение 
затрат за счет предотвращения дублирования. По проектам, отвечающим уста-
новленным требованиям, средние издержки в 2014 году снизились на 50 про-
центов по сравнению с предыдущим годом (средняя цена единицы товара со-
ставляла 2,0 евро в 2012 году, 1,09 евро в 2013 году и 0,55 евро в 2014 году). 

20. ЮНФПА принимал участие в Совместной программе Организации Объ-
единенных Наций по закупкам с учетом экологических факторов в секторе 
здравоохранения. Эта инициатива "Единая Организация Объединенных 
Наций" ("Единая ООН") представляет общее видение сокращения неблагопри-
ятного воздействия экологических факторов в секторе здравоохранения. К чис-
лу учреждений-участников относятся ПРООН, ЮНОПС, ЮНФПА, ЮНЕП и 
ВОЗ; предполагается, что учреждения Организации Объединенных Наций бу-
дут внедрять экологически сбалансированную политику и практику закупоч-
ной деятельности в секторе здравоохранения.  

21. Под руководством ЮНОПС первый этап проекта реформирования поряд-
ка регистрации поставщиков (VRR) в системе "Глобальный рынок Организа-
ции Объединенных Наций" (ГРООН) был реализован в конце 2013 года. Теперь 
более 26 учреждений Организации Объединенных Наций пользуются преиму-
ществами ускорения процесса регистрации поставщиков, укрепления системы 
управления рисками, повышения степени транспарентности и обеспечения 
накопления опыта потребителями и поставщиками. Данное решение включает 
расширенные возможности поиска в целях оказания помощи сотрудникам по 
закупкам в поиске информации о долгосрочных соглашениях, спецификациях, 
размещении заказов, статусе соответствия поставщиков и другой совместно 
используемой информации. 

22. Одним из результатов совместной закупочной деятельности при ведущей 
роли ЮНОПС стало заключение в конце 2014 года нового долгосрочного со-
глашения с компанией Carlson Wagonlit Travel об обеспечении услуг по органи-
зации поездок и обработке виз для организаций, базирующихся в Копенгагене. 
Они включают инструмент бронирования билетов через Интернет. Учрежде-
ния-участники, в том числе ЮНОПС, ПРООН, ЮНФПА, ЮНИСЕФ и ВОЗ, 
уже добиваются выигрыша в эффективности за счет исключения процессов 
обработки бумажных документов и более эффективного поиска билетов и про-
цесса утверждения для индивидуальных пассажиров. В 2015 году УВКБ обра-
тилось с просьбой об участии в этом соглашении, став шестым учреждением, 
участвующим в этой совместной работе. 

23. При поддержке со стороны 21 организации системы Организации Объ-
единенных Наций ЮНФПА играет ведущую роль в проведении переговоров о 
перезаключении совместного долгосрочного соглашения по компьютеризиро-
ванным курсам обучения языку на базе программного продукта Rosetta Stone в 
целях пересмотра схемы ценообразования, включая услуги служб поддержки. 
В 2014 году это позволило добиться экономии средств в размере 151 000 долл. 
США (без учета экономии на затратах) в дополнение к экономии средств в 
размере 483 000 долл. США, полученной в 2013 году. 

24. ЮНОПС руководил совместной закупочной операцией для организаций, 
базирующихся в Копенгагене, результатом которой стало новое долгосрочное 
соглашение о закупке канцелярских принадлежностей. На данный момент со-
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глашение используется учреждениями, которые стали его первоначальными 
участниками, − ПРООН, ЮНФПА, ЮНИСЕФ, ЮНОПС и ВОЗ; в настоящее 
время соглашением пользуются также ЮНЕП и УВКБ. 

25. ЮНФПА руководил совместной закупкой лекарств вместе с ПАОЗ, 
ПРООН, ЮНФПА и ЮНОПС, результатом чего стало улучшение качества за-
купаемой продукции, а также снижение административных расходов учрежде-
ний-участников.  

26. В 2014 году ПРООН заключила шесть долгосрочных соглашений по ма-
лым установкам, работающим на солнечной энергии. Эти долгосрочные со-
глашения открыты для использования другими учреждениями Организации 
Объединенных Наций и действительны в течение трех лет. Согласно расчетам, 
эти долгосрочные соглашения обеспечат снижение затрат на 10−15 процентов. 
На сегодняшний день в долгосрочных соглашениях участвуют ЮНФПА, 
УВКБ, ЮНИСЕФ и ВПП.  

27. ЮНИСЕФ и ЮНФПА провели совместный тендер на поставку медицин-
ской мебели. В рамках этого процесса ЮНФПА провел коммерческую экспер-
тизу и взял на себя расходы по инспектированию на месте производства, а 
ЮНИСЕФ провел техническую экспертизу и оценку контроля качества. Ожи-
дается, что этот процесс позволит повысить качество, наряду с предполагае-
мым снижением административных расходов учреждений-участников. 

28. ЮНОПС провело международный тендер на заключение долгосрочного 
соглашения по предоставлению психологических консультаций для всех со-
трудников ЮНОПС по всему миру. Потенциальный максимальный срок дей-
ствия соглашения составляет пять лет, и оно открыто для перекрестных заку-
пок всех заинтересованных учреждений Организации Объединенных Наций.  

29. В 2014 году ЮНФПА сумел достигнуть значительного снижения админи-
стративных расходов по закупочной деятельности за счет заключения 41 мемо-
рандума о соглашениях относительно перекрестных закупок по контрактам и 
долгосрочным соглашениям. Благодаря этому ЮНФПА смог избежать пред-
ставления излишних запросов на конкурсные предложения и добиться значи-
тельной экономии средств за счет снижения административных расходов. 
 
 

 III. Совместная закупочная деятельность, осуществляемая 
в 2015 году 
 
 

30. В январе 2015 года ПРООН, от имени участвующих учреждений системы 
Организации Объединенных Наций (ЮНФПА, Структура "ООН-женщины"), 
заключила долгосрочное соглашение о предоставлении услуг по организации 
поездок. Срок действия долгосрочного соглашения составляет три года и мо-
жет продлеваться еще на два года, на ежегодной основе, при условии удовле-
творительного исполнения контрактов. Предельный объем на три года уста-
новлен в сумме 3 215 145 долл. США. Долгосрочное соглашение обеспечило 
экономию средств в размере 8 процентов и включает 18 новых видов услуг. К 
новым услугам относится привлечение специализированного агентства по 
оформлению виз и паспортов, инструмент бронирования билетов через Интер-
нет, интегрированный с системой ATLAS, третьей из самых дешевых по тари-
фам на авиабилеты, и рекурсивная проверка цены. 
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31. ЮНФПА ранее организовал процесс расширения информирования об 
объявлении предстоящих тендеров в штаб-квартирах, распространяя график 
предполагаемых ежегодных тендеров через систему ГРООН. В текущем году 
ЮНФПА введет аналогичный процесс в отношении основных товарных тенде-
ров. Он направлен на расширение информированности поставщиков и их уча-
стия в процессе закупочной деятельности ЮНФПА и на укрепление методов 
управления рисками в рамках взаимоотношений с поставщиками в 2015 году и 
в дальнейшем.  

32. Результатом совместного проекта ПРООН, ЮНФПА, ЮНОПС и 
ЮНИСЕФ, выступающего в качестве ведущего учреждения, стало заключение 
долгосрочных соглашений с четырьмя морскими грузоперевозчиками и двумя 
авиаперевозчиками. Срок действия текущих долгосрочных соглашений истека-
ет 30 июня 2016 года; в рамках подготовки к объявлению нового тендера Отдел 
снабжения ЮНИСЕФ начал взаимодействовать с ПРООН и другими учрежде-
ниями Организации Объединенных Наций в целях объединения стратегии про-
ведения тендера для грузоперевозчиков в 2014 году. Эта стратегия строится на 
основе постоянного анализа текущей стратегии в области международных пе-
ревозок, уроков, извлеченных из проведения предыдущих тендеров, и оценки 
эффективности грузоперевозчиков в прошедший период; это приведет к замене 
ныне действующих долгосрочных соглашений в 2015 году. 

33. В 2003 году ПРООН и ЮНИСЕФ подписали меморандум о взаимопони-
мании, вступая в партнерство по осуществлению закупок необходимых това-
ров медицинского назначения, связанных с программами Глобального фонда 
для борьбы со СПИДом, туберкулезом и малярией. Это сотрудничество 
направлено на совместное оказание поддержки страновым отделениям 
ПРООН, осуществляющим проекты Глобального фонда, путем снабжения их 
основными товарами медицинского назначения и предоставления соответ-
ствующих услуг. Дополнительные поправки были подписаны в 2005 и 2006 го-
дах и в порядке обмена письмами в 2013 году. На основе обсуждений, прове-
денных между двумя организациями за прошедшие годы, и исходя из результа-
тов проведенного внешним консультантом обзора функционирования цепочки 
поставок в рамках услуг по осуществлению закупок, предоставляемых ПРООН 
по линии ЮНИСЕФ, была согласована разработка соглашения об уровне об-
служивания в целях дальнейшего определения рамок сотрудничества на опера-
тивном уровне и уровне сопровождения сделок. Такое соглашение было под-
писано в 2015 году с целью получения максимальных дополнительных пре-
имуществ за счет партнерства и достижения общих программных целей в 
странах, которым оказывается поддержка. В течение 2014 года в рамках этого 
партнерства страновыми отделениями ПРООН были получены средства меди-
цинского назначения (антиретровирусные и противомалярийные препараты) на 
сумму свыше 170 млн. долл. США.  

34. Под руководством ЮНФПА в 2012 году была создана группа по управле-
нию совместной закупочной деятельностью в Центральных учреждениях в 
Нью-Йорке (ПРООН, ЮНФПА, ЮНИСЕФ и Структура "ООН-женщины"). Эта 
группа значительно расширила практику перекрестных закупок (закупки с ис-
пользованием контрактов друг друга) в Центральных учреждениях. В текущем 
году ЮНФПА взаимодействует с учреждениями Организации Объединенных 
Наций, базирующимися в Нью-Йорке, в целях составления общего базового 
списка всех долгосрочных соглашений, открытых для использования другими 
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учреждениями. Этот базовый список долгосрочных соглашений будет служить 
основой для определения общих потребностей в области закупок и возможно-
стей увеличения количества совместных тендеров.  

35. Сайт UN Web Buy постоянно расширяет свои предложения и каталоги то-
варов и услуг общего назначения для поддержки проектов и деятельности Ор-
ганизации Объединенных Наций. Новая продукция на 2015 год включает уста-
новки для сжигания мусора, сельскохозяйственную и землеройную технику, 
такую как тракторы, культиваторы, рыхлители, бороны, плуги, уборочные ма-
шины, сеялки, опрыскиватели, бульдозеры, погрузчики, смесители, бетонона-
сосы и машины для устройства дорожного покрытия. 

36. ЮНФПА выступает в качестве ведущей организации в проведении после-
дующего совместного тендера на оказание услуг по организации питания для 
учреждений, базирующихся в Нью-Йорке. В 2014 году Структура "ООН-
женщины" провела совместный тендер, результатом которого стало лишь одно 
долгосрочное соглашение. ЮНФПА согласился возглавить этот дальнейший 
процесс, направленный на увеличение числа долгосрочных соглашений по ор-
ганизации питания, проект по повышению степени информированности о 
предстоящих тендерах путем обмена информацией о планируемом ежегодном 
графике проведения тендеров с организациями системы Организации Объеди-
ненных Наций (ПРООН, ЮНИСЕФ, Структура "ООН-женщины", Отдел заку-
пок Организации Объединенных Наций и ПАОЗ) с использованием возможно-
стей системы "Глобальный рынок". Это позволит усовершенствовать процеду-
ры стандартизации товаров, ускорить процесс осуществления закупок и повы-
сить эффективность методов управления рисками в рамках взаимоотношений с 
поставщиками.  

37. На своей 17-й сессии в Риме Закупочная сеть Комитета высокого уровня 
по вопросам управления (КВУУ-ЗС) утвердила первый этап проекта автомати-
зации сбора данных для ежегодного статистического отчета о закупочной дея-
тельности Организации Объединенных Наций. Этот проект, осуществляемый 
под руководством ЮНОПС, направлен на разработку решений по усовершен-
ствованию и автоматизации сбора и сообщения данных о закупочной деятель-
ности почти 40 учреждений-участников системы Организации Объединенных 
Наций. Одной из долгосрочных целей этого проекта является обеспечение 
своевременной, согласованной и детальной аналитической оценки закупочной 
деятельности Организации Объединенных Наций, которая поможет учрежде-
ниям-участникам в определении будущих возможностей в отношении совмест-
ных закупок. 

38. ЮНОПС в настоящее время занимается совершенствованием внутренних 
процедур осуществления закупок и проведением анализа планов на местном и 
глобальном уровнях. На 2015 год ЮНОПС конкретно выделяет области воз-
можной совместной деятельности с другими учреждениями Организации Объ-
единенных Наций и их включение в планы работы на 2015 год и последующий 
период.  

39. В 2015 году ГРООН обеспечил финансирование через КСР для второго 
этапа VRR (VRR 2.0). Секретариатом ГРООН управляет ЮНОПС; VRR 2.0 и 
второй этап введения новых функций и усиления платформы ГРООН начались 
в марте 2015 года. Его завершение планируется к концу 2015 года. VRR 2.0 
направлен в первую очередь на повышение потенциала ГРООН для интеграции 
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ОПР и систем электронных закупок организаций системы Организации Объ-
единенных Наций. Это предполагает двусторонние потоки данных, содействие 
развитию управления контрактами в масштабе всей системы Организации 
Объединенных Наций и эффективности взаимодействия с поставщиками. Кро-
ме этого, планируется укрепление потенциала и основных технологий плат-
формы ГРООН для обмена знаниями и расширения доступного контента. В 
центре этого процесса будет находиться интеграция и соединение страновых 
порталов "Единая ООН" и укрепление регистрации поставщиков при содей-
ствии на местах, а также проверка соответствия поставщиков установленным 
требованиям при обеспечении согласованного и общего порядка регистрации 
поставщиков. 

40. В рамках продолжающегося партнерства с Аккредитованным институтом 
материально-технического снабжения (АИМТС) ЮНОПС получило золотой 
сертификат за устойчивую практику ведения закупочной деятельности. Золо-
той сертификат означает признание политики, процедур и практических мето-
дов, принятых ЮНОПС для содействия устойчивой закупочной деятельности; 
он был получен после присуждения ему бронзового сертификата в 2011 году и 
серебряного сертификата в 2013 году. ЮНОПС стало первым учреждением 
Организации Объединенных Наций, получившим золотой сертификат. 

41. Более 25 учреждений Организации Объединенных Наций сотрудничают в 
области развития потенциала и сертификации в сфере закупочной деятельно-
сти. ПРООН в качестве ведущего учреждения осуществляет сотрудничество с 
АИМТС, им организованы аккредитованные при АИМТС курсы сертифика-
ции, на которых повышают квалификацию сотрудники более 25 учреждений 
Организации Объединенных Наций в вопросах общей политики, принципов, 
процедур и технологий Организации Объединенных Наций в области закупок. 
Обучение и аттестация сотрудников, занимающихся закупками, по общим про-
граммам повышения квалификации содействуют повышению эффективности, 
результативности и более тесному сотрудничеству в области закупок. Более 
1200 сотрудников ПРООН, а также 500 сотрудников ЮНФПА и 300 покупате-
лей из ВПП прошли программу обучения по сертификации закупок разных 
уровней, осуществляемую под руководством ПРООН/АИМТС, что содействует 
соблюдению общих стандартов и процедур в области закупок нынешним и бу-
дущим поколением сотрудников в области закупочной деятельности. Програм-
ма сертификации продолжает функционировать в качестве движущего фактора 
обеспечения согласованности закупочной деятельности Организации Объеди-
ненных Наций, обучая сотрудников новым моделям и процедурам взаимодей-
ствия на местах. Программа сертификации частично базируется на Руковод-
стве для специалистов в области закупок Организации Объединенных Наций, в 
котором представлены передовые методы и руководящие принципы совмест-
ной закупочной деятельности. В 2013 году программе сертификации 
ПРООН/АИМТС была присуждена Европейская премия за выдающиеся до-
стижения в организации цепочки поставок в знак признания ее достижений в 
обеспечении профессионального уровня сотрудников системы Организации 
Объединенных Наций, отвечающего мировым отраслевым стандартам.  

42. Под руководством ЮНОПС в сотрудничестве с ПРООН и ЮНФПА про-
водится тендер на предоставление услуг профессиональных и квалифициро-
ванных кадров в районах повышенной опасности, где ЮНОПС осуществляет 
свою деятельность. Проект стоимостью 13 млн. долл. США в год позволит по-
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высить эффективность надзора, сократить масштабы дублирования и повысить 
уровень согласованности при предоставлении услуг. Его сфера действия вклю-
чает требования и спецификации ЮНФПА и ПРООН; заключенные в результа-
те соглашения будут открыты для перекрестных закупок со всеми учреждени-
ями Организации Объединенных Наций, желающими использовать такие услу-
ги в своей деятельности в районах повышенного риска. 

43. Недавно был объявлен совместный тендер при ведущей роли Структуры 
"ООН-женщины" на услуги по проведению мероприятий. Организации-
участники, включающие ПРООН и ЮНФПА, ожидают, что результатом реали-
зации этого проекта станет сокращение масштабов дублирования, повышение 
эффективности и усиление конкуренции. На данный момент два сотрудника 
штаб-квартиры ЮНФПА – из Технического отдела и Отделения по связям со 
СМИ и коммуникациям – добровольно вызвались принять участие в группе 
технической оценки.  

44. ЮНИСЕФ возглавил проведение четвертого межучрежденческого сов-
местного тендера на оказание услуг по экспедированию грузов. В число учре-
ждений-участников вошли ФАО, ПРООН, УВКБ, Рамочная конвенция Органи-
зации Объединенных Наций об изменении климата, ЮНФПА, ЮНОПС и 
БАПОР. Этот важнейший процесс предполагает активные совместные действия 
ЮНФПА в рамках группы проекта, а также выполнение им других функций в 
процессе реализации проекта. Все члены группы проекта будут содействовать 
расширению объемов и спектра услуг по грузоперевозкам, а также структури-
рованию информации; кроме того, они будут содействовать достижению пла-
нируемых результатов и реализации будущих контрактов. Предполагается, что 
результатом новых долгосрочных соглашений станет улучшение торгового ба-
ланса и повышение прозрачности поставок; более четкая подотчетность; уси-
ление транспарентности за счет политики открытости; а также совершенство-
вание организации служебной деятельности путем стандартизации ключевых 
показателей эффективности во всех учреждениях-участниках. 

45. Под руководством ЮНИСЕФ в рамках совместной закупочной деятельно-
сти проводился процесс определения фирм по предотгрузочной инспекции с 
целью заключения долгосрочных соглашений, которые будут открыты для пе-
рекрестных закупок других учреждений Организации Объединенных Наций. 
ЮНОПС выразило заинтересованность в использовании этих соглашений, а 
ЮНФПА осуществил перекрестные закупки по четырем существующим дол-
госрочным соглашениям и установил стандартный порядок действий в соот-
ветствии с указаниями ЮНИСЕФ относительно ведущих и резервных постав-
щиков услуг. ПРООН также заключает меморандумы о соглашениях.  

46. Важно отметить, что при отсутствии областей для сотрудничества в рам-
ках Организации Объединенных Наций, когда закупки непосредственно отно-
сятся к конкретным товарам, связанным с мандатом Организации Объединен-
ных Наций, учреждения Организации Объединенных Наций стараются нала-
дить сотрудничество с партнерами, не входящими в систему Организации Объ-
единенных Наций. Примером партнерства такого рода служит широкое со-
трудничество между Агентством Соединенных Штатов по международному 
развитию (ЮСАИД) и ЮНФПА. В 2012 году ЮНФПА и ЮСАИД определили 
необходимость планирования согласованных закупок (ПСЗ) как средства по-
вышения эффективности и снижения глобального риска, связанного с постав-
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ками, для всех программ, получающих поддержку в плане повышения уровня 
обеспеченности средствами планирования семьи. В 2013 году для разработки 
концепции была образована небольшая межорганизационная группа. Предста-
вители Отдела обеспечения товарами и логистики ЮСАИД, Службы закупок 
ЮНФПА, финансируемого ЮСАИД проекта DELIVER PROJECT, программ 
доступа к имплантам, Инициативы Клинтона по вопросам доступа к услугам 
здравоохранения и Коалиции по снабжению средствами охраны репродуктив-
ного здоровья собрались в Вашингтоне, чтобы провести обзор своих методов 
прогнозирования, задач и потребностей в товарах, связанных с планированием 
семьи. В направлениях деятельности в области ПСЗ, разработанных на 2014 и 
2015 годы, центральное место отводится планированию согласованных закупок 
ЮСАИД и ЮНФПА и предусматривается охват и других соответствующих 
сторон. Общая цель ПСЗ состоит в совершенствовании координации цепочки 
поставок товаров, связанных с планированием семьи, за счет осуществляемой 
на постоянной основе совместной разработки прогнозов и планов поставок. 
Группа ПСЗ определила следующие общие цели сотрудничества: 

 a)  исключение дублирования заказов, поступающих от стран, за счет 
планирования согласованных закупок ЮНФПА и ЮСАИД; 

 b)  обеспечение рационального распределения со стороны ЮСАИД и 
ЮНФПА продукции, мощности для производства которой ограничены в гло-
бальном масштабе, с тем чтобы заказы одной страны не превышали ее разум-
ных потребностей в данный период, лишая другие страны адекватного снабже-
ния; 

 с)  содействие координации и планированию поставок на страновом 
уровне между представителями доноров, министерств здравоохранения, про-
грамм социального маркетинга и неправительственных организаций; 

 d)  согласование заказов ЮНФПА и ЮСАИД с производителями в це-
лях совершенствования управления деятельностью поставщиков и обеспече-
ния своевременного выполнения заказов, направленных в ЮСАИД и ЮНФПА; 

 e)  совместная разработка ЮНФПА и ЮСАИД прогнозов и планов по-
ставок по конкретным товарам для использования заинтересованными сторо-
нами при планировании производства, содействии обеспечению финансирова-
ния, согласовании условий контрактов, обеспечении непрерывности поставок, 
рационального выделения средств и в других целях; 

 f)  проведение периодических проверок достоверности прогнозов и 
планов поставок в целях повышения качества планирования. Примером кон-
кретных результатов совместного планирования работы ЮНФПА-ЮСАИД 
служит выявление излишних запасов в одной стране, благодаря которому неко-
торые из товаров, заказанных для этой страны, были переданы в другие стра-
ны, где существовала вероятность дефицита. 

47. Совместная закупочная деятельность осуществляется в масштабе всей 
системы Организации Объединенных Наций. Базирующиеся в Женеве между-
народные организации провели ряд совместных закупочных мероприятий, 
направленных на упрощение и обеспечение согласованности закупочной дея-
тельности Организации Объединенных Наций в целях повышения результа-
тивности и эффективности. Объединяя усилия, Группа по совместной закупоч-
ной деятельности базирующихся в Женеве организаций сумела выработать бо-
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лее согласованный подход, обеспечивающий значительную экономию исполь-
зуемых ресурсов для каждого участника.  

48. В результате реализации проекта КВУУ-ЗС по согласованию действий 
под руководством ЮНФПА отделения Организации Объединенных Наций ра-
ботают над совместными закупками в ряде районов. В Иордании ЮНЕСКО, 
ЮНИСЕФ, ЮНОПС, БАПОР и ВПП сотрудничают в отношении обмена зна-
ниями и инструментами, связанными с совместным осуществлением закупок, 
включая совместное планирование и определение сферы действия закупочной 
деятельности. Это находит воплощение в совместной закупочной деятельности 
по долгосрочному соглашению по языковым переводам (при ведущей роли 
ЮНОПС); долгосрочному соглашению по организации поездок (при ведущей 
роли ЮНЕСКО); долгосрочному соглашению по канцелярским принадлежно-
стям и расходным материалам (при ведущей роли ЮНИСЕФ); а также долго-
срочному соглашению об услугах по обеспечению безопасности (при ведущей 
роли ВПП). При особом внимании к более чем 30 участвующим в реализации 
программы "Единство действий" странам, реализующим стратегии ведения 
оперативной деятельности, в рамках осуществления второго этапа проекта 
КВУУ-ЗС по согласованию действий достигнута и зафиксирована существен-
ная экономия средств, а также другие положительные результаты в местах 
службы, в том числе в Бразилии, Малави, Объединенной Республике Танзания, 
Руанде и Эфиопии.  

49. Одним из примеров, заслуживающих внимания, служит деятельность в 
Объединенной Республике Танзания. Усилив акцент на сотрудничестве на 
страновом уровне, Организация Объединенных Наций разработала 66 долго-
срочных соглашений, открытых для всех учреждений Организации Объеди-
ненных Наций в стране в рамках Единой группы по закупкам в Танзании 
(ЕГЗТ). Долгосрочные соглашения заключаются при предоставлении одному 
из учреждений статуса ведущей организации и охватывают такие услуги и то-
вары, как организация поездок, уборка помещений и уход за территорией, ку-
рьерское обслуживание и транспортные услуги, предоставление жилья и по-
мещений и оборудования для проведения конференций, услуги по обеспече-
нию безопасности, техническое обслуживание генераторов и автомобилей, по-
лиграфические услуги, офисная мебель, канцелярские принадлежности, топли-
во, одеяла и форменная одежда для водителей. В 2013 году учреждения Орга-
низации Объединенных Наций использовали долгосрочные соглашения в от-
ношении 45 процентов заказов на поставку, что обеспечило экономию в разме-
ре 620 000 долл. США. Основные факторы, содействующие достижениям в об-
ласти совместной закупочной деятельности, включают рациональную органи-
зацию управления и поддержку, оказываемую Канцелярией координатора-
резидента группе по совместным закупкам. ЕГЗТ имеет доступ к ресурсам из 
Единого фонда, который выделяет финансовые средства исходя из эффектив-
ности деятельности; этот фонд был создан для оказания поддержки согласо-
ванной мобилизации ресурсов, распределения и выплаты донорских средств 
для нефондируемых компонентов программы Организации Объединенных 
Наций. Таким образом, фонд является важным фактором, содействующим 
осуществлению совместной закупочной деятельности, поскольку он обеспечи-
вает жизненно необходимыми средствами области, к которым было бы сложно 
привлечь интерес доноров иным способом (см. таблицу 1). 
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  Таблица 1 
  Совместная закупочная деятельность Организации Объединенных Наций 

на страновом уровне 
 
 

Отделение 
Участвующие орга-

низации 
Позиции 

Вид совместной за-

купочной деятель-

ности  

Общая стоимость 
Экономический эф-

фект 

Демократиче-
ская Республика 
Конго 

Все учреждения Орга-
низации Объединен-
ных Наций в Демокра-
тической Республике 
Конго  

Оптоволоконный Интернет 

Совместные заявки 
на покупку (при ис-
пользовании кон-
цепции ведущего 
учреждения) 

Ожидаемая эконо-
мия в размере  
10−15 процентов  

Экономия за счет эф-
фекта масштаба, со-
кращение дублирова-
ния и улучшение от-
ношений с поставщи-
ками  

Эфиопия 
ПРООН, ЮНФПА, 
ЮНОПС, СППНС, 
15 учреждений 

Совместное долгосрочное 
соглашение о предоставле-
нии полиграфических услуг  

Совместные закупки 

1 000 000 долл. 
США 
400 000 долл. США 
760 долл. США на 
учреждение 

Малави 

Канцелярия Коорди-
натора-резидента Ор-
ганизации Объеди-
ненных Наций, стра-
новая группа Органи-
зации Объединенных 
Наций, ЮНИСЕФ 

Канцелярские принадлеж-
ности 

Перекрестные за-
купки 

29 000 долл. США 

Южный Судан 

ПРООН, Миссия Ор-
ганизации Объеди-
ненных Наций в Юж-
ном Судане 
(МООНЮС) 

Радиоаппаратура  
Перекрестные за-
купки 

Радиоаппаратура на 
сумму 2 000 000 
долл. США 

Шри-Ланка 

ЮНИСЕФ, ПРООН, 
ВПП, Департамент по 
вопросам охраны и 
безопасности Органи-
зации Объединенных 
Наций, ЮНИСЕФ, 
УВКБ 

Услуги по обеспечению 
безопасности 

Совместные закупки 
по долгосрочному 
соглашению об 
услугах по обеспе-
чению безопасности   

Экономия за счет 
снижения админи-
стративных расхо-
дов 

Танзания (Объ-
единенная Рес-
публика) 

Единая группа по за-
купкам в Танзании, 
План Организации 
Объединенных Наций 
по оказанию помощи в 
целях развития, все 
учреждения Организа-
ции Объединенных 
Наций в Танзании 

Организация поездок, 
уборка помещений и уход 
за территорией, курьерское 
обслуживание и транспорт-
ные услуги, предоставление 
жилья и помещений и обо-
рудования для проведения 
конференций, услуги по 
обеспечении безопасности, 
техническое обслуживание 
генераторов и автомобилей, 
полиграфические услуги, 
офисная мебель, канцеляр-
ские принадлежности, топ-
ливо, одеяла и форменная 
одежда для водителей  

66 долгосрочных со-
глашений, разрабо-
танных при исполь-
зовании концепции 
ведущего учрежде-
ния 

620 000 долл. США 

Уругвай 

Группа по управлению 
операциями, 
ЮНЕСКО, другие 
учреждения Организа-
ции Объединенных 
Наций 

Канцелярские принадлеж-
ности 

Совместные закупки 
низкой стоимости 

Экономия на стои-
мости и за счет сни-
жения администра-
тивных расходов 

 
Общий обзор хода осуществления на местах службы см. в приложении A. 
Сводные данные о закупочной деятельности на страновом уровне см. в приложении B. 
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  IV. Заключение 
 
 

50. Совместные проекты в области закупок под руководством ПРООН, 
ЮНФПА и ЮНОПС и с участием других организаций системы Организации 
Объединенных Наций привели к значительным улучшениям и экономии 
средств в масштабе всей системы Организации Объединенных Наций. Многие 
из этих проектов также устранили дублирование, повысили согласованность и 
укрепили закупочную деятельность страновых отделений. В связи с тем что 
совместные проекты будут продолжать осуществляться в течение всего 
2015 года, эти организации подтверждают свою готовность к совместному ис-
пользованию возможностей взаимодействия по ряду продуктов и в различных 
секторах. Мотивом к этому является разделяемое всеми понимание преиму-
ществ консолидации и стандартизации закупочной практики в рамках всей си-
стемы Организации Объединенных Наций. Поддержка всех организаций-
участников является и будет впредь являться неоценимой в этом деле. 

51. Благодаря применению концепции "ведущего учреждения", согласно ко-
торой одна из организаций системы Организации Объединенных Наций назна-
чается руководителем по конкретным областям осуществления программ 
(ЮНФПА является ведущим учреждением по закупке контрацептивов; ПРООН 
– по проведению выборов; ЮНИСЕФ − по вакцинам), масштаб совместной за-
купочной деятельности в областях осуществления программ несколько огра-
ничен; по этой причине совместные закупки должны большей частью обеспе-
чивать потребности административного характера. Совместную закупочную 
деятельность по программам, возможно, лучше проводить с партнерами вне 
системы Организации Объединенных Наций (сотрудничество ЮСАИД с 
ЮНФПА в области охраны репродуктивного здоровья) в целях формирования 
рынков, как указывалось выше. 
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Приложение A  

 

  Общий обзор хода осуществления на местах службы  
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Этап I: выполнение обязатель-

ства страновой группы ООН 

Этап II: создание потенциала 

Этап III: структура и план рабо-

ты 

Этап IV: выполнение 

50 процентов плана работы  

Этап V: выполнение 

Рим Танзания 
Шри-Ланка 
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Индия 

Мьянма 

Нью-Йорк 
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Лесото 
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Уганда 
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Филиппины 
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Монголия

Намибия

Южная Африка

Йемен

Будапешт
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Панама

Сомали
Египет

Уругвай
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Приложение B 
 

  Совместная закупочная деятельность ЮНОПС, 
ЮНФПА, ПРООН и других учреждений на страновом 
уровне, 2014/2015 годы 
 
 

Отделение 
Участвующие 

организации 
Позиции 

Вид совместной 

закупочной дея-

тельности  

Общая стоимость Примечания  

Афганистан 

Все организации 
системы Орга-
низации Объ-
единенных 
Наций в Афга-
нистане  

Долгосрочное согла-
шение о предоставле-
нии услуг по обеспе-
чению безопасности  

Использование 
долгосрочного со-
глашения/ 
контракта (при ис-
пользовании кон-
цепции ведущего 
учреждения) 

55 464 510 долл. США 

Организации системы Организа-
ции Объединенных Наций в Аф-
ганистане провели процесс сов-
местного привлечения к сотруд-
ничеству под руководством 
ПРООН для заключения долго-
срочного соглашения о предо-
ставлении услуг по обеспечению 
безопасности. Данное долгосроч-
ное соглашение обеспечило су-
щественное снижение затрат.  

Мексика 
ЮНФПА, 
ПРООН, 
ЮНИСЕФ  

Авиационные и же-
лезнодорожные биле-
ты, договоры с гости-
ницами в отношении 
проведения специ-
альных мероприятий 
или учебных занятий, 
полиграфические 
услуги  

Совместные закуп-
ки 

Экономия за счет сниже-
ния административных 
расходов 

Система Организации Объеди-
ненных Наций в Мексике образо-
вала группу по управлению опе-
рациями с участием всех местных 
учреждений. Страновое отделе-
ние разработало общий план с 
целью обеспечения более рацио-
нального подхода учреждений к 
закупочной деятельности.  

Иордания  

Различные 
учреждения Ор-
ганизации Объ-
единенных 
Наций в Иорда-
нии  

Различные области 
совместной закупоч-
ной деятельности  

Группа по сов-
местным закупкам 

н/д 

Страновая группа по закупкам 
создала портал, с помощью кото-
рого учреждения совместно ис-
пользуют существующие долго-
срочные соглашения по услугам 
и товарам общего назначения. В 
настоящее время она работает 
над заключением новых долго-
срочных соглашений по языко-
вым переводам (при ведущей ро-
ли ЮНОПС); организации поез-
док (при ведущей роли 
ЮНЕСКО); поставкой канцеляр-
ских принадлежностей (при ве-
дущей роли ЮНИСЕФ); услуг по 
обеспечению безопасности (при 
ведущей роли ВПП); приобрете-
нию форменной одежды (при ве-
дущей роли ЮНОПС). 

Иерусалим  

ПРООН, ВПП, 
Структура 
"ООН-
женщины", 
ЮНОПС  

Услуги вещания и те-
лекоммуникаций на 
основе информаци-
онных технологий; 
полиграфические 
услуги, фото-, аудио- 
и видеооборудование 
и принадлежности; 
финансовые и стра-
ховые услуги; офис-
ное оборудование и 
принадлежности и 
расходные материа-
лы; оборудование и 
расходные материалы 

Использование 
существующих 
долгосрочных со-
глашений другой 
структуры Органи-
зации Объединен-
ных Наций  

189 493 долл. США 

Использование существующих 
долгосрочных соглашений обес-
печивает повышение эффектив-
ности, что является общим поло-
жительным моментом. 
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Отделение 
Участвующие 

организации 
Позиции 

Вид совместной 

закупочной дея-

тельности  

Общая стоимость Примечания  

для уборки помеще-
ний; транспортировка 
и хранение грузов и 
почтовые услуги; 
персональное обслу-
живание и бытовые 
услуги; бумажные 
материалы и изделия  

Шри-Ланка, 
Мальдивы 

ЮНИСЕФ, 
ПРООН, 
ЮНОПС  

Услуги по уборке 
производственных 
площадок; персо-
нальное обслужива-
ние и бытовые услу-
ги; организация поез-
док, питания и про-
живания и развлека-
тельные услуги; 
транспортировка и 
хранение грузов и 
почтовые услуги 

Использование 
существующих 
долгосрочных со-
глашений другой 
структуры Органи-
зации Объединен-
ных Наций  

58 762 долл. США 

Сокращение объема работы и 
сроков в закупочной деятельно-
сти; улучшение соотношения це-
на−качество за счет сбора данных 
о потребностях и совершенство-
вания управления рисками, свя-
занными с закупками; сокраще-
ние сроков закупок для авиаци-
онных билетов, получение ски-
док и более сильные позиции на 
переговорах.  

Мьянма 

ЮНИСЕФ, 
ЮНФПА, 
ПРООН, УВКБ, 
ВОЗ, ЮНОПС  

Лекарства и фарма-
цевтическая продук-
ция; медицинское 
оборудование, при-
надлежности и рас-
ходные материалы  

Использование 
служб закупок 
других организа-
ций системы Орга-
низации Объеди-
ненных Наций; ис-
пользование сов-
местного долго-
срочного соглаше-
ния/ 
контракта (при ис-
пользовании кон-
цепции ведущего 
учреждения) 

4 305 457 долл. США н/д 

Приштина, 
Косово 

ПРООН, 
ЮНОПС  

Организация поездок, 
питания и прожива-
ния и развлекатель-
ные услуги 

Использование 
существующих 
долгосрочных со-
глашений другой 
структуры Органи-
зации Объединен-
ных Наций 

н/д 

Частично организация поездок 
(только авиабилеты). ПРООН 
совместно использовала другое 
местное долгосрочное соглаше-
ние об оказании полиграфиче-
ских услуг, МООНК совместно 
использовала местное долгосроч-
ное соглашение по ископаемому 
топливу, но они не используются 
всеми учреждениями Организа-
ции Объединенных Наций.  

Сербия 
ПРООН, 
ЮНОПС  

Услуги по професси-
ональному управле-
нию и ведению биз-
неса; топливо и топ-
ливные присадки, 
смазочные материалы 
и антикоррозийные 
материалы; одежда, 
чемоданы, предметы 
личной гигиены  

Использование 
совместного дол-
госрочного согла-
шения/ 
контракта (при ис-
пользовании кон-
цепции ведущего 
учреждения) 

186 488 долл. США 

Вопрос обсуждался в ходе подго-
товки к проведению совместных 
закупок в рамках РПООНПР (при 
ведущей роли ПРООН), но пока 
еще находится на стадии обсуж-
дения и обмена информацией. 

Демократи- 
ческая Рес-
публика Кон-
го  

Все учреждения 

Организация поездок, 
питания и прожива-
ния и развлекатель-
ные услуги; оборудо-
вание и расходные 
материалы для убор-
ки помещений; топ-

Использование 
совместного дол-
госрочного согла-
шения/ 
контракта (при ис-
пользовании кон-
цепции ведущего 

490 670 долл. США 

Предполагаемая экономия затрат 
и времени. Использование долго-
срочных соглашений всеми 
учреждениями очень эффективно 
в плане расценок и сроков. 
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Отделение 
Участвующие 

организации 
Позиции 

Вид совместной 

закупочной дея-

тельности  

Общая стоимость Примечания  

ливо и топливные 
присадки, смазочные 
материалы и анти-
коррозийные матери-
алы; офисное обору-
дование и канцеляр-
ские принадлежности 
и расходные материа-
лы; оборудование и 
материалы для сил 
обороны, правоохра-
нительных органов и 
охраны и безопасно-
сти; услуги вещания 
и телекоммуникаций 
на основе информа-
ционных технологий; 
транспортировка и 
хранение грузов и 
почтовые услуги; 
электронные ком-
плектующие и рас-
ходные материалы; 
земля, здания и со-
оружения и пути со-
общения  

учреждения) 

Эфиопия, Су-
дан 

Координатор-
резидент Орга-
низации Объ-
единенных 
Наций, ФАО, 
МОТ, МОМ, 
МСЭ, 
ЮНЭЙДС, ЭКА 
ООН, ЮНЕП, 
ЮНЕСКО, 
ЮНФПА, 
УВКБ, 
ЮНИСЕФ, 
ЮНИДО, 
ОООНАС, 
УКГВ ООН, 
Структура 
"ООН-
женщины", 
УВКПЧ, ВПП, 
ВОЗ, ПРООН, 
ЮНОПС  

н/д 
Группа по сов-
местным закупкам 

н/д 

В Эфиопии существует сильная и 
активная структура − группа по 
управлению операциями. 
• Анализ конъюнктуры рынка, 
проведенный ЮНИСЕФ в целях 
содействия заключению меж-
учрежденческих соглашений об 
оказании полиграфических услуг. 
Было заключено свыше 
20 межучрежденческих долго-
срочных соглашений с постав-
щиками. 
• Курсы по обучению ответ-
ственных исполнителей в вопро-
сах операций по закупкам и 
обеспечению согласованности 
для Африканского региона, про-
веденные в Аддис-Абебе в авгу-
сте 2014 года совместно с Груп-
пой Организации Объединенных 
Наций по вопросам развития 
(ГООНВР) и Комитетом высоко-
го уровня по вопросам управле-
ния (КВУУ). В семинаре-
практикуме приняли участие 
около 40 сотрудников из 
16 учреждений, работающих в 
Аддис-Абебе и в этом районе. 
• При ведущей роли ПРООН в 
ноябре 2014 года был объявлен 
совместный тендер по оказанию 
гостиничных/конференционных 
услуг, охвативший все районы 
страны. В результате будут за-
ключены межучрежденческие 
долгосрочные соглашения, охва-
тывающие все крупные города 
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страны.  
• В настоящее время проводится 
новый совместный тендер при 
ведущей роли ЮНИСЕФ на за-
ключение межучрежденческого 
соглашения о поставке формен-
ной одежды для водителей.  
• ЮНИСЕФ продлил на один год 
срок действия долгосрочных со-
глашений, заключенных в 
2013 году с двумя местными 
аудиторскими компаниями о 
проведении аудиторских прове-
рок и о связанных с СППНС 
услугах и проверках. Срок дей-
ствия долгосрочных соглашений 
продлен еще на два года. 
• Свыше 200 долгосрочных со-
глашений собраны и будут за-
гружены на интранет-сайты 
ГРООН и страновой группы Ор-
ганизации Объединенных Наций, 
чтобы все учреждения имели к 
ним доступ и использовали их по 
мере необходимости.  

Венесуэла  
ЮНФПА, 
ПРООН  

Транспортные услу-
ги, услуги телефонии 
и мобильной связи, 
гостиницы   

Перекрестные за-
купки 

 

Страновое отделение в Венесуэле 
осуществляло перекрестные за-
купки по долгосрочным согла-
шениям ПРООН о таможенной 
очистке средств охраны репро-
дуктивного здоровья. Однако в 
2014 году они не осуществлялись 
в связи с истечением срока дей-
ствия соглашения. В связи с вы-
соким уровнем инфляции в 
стране и применением разных 
валютных курсов новые тендеры 
объявляются по максимальным 
ценам. 

Аргентина, 
Парагвай, 
Бразилия 

ПРООН, 
ЮНОПС  

Организация поездок, 
питания и прожива-
ния и развлекатель-
ные услуги; офисное 
оборудование, канце-
лярские принадлеж-
ности и расходные 
материалы  

Использование 
существующего 
долгосрочного со-
глашения другого 
учреждения Орга-
низации Объеди-
ненных Наций; 
осуществление за-
купок у другой ор-
ганизации системы 
Организации Объ-
единенных Наций 

232 000 долл. США н/д 

Колумбия 
ПРООН, 
ЮНОПС  

Офисное оборудова-
ние, канцелярские 
принадлежности и 
расходные материа-
лы; продукты, напит-
ки и табачные изде-
лия  

Использование 
услуг по осу-
ществлению заку-
пок других органи-
заций системы Ор-
ганизации Объ-
единенных Наций  

35 410 долл. США н/д 

Коста-Рика 
ПРООН, 
ЮНОПС  

Конструкторские ра-
боты и исследования 
и технологические 
услуги 

Использование 
услуг по осу-
ществлению заку-
пок других органи-

589 988 долл. США н/д 
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заций системы Ор-
ганизации Объ-
единенных Наций 

Гаити 

ПРООН, 
ЮНОПС, 
ЮНФПА, 
ЮНИСЕФ,  
Moore Stephens 

Услуги вещания и те-
лекоммуникаций на 
основе информаци-
онных технологий; 
услуги для сил наци-
ональной обороны, 
правоохранительных 
органов и охраны и 
безопасности; топли-
во и топливные при-
садки, смазочные ма-
териалы и антикорро-
зийные материалы, 
микроизмерительные 
приборы, канцеляр-
ские принадлежности 
и расходные материа-
лы, сбор/переработка 
мусора 

Использование 
существующего 
долгосрочного со-
глашения другого 
учреждения Орга-
низации Объеди-
ненных Наций; 
осуществление за-
купок у другой ор-
ганизации системы 
Организации Объ-
единенных Наций 

750 000 долл. США 

Достигнута экономия времени и 
сокращение административных 
расходов. Привлечено дополни-
тельно  
30 млн. долл. США. 

Гондурас 
ПАОЗ, ПРООН, 
ВПП, ЮНОПС  

Лекарства и фарма-
цевтическая продук-
ция; медицинское 
оборудование и при-
надлежности и рас-
ходные материалы; 
организация поездок, 
питания и прожива-
ния и развлекатель-
ные услуги; услуги 
вещания и телеком-
муникаций на основе 
информационных 
технологий; мелкие 
работы; стоматологи-
ческое оборудование 

Минимальные 
совместные закуп-
ки; использование 
существующего 
долгосрочного со-
глашения другого 
учреждения Орга-
низации Объеди-
ненных Наций 

40 077 492 долл. США н/д 

Никарагуа  

ЮНФПА, си-
стема обяза-
тельств и пла-
тежей, Viajes 
America 

Организация поездок 
Совместная заку-
почная деятель-
ность 

 

Страновое отделение входит в 
состав межучрежденческой груп-
пы по закупочной деятельности, 
имеющей план работы на 2015 
год в отношении совместного 
механизма сотрудничества. 

Перу  

ЮНЭЙДС, 
PMA, PNUD, 
ЮНИСЕФ, 
ФАО, ИКАО, 
ЮНОПС  

Топливо и топливные 
присадки, смазочные 
материалы и анти-
коррозийные матери-
алы; офисное обору-
дование и канцеляр-
ские принадлежности 
и расходные материа-
лы  

Использование 
Группы по сов-
местным закупкам 

149 013,21 долл. США н/д 

Парагвай  

ЮНФПА, 
ПРООН, 
ЮНИСЕФ, 
Структура 
"ООН-
женщины" 

Общие службы "Дома 
Организации Объ-
единенных Наций"  

Перекрестные за-
купки 

  

ЮНФПА осуществляет пере-
крестные закупки по двум долго-
срочным соглашениям, подпи-
санным ПРООН; является со-
ставной частью процесса прове-
дения тендеров, совместно с 
ЮНИСЕФ и Структурой "ООН-
женщины", на предоставление 
услуг телефонии и туристических 
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агентств. В настоящее время все 
учреждения Организации Объ-
единенных Наций в рамках "До-
ма Организации Объединенных 
Наций" оказывают содействие 
ПРООН в проведении тендеров 
на поставки и направлении за-
просов о цене для общих служб 
"Дома Организации Объединен-
ных Наций". 

Панама  ПАОЗ, ЮНОПС  

Строительство зда-
ний и сооружений и 
услуги по техниче-
скому обслуживанию; 
земля, здания и со-
оружения и пути со-
общения 

Использование 
услуг по осу-
ществлению заку-
пок других органи-
заций системы Ор-
ганизации Объ-
единенных Наций; 
использование 
Группы по сов-
местным закупкам 

1 500 000 долл. США н/д 

Куба  

ЮНФПА, 
ПРООН, COPA 
Airline; Air 
France KLM; 
Sucursal de 
Eventos e 
Incentivos 
CUBANACAN 
S.A; Cadena 
Hotelera Islazul, 
транспортное 
агентство 
TRANSCARGO; 
Móviles 
MOVITEL S.A; 
Отель Habana 
Riviera 

ИТ и другое офисное 
оборудование, транс-
портные услуги, 
услуги телефонии и 
мобильной связи, 
гостиничные услуги  

Перекрестные за-
купки 

  

Страновое отделение осуществ-
ляет перекрестные закупки по 
контрактам ПРООН и долгосроч-
ным соглашениям с международ-
ными поставщиками для осу-
ществления закупок ИТ и друго-
го офисного оборудования. Стра-
новое отделение осуществляет 
перекрестные закупки по кон-
трактам, подписанным ПРООН с 
национальными поставщиками 
для закупки услуг, таких как 
транспортные услуги, услуги те-
лефонии и мобильной связи и 
гостиничные услуги. 

Женева  

Различные 
учреждения Ор-
ганизации Объ-
единенных 
Наций 

Офисное оборудова-
ние и канцелярские 
принадлежности и 
расходные материа-
лы; транспортировка 
и хранение грузов и 
почтовые услуги; 
услуги по профессио-
нальному управле-
нию и ведению биз-
неса; услуги вещания 
и телекоммуникаций 
на основе информа-
ционных технологий  

Использование 
существующего 
долгосрочного со-
глашения другого 
учреждения Орга-
низации Объеди-
ненных Наций; ис-
пользование услуг 
по осуществлению 
закупок других ор-
ганизаций системы 
Организации Объ-
единенных Наций  

94 500 долл. США н/д 

Тематическая 
группа по во-
просам мира 
и безопасно-
сти  

ПРООН, Служ-
ба гуманитар-
ных воздушных 
перевозок Орга-
низации Объ-
единенных 
Наций, УВКБ, 
ЮНИСЕФ, Ор-
ганизация Объ-
единенных 
Наций, 

Услуги вещания и те-
лекоммуникаций на 
основе информаци-
онных технологий; 
офисное оборудова-
ние и канцелярские 
принадлежности и 
расходные материа-
лы; топливо и топ-
ливные присадки, 
смазочные материалы 

Использование 
существующего 
долгосрочного со-
глашения другого 
учреждения Орга-
низации Объеди-
ненных Наций; 
осуществление за-
купок у другой ор-
ганизации системы 
Организации Объ-

2 619 634 долл. США 

По оценкам ЮНОПС, экономия 
составит до 48 тыс. долл. США в 
год за счет использования услуг 
спутниковой мобильной связи в 
рамках долгосрочного соглаше-
ния ЮНИСЕФ. 
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ЮНОПС, ВПП и антикоррозийные 
материалы; организа-
ция поездок, питания 
и проживания и раз-
влекательные услуги; 
оборудование и мате-
риалы для сил оборо-
ны, правоохрани-
тельных органов и 
охраны и безопасно-
сти; транспортировка 
и хранение грузов и 
почтовые услуги; ме-
бель и фурнитура; 
бумажные материалы 
и изделия; строитель-
ство зданий и соору-
жений и производ-
ство комплектующих 
и материалов; услуги 
образования и про-
фессионального обу-
чения; конструктор-
ские работы и иссле-
дования и технологи-
ческие услуги  

единенных Наций  

Тематическая 
группа по ма-
лым грантам 

ПРООН, 
ЮНОПС  

Организация поездок, 
питания и прожива-
ния и развлекатель-
ные услуги; услуги 
вещания и телеком-
муникаций на основе 
информационных 
технологий 

Использование 
существующего 
долгосрочного со-
глашения другого 
учреждения Орга-
низации Объеди-
ненных Наций 

84 992 долл. США  

Тематическая 
группа по во-
просам водо- 
и энерго- 
снабжения 

ПРООН, 
ЮНЕП, 
ЮНИСЕФ, 
ЮНОПС, ВПП 

Организация поездок, 
питания и прожива-
ния и развлекатель-
ные услуги; услуги по 
редактированию и 
оформлению, услуги 
в области графики и 
изобразительного ис-
кусства; услуги по 
уборке производ-
ственных площадок 

Использование 
существующего 
долгосрочного со-
глашения другого 
учреждения Орга-
низации Объеди-
ненных Наций; ис-
пользование услуг 
по осуществлению 
закупок других ор-
ганизаций системы 
Организации Объ-
единенных Наций 

523 364 долл. США н/д 

Нью-Йорк 

Организация 
Объединенных 
Наций, ПРООН, 
ЮНОПС  

Услуги вещания и те-
лекоммуникаций на 
основе информаци-
онных технологий; 
строительство зданий 
и сооружений и услу-
ги по техническому 
обслуживанию; кон-
структорские работы 
и исследования и 
технологические 
услуги; полиграфиче-
ское, фото-, аудио- и 
видеооборудование и 
расходные материалы  

Использование 
существующего 
долгосрочного со-
глашения другого 
учреждения Орга-
низации Объеди-
ненных Наций 

272 994,50 долл. США н/д 

 


