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Cuestiones de organizacion

1. El periodo de sesiones anual de 2013 de la Junta Ejecutiva del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), del Fondo de Poblacién de las
Naciones Unidas (UNFPA) y de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para
Proyectos (UNOPS) se celebrd en la Sede de las Naciones Unidas de Nueva York
del 3 a 14 de junio de 2013.

2. LaJunta Ejecutiva aprobé el programay €l plan de trabajo para su periodo de
sesiones anual de 2013 (DP/2013/L.2) y aprobé el informe sobre el primer periodo
ordinario de sesiones de 2013 (DP/2013/9).

3. Las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones
anual de 2013 figuran en el documento DP/2013/39, que puede consultarse en
http://www.undp.org/exechbrd.

4.  LaJunta Ejecutiva acordd, en la decisién 2013/26, el siguiente calendario para
los futuros periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva en 2013:

Segundo periodo ordinario de sesiones de 2013: 9 a 13 de septiembre de 2013.

Serie de sesiones sobre el PNUD

Declaracion dela Administradoray proyecto de plan
estratégico del PNUD para € periodo 2014-2017

5. Ensudeclaracion inaugural ante la Junta Ejecutiva, la Administradora subray6
la necesidad de que el PNUD se adaptara a un mundo cambiante y sefialé que, en
materia de desarrollo, se estaban viviendo momentos emocionantes con grandes
desafios. Al respecto, reflexiond sobre la importancia de la orientaciéon del nuevo
plan estratégico para 2014-2017, la evolucidon de la agenda para el desarrollo
después de 2015 y la revision cuadrienal amplia de la politica de las actividades
operacionales para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas. Asimismo,
proporciond una breve resefia actualizada sobre la aceleracion del logro de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y la evolucién de la agenda para el
desarrollo después de 2015 y sobre como se reflejaban en el proyecto de plan
estratégico.

6. LaAdministradora presenté una sinopsis de los principales resultados de 2012
en el contexto del examen acumulativo del plan estratégico para el periodo 2008-
2013 y destacd los buenos resultados en las esferas de la reduccion de la pobreza, 1a
gobernanza democratica, la prevencion y la recuperacion de las crisis, el medio
ambiente y la energia. En cuanto a la eficacia institucional alo largo de los dltimos
cinco afios, destacd la mejora de la contratacion, la transparencia, la rendicion de
cuentas y los sistemas de planificacion internos. Ademéas se refirié a los resultados
de la evaluacion independiente del plan estratégico.

7. Al presentar el proyecto de plan estratégico, la Administradora agradeci6 |la
participacién activa y constructiva de los miembros de la Junta Ejecutiva 'y de los
Estados miembros en el proceso de preparacion. Esbozo6 los principales objetivos
del plan e hizo referencia a la vision, los resultados propuestos, las esferas de
trabajo, el panorama de alianzas, y las medidas sobre la transformacién institucional
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y el consiguiente proyecto de marco integrado de resultados y recursos. Asimismo,
destacO las esferas de trabajo en las que se centraria el nuevo plan para su
aprobacion final en el segundo periodo ordinario de sesiones de 2013.

8.  Encuanto alafinanciacién, la Administradora expresd su agradecimiento alos
donantes del PNUD, que mantuvieron sus contribuciones a pesar de los desafios
fiscales y otros desafios conexos. Asimismo, menciono la necesidad de mantener
una “masa critica’ previsible de recursos béasicos y de mejorar los recursos
complementarios. También proporciond informacion actualizada sobre la difusion
publica de los informes de auditoria interna y otras iniciativas en pro de la
transparencia y la rendicién de cuentas. En la conclusion, la Administradora se
refiri6 en particular a sufrimiento que seguia padeciendo la poblacion de la
Republica Arabe Siriay anunci6 la participacion del PNUD en un llamamiento para
dar una respuesta mas amplia a la situacion, incluido el apoyo a los paises vecinos
afectados.

9. La Asesora Superior del Grupo de Aplicacién del Cambio y la Estrategia
subrayd los cambios mas importantes del proyecto de plan estratégico, a saber: a)
mas orientacion con el Gnico fin de erradicar la pobreza y reducir las desigualdades
y la exclusion; b) reduccion de 25 a 7 resultados; y ¢) més orientacion a nivel de los
paises, con un maximo de cuatro resultados por cada programa de los paises.
Asimismo, examind las observaciones de los Estados miembros, entre otras: a) la
aclaracion de la vision de futuro; b) mas protagonismo e incorporacion de la
cooperacion Sur-Sur y la cooperacion triangular; c) vinculacion con los documentos
de las Naciones Unidas y los acuerdos internacionales; d) una articulacién més clara
de las esferas de trabajo y su alcance, en particular en materia de transformacion
institucional; €) una referencia mas clara a la creacién de empleo y los medios de
vida; f) una distincion mas clara entre los desastres y los conflictos y protagonismo
de la prevencion de conflictos; y g) la aclaracion del resultado del legado como
instrumento de informacién distinto de los siete resultados de desarrollo. También
anuncio que el siguiente proyecto de plan estratégico estaria listo a finales de junio,
y que después se celebrarian consultas oficiosas y se presentaria el proyecto final,
con el marco integrado de resultados y recursos y el presupuesto integrado
correspondientes a la Junta Ejecutiva antes del segundo periodo ordinario de
sesiones de 2013.

10. En sus observaciones generales, las delegaciones acogieron con beneplécito la
renovacion del nombramiento de la Administradora para un segundo periodo y
destacaron los avances realizados en los Ultimos afios en 1o que respecta a la
transformacion del PNUD en una organizacion més estratégica, centrada en los
resultados, transparente y responsable. En cuanto a informe anual, alentaron a que
en el futuro se presentara informacién mas analitica y centrada en los resultados, y
se reforzara la eficacia institucional, y sefialaron que el aprendizaje era fundamental
para la transformacién institucional. Asimismo, solicitaron méas informacion sobre
los resultados del plan de actividades anual de 2012 y las prioridades y los planes
institucionales anuales para aplicar un enfoque basado en grupos tematicos a los
servicios de apoyo a nivel mundial y regional. Varias delegaciones solicitaron
explicaciones sobre las recomendaciones de la Dependencia Comun de Inspeccion
gue todavia no se habian aplicado plenamente.

11. Las delegaciones expresaron su preocupacion ante la continua reduccion de los
recursos ordinarios y la excesiva dependencia del PNUD de los recursos
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complementarios restrictivos y asignados para un fin determinado. Al respecto,
deseaban mas informacion acerca de las iniciativas y las estrategias de recaudacion
de fondos en caso de un mayor déficit de contribuciones basicas. También urgieron
a los Estados miembros a que aumentaran los recursos basicos y mejoraran la
calidad de los recursos complementarios para una utilizacion mas flexible.

12. En cuanto a proyecto de plan estratégico, las delegaciones encomiaron al
PNUD por la inclusividad y la transparencia del proceso de consultas. Acogieron
con beneplacito la mayor precision de la vision estratégica del plan, y la estructuray
el marco de los siete resultados de desarrollo y las tres esferas de trabajo. Asimismo,
sugirieron que quiza los resultados eran demasiado ambiciosos, teniendo en cuenta
los niveles estimados de financiacion, y solicitaron una concentracion maéas
estratégica en las prioridades bésicas sustentada en las previsiones del andlisis de la
financiacion, el papel singular del PNUD, las actividades de las que se ha previsto
retirarse y una division clara del trabajo con los asociados para €l desarrollo, en
particular en lo relativo a los objetivos de desarrollo sostenible y de crecimiento
ecoldgico. Las delegaciones pusieron en tela de juicio los “resultados legados y por
paises’ del plan, y sefialaron que se corria €l riesgo de que la importancia de los
siete resultados de desarrollo principal es quedara reducida.

13. Las delegaciones subrayaron la necesidad de afinar el marco integrado de
resultados y recursos y de contar con un presupuesto integrado que vinculase los
recursos ordinarios y complementarios con los resultados previstos. Asimismo,
sefialaron la amplitud del alcance de las tres esferas de trabajo, y subrayaron que la
evaluacion continua era fundamental para garantizar que las contribuciones del
PNUD se mantuvieran basadas en resultados perceptibles. Al respecto, subrayaron el
valor de una oficina de evaluacion fortalecida, el uso de indicadores, bases de
referencia, hitos y metas pertinentes a nivel de los productos, los resultados y las
repercusiones, asi como la indicacién de los riesgos y los desafios. Asimismo,
alentaron al perfeccionamiento de las teorias del cambio, y sefialaron que algunas
mencionaban el papel del PNUD, pero necesitaban informacion més concreta y
orientada hacia los resultados sobre la contribucién del PNUD. Varias delegaciones
solicitaron una actualizacién de la terminologia armonizada en los fondos y los
programas al elaborar el marco de resultados y de las iniciativas conjuntas
emprendidas por el PNUD, el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas y el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia para reforzar el vinculo entre los
recursosy los resultados.

14. Las delegaciones subrayaron la necesidad de tener cuidado de no utilizar en el
nuevo plan terminologia que no se hubiera aprobado a nivel intergubernamental en
las Naciones Unidas y cuyo uso no pudiera considerarse acordado en el sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo.

15. Las delegaciones subrayaron la importancia de armonizar el plan con los
mandatos intergubernamentales pertinentes. Hicieron hincapié en la revision
cuadrienal amplia de la politica como columna vertebral del nuevo plan, en
particular en lo que respecta a su enfoque participativo para lograr la erradicacion
de la pobreza, las obligaciones con plazos concretos, las directrices para la
aplicacion, y el intercambio de mejores préacticas. En cuanto a la evolucién de la
agenda para €l desarrollo después de 2015, las delegaciones sugirieron que €l
examen de mitad de periodo del nuevo plan fuera la plataforma para examinar la
estrategia basica del PNUD al respecto. Asimismo destacaron la necesidad de
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acelerar el logro de los ODM para 2015, incluido el uso de la experiencia adquirida,
en particular en la cooperacion Sur-Sur y la cooperacion triangular, y de reflgjarla
en el nuevo plan. Ademas, esperaban que el PNUD tuviera en cuenta la economia
verdey los resultados de Rio+20.

16. Las delegaciones hicieron observaciones diversas sobre la necesidad de que el
PNUD centrara su atencion e interés en las esferas de trabajo y los resultados
propuestos del plan, entre otros: @) mas protagonismo e incorporacion de la
cooperacion Sur-Sur y de la perspectiva de género; b) la definiciéon de las mujeres
en tanto que agentes de su propio cambio; c) la ventgja comparativa de la
gobernanza democrética, en particular en situaciones delicadas y posteriores a un
conflicto; d) la expansiéon de la creacion de capacidad nacional para mitigar y
gestionar los conflictos y las causas subyacentes de la violencia; €) una presencia
numerosa en paises propensos a los conflictos y los desastres naturales; f) los
derechos humanos; g) un desarrollo que tenga en cuenta a las personas con
discapacidad a nivel regional, nacional y subnacional; y h) el trabajo del PNUD con
el Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA, en particular en
la salvaguardia de los derechos de las minorias sexuales. Asimismo, las
delegaciones alentaron al PNUD a definir una estrategia de alianzas distinta del
programa de ayuda tradicional con €l fin de incluir mas cooperacion Sur-Sur y
cooperacion triangular, asi como instituciones financieras internacionales, en
particular en el contexto de los Estados fragiles y el empoderamiento de la mujer.

17. En cuanto a la erradicacion de la pobreza en el proyecto de plan estratégico,
las delegaciones insistieron en que se hiciera mas hincapié en el nexo entre pobreza
y medio ambiente, |a transformacién econdémica a través de la creacion de empleo,
las nuevas tecnologias, la microfinanciacion para los pobres y una atencién especial
ala transformacion institucional y el ritmo del cambio en Africa. Ademés, urgieron
a que se establecieran mecanismos reforzados para el desarrollo sostenible y la
asignacion de recursos a paises de ingresos medianos, donde viven la mayoria de los
pobres. En ese sentido, las delegaciones solicitaron que se revisaran 10s nuevos
acuerdos sobre la presencia fisica del PNUD en los paises de ingresos medianos y
de bajos ingresos y pusieron de manifiesto la importancia de la cooperacién Sur-Sur
y la cooperacion trilateral con el PNUD para intercambiar conocimientos y formar
capacidad.

18. Las delegaciones subrayaron la necesidad de establecer arreglos de
colaboracion entre el PNUD y la Oficina de las Naciones Unidas para la
Cooperacion Sur-Sur, incluida una division clara de la presentacion de informes, las
responsabilidades y las tareas, reiterando el mandato mundial y a nivel de todo €l
sistema de las Naciones Unidas de dicha Oficina, y de utilizar las conclusiones de la
evaluacion para disefiar el enfoque operacional del PNUD de la cooperacion Sur-
Sur. También manifestaron que el arreglo debia someterse a la decision del Comité
de Alto Nivel sobre la Cooperacién Sur-Sur de la Asamblea General de las Naciones
Unidas.

19. Las delegaciones hicieron hincapié en que el PNUD debia inculcar una cultura
de aprendizaje y reflgjar 1os resultados y las recomendaciones de la evaluacion en el
nuevo plan. Asimismo, subrayaron que la experiencia adquirida debia llevarse a la
préctica de manera més transparente, y que tenia que haber incentivos especificos
para que el personal realizara los cambios necesarios y fuera recompensado por la
innovacion, todo lo cual debia formar parte de las actividades basicas. También
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urgieron a que aumentaran los componentes analitico y de prevision de las
evaluaciones, asi como la velocidad y la flexibilidad de la reaccién ante los
resultados de estas.

20. Las delegaciones subrayaron la prioridad de mejorar |os resultados a nivel de
los paises y de centrarse en las actividades que tuvieran mas posibilidad de influir
en los resultados de desarrollo. Urgieron a que las actividades se basaran en la
demanda, fundamentadas en las prioridades y la implicacion nacionales, y que un
disefio de los proyectos de desarrollo de la capacidad fuera eficaz, reflgjandose en
los Marcos de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo, los documentos
de programas para |los paises y los planes de accion.

21. Las delegaciones urgieron al PNUD a reforzar la iniciativa “Unidos en la
Accién” para obtener resultados més especificos y eficaces en funcién del costo. A
ese respecto, sugirieron las siguientes esferas para la coordinacion interinstitucional
y el seguimiento de la aplicacion de la revision cuadrienal amplia de la politica,
entre otras: a) la seleccién de indicadores comunes y gestionables y de cuestiones
intersectoriales; b) la division clara de tareas y mandatos, incluso para la solucion
pacifica de los conflictos; y c) el fomento de la armonizacion de las practicas
comerciales y los procedimientos operativos estandar del andlisis a la aplicacion. Al
subrayar la necesidad de empoderar a los coordinadores residentes y a los equipos
de las Naciones Unidas en los paises, las delegaciones hicieron hincapié en que el
PNUD, como encargado de gestionar €l sistema de coordinadores residentes, debia
abordar el conflicto de intereses inherente y detallar con claridad el mandato del
PNUD en €l nuevo plan, con el fin de tener méas posibilidades de lograrlo con
autoridad e integridad.

22. LaAdministradora acogio con beneplécito el debate informativo y la respuesta
positiva al proceso de desarrollo del nuevo plan. Al respecto sefialé que varias de las
observaciones realizadas ya se habian incorporado en las consultas oficiosas y
garantizé que se prestaria atencion a las que todavia no se habian abordado.
Asimismo, subrayd que el nuevo plan se habia armonizado con la revision
cuadrienal ampliay Rio+20 en lo que atafiia al mandato del PNUD y la evolucién de
la agenda para después de 2015. Al hacer hincapié en la relacion entre la
degradacion ambiental y la erradicacion de la pobreza, subrayé que el PNUD
aplicaba la mayor parte de la programacion en materia de medio ambiente y energia
del sistema de las Naciones Unidas. Ademas, la Administradora mencioné que habia
gue dar mas protagonismo a la cooperacion Sur-Sur, la cooperacion triangular y la
interaccion con la Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacion Sur-Sur, ala
experiencia adquirida y las recomendaciones de las evaluaciones, a las alianzasy a
la funcién de coordinacion del PNUD. Al concluir, destacod que esta reunion de la
Junta constituia un hito importante en el camino para acordar el nuevo plan, €l
marco integrado de resultados y recursos y el presupuesto integrado, y que estaba
deseando colaborar con los Estados miembros para lograr este objetivo.

23. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2013/11: Examen acumulativo e
informe anual de la Administradora sobre el plan estratégico: gjecucion y resultados
en 2012, y la decision 2013/12: Proyecto de plan estratégico del PNUD para el
periodo 2014-2017.
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Compromisos de contribuciones al PNUD

24. LaAdministradora Asociada present6 el tema proporcionando una sinopsis de
la respuesta del PNUD ante la tendencia a la baja de los recursos ordinarios y la
revision cuadrienal amplia en el examen y la aplicacion del nuevo plan. La
Administradora Auxiliar y Directora de la Direccién de Promocion y Relaciones
Externas presentd el estado de los compromisos de financiacién con cargo a los
recursos ordinarios contraidos con el PNUD y sus fondos y programas asociados
para 2013 y afios subsiguientes (DP/2013/13).

25. Varias delegaciones expresaron su preocupacion ante la reduccion estimada del
13,2% de los recursos ordinarios por debajo de la meta de 2012, el descenso de los
recursos generales y la excesiva dependencia de las contribuciones de un nimero
reducido de donantes, que proporcionan €l 85% de los recursos basicos. Las
delegaciones urgieron al PNUD a que intentara no utilizar los recursos basicos para
sufragar actividades complementarias. Dadas las dificultades que experimentaban
algunos Estados miembros en el entorno econdémico actual para justificar la
continuacion de unos niveles elevados de recursos basicos, las delegaciones
subrayaron la importancia de un nuevo plan bien orientado, con una estrategia de
movilizacién de recursos que reflgjara diversas fuentes de financiacién y un marco
de resultados sélido que demostrara la contribucién del PNUD y presentara
informacién completa sobre los resultados y la eficacia de las actividades.

26. Al reiterar el llamamiento de la revisién cuadrienal amplia a los Estados
miembros para que flexibilizaran las contribuciones con cargo a recursos
complementarios y las armonizaran con las prioridades estratégicas de los paises en
que se gjecutaban programas y el PNUD, y para que aumentaran las contribuciones
con cargo a los recursos basicos, las delegaciones urgieron a que hubiera una mayor
distribucién de la financiacion de los gastos entre los donantes tradicionales y no
tradicionales y presionaron para que se avanzara en la definicion de una “masa
critica’ de recursos ordinarios con otros fondos y programas. Asimismo, destacaron
que los paises en que se ejecutaban programas habian aumentado sus contribuciones
a los recursos basicos y el apoyo a las iniciativas y los programas de cooperacion
Sur-Sur gjecutados en su territorio, incluidas las contribuciones en especie como
local es gratuitos para oficinas.

27. La Administradora Asociada agradecié a las delegaciones sus constructivos
comentarios. También describié las medidas adoptadas para que el PNUD estuviera
preparado para el proximo plan, y se refirid a las mejoras en la gestién y la
presentacién de informes basadas en los resultados, el compromiso con los
gobiernos de los paises en que se gjecutaban programas y las consultas con los
Estados miembros. Asimismo hizo hincapié en las iniciativas para aumentar la
repercusion del PNUD en lo relativo al potencial de reproduccién, formacion de
politicas y ampliacion, y subrayd la importancia de la transformacién para todos.
También reconocié que el presupuesto integrado debia reflgjar distintos tipos de
contribuciones a los recursos basicos y complementarios y la solucién de
recuperacion de los gastos. La Administradora Auxiliar y Directora de la Direccién
de Promocidn y Relaciones Externas reflexiond sobre las medidas necesarias para
establecer nuevas alianzas y sobre la necesidad de una financiacién previsible para
el PNUD vy sus asociados para poner en marcha las esferas definidas en la revision
cuadrienal amplia de la politica.
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28. LaJunta Ejecutiva adopto la decision 2013/13: Estado de los compromisos de
contribuciones a los recursos ordinarios del PNUD y sus fondos y programas para
2013 y afnos subsiguientes.

I nforme sobre Desarrollo Humano

29. Con arreglo ala resolucién 57/264 de la Asamblea General, el Director de la
Oficina encargada del Informe sobre Desarrollo Humano presenté informacion
actualizada sobre las consultas relativas al Informe sobre Desarrollo Humano.

30. Las delegaciones expresaron su preocupacion acerca de la utilizacién de
conceptos sobre el Sur y la soberania nacional en el Informe sobre Desarrollo
Humano de 2013 y subrayaron la necesidad de centrarse en los casos de logros en
materia de desarrollo en el Sur para su posible reproduccién, y para reconocer que
tiene que haber méas participacion del Sur en las instituciones econdmicas
mundiales. Asimismo, reiteraron que no deberia hacerse un andlisis de la
cooperacion Sur-Sur basandose en los mismos criterios que las relaciones Norte-Sur
ni reemplazando la cooperaciéon Norte-Sur. En cuanto a los informes futuros, las
delegaciones urgieron a que hubiera consultas mas amplias con los Estados
miembros representados en Nueva York y a establecer una distinciéon mas clara del
papel del PNUD en la promocion de los conceptos politicos en el Informe sobre
Desarrollo Humano.

31. La Junta Ejecutiva tomé nota de la informacion actualizada sobre los
preparativos y las consultas relativos al Informe sobre Desarrollo Humano.

Arreglos de programacion

32. El Administrador Auxiliar y Director de la Direccion de Gestion presento el
tema. El Administrador Auxiliar Adjunto y Director Financiero hizo una
presentacion de la respuesta a la decision 2013/4 de la Junta Ejecutiva sobre los
arreglos de programacion del PNUD (DP/2013/37).

33. Varias delegaciones destacaron que el apoyo del PNUD debia ser estratégico y
aprovechar los recursos del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Capitalizacion (FNUDC) provenientes de terceros, como los bancos regionales y
multilaterales, la cooperacion triangular y los fondos orientados al desarrollo.
También hicieron hincapié en que los programas de economistas y de servicios de
apoyo al desarrollo debian centrarse en intervenciones estratégicas, mientras que la
asistencia técnica tradicional debia abordarse a nivel de los programas en los paises.
Las delegaciones afiadieron que esto también se aplicaba a la Oficina de Estudios
del Desarrollo en el contexto del programa mundial. Ademas solicitaron que se les
diera la cifra de la asignacién propuesta para el FNUDC, la justificacion de dicha
cifra'y las implicaciones para los recursos bésicos, asi como la justificacion de la
asignacion anterior.

34. El Administrador Auxiliar y Director de la Direccion de Gestion reafirmo que
las inversiones en el FNUDC permitirian una mayor integracion de las actividades y
el impulso del mandato del FNUDC, y que el PNUD seguiria colaborando con el
FNUDC en las previsiones de movilizacién de recursos. El Administrador Auxiliar
Adjunto y Director Financiero describié los pasos siguientes para ultimar la
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propuesta del FNUDC que se presentaria a la Junta en el segundo periodo ordinario
de sesiones. También habl6 sobre la justificacion de la asignacion a FNUDC y
alentd a los Estados miembros a que hicieran sugerencias para determinar una
asignacion adecuada.

35. LaJunta Ejecutiva adopt6 la decision 2013/18: Respuesta a la decision 2013/4
de la Junta Ejecutiva sobre los arreglos de programacion del PNUD.

Evaluacion

36. El Director de la Oficina de Evaluacion presentd el Informe anual sobre
evaluacion (DP/2013/16). La Administradora Adjuntay Directora de la Direccion de
Promocién y Relaciones Externas proporciond la respuesta de |a administracion.

37. Las delegaciones reiteraron que la evaluacién era fundamental para el
desempefio y la confianza de las partes interesadas en la labor del PNUD y alentaron
a PNUD a fomentar una cultura de evaluacién, incluso a través del marco de
resultados y recursos del nuevo plan. Asimismo, insistieron en que el nuevo plan
debia contar con su propio plan de evaluacion. También sugirieron que los informes
futuros sobre evaluacién debian incluir un andlisis acumulativo de los resultados y
las recomendaciones de la evaluacion y la experiencia adquirida a nivel global.

38. Las delegaciones expresaron su preocupacion por el elevado ndimero de
evaluaciones descentralizadas que seguian teniendo una calidad baja, el reducido
indice de finalizacion por parte de los funcionarios directivos de categoria superior
sobre €l terreno del curso de capacitacion en linea en materia de evaluacion, el
reducido nimero de evaluaciones sobre la prevencion y la recuperacion de las crisis
y la necesidad de reflejar mejor los resultados de evaluacién en el nuevo plan.
También preguntaron si los Estados miembros podian acceder a la base de datos de
la organizacion de calificaciones del desempefio y resultados de las evaluaciones de
los proyectos.

39. Las delegaciones subrayaron la necesidad de contar con suficientes recursos
financieros y humanos para desempefiar la funcién de evaluacion e hicieron
hincapié en los reducidos recursos asignados y en el descenso de la capacidad de
seguimiento y evaluacion a nivel de las oficinas en los paises. Asimismo, querian
saber cémo planeaba el PNUD lograr su objetivo de cumplimiento del 100% de las
evaluaciones en las dependencias de programas.

40. Las delegaciones urgieron a que se reforzara el apoyo a la capacidad de
evaluacion nacional y se estrechara la coordinacién con los organismos de las
Naciones Unidas, en particular en lo relativo a las evaluaciones conjuntas a nivel de
las oficinas en los paises, y que se informara sobre dichas iniciativas. Pidieron que,
en el futuro, la perspectiva de género se incorporara en todas las evaluaciones y los
informes independientes sobre el desempefio del PNUD.

41. Las delegaciones aentaron al PNUD a compartir sus instrumentos de
capacitacion en materia de evaluaciéon. En cuanto a la participacién de la Oficina de
Evaluacion en el Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas (UNEG), solicitaron
informacién sobre los avances realizados en el fortalecimiento de las capacidades de
evaluacion, la elaboracion de normas comunes y la revision de los mandatos y los
métodos de trabajo del UNEG en 2013.
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42. La Administradora Adjunta y Directora de la Direccion de Promocién y
Relaciones Externas describid las iniciativas que estaban en marcha para fortal ecer
la gestion basada en los resultados y |a cultura de evaluacion del PNUD, y reafirmé
el compromiso de utilizar los conocimientos y la experiencia adquirida en la
evaluacioén para fundamentar la adopcion de decisiones, en particular a nivel de los
paises. El Director de la Oficina de Evaluacion detallo las actividades del PNUD
como copresidente del UNEG, la perspectiva de género en las evaluaciones y los
proximos pasos en el seguimiento de la reciente revision por pares de la Oficina de
Evaluacion, y acord6 debatir los resultados con la Junta Ejecutiva en una reunion
oficiosa. Asimismo, destacé que el enfoque basado en los resultados del nuevo plan
contribuird a su evaluacion durante y después de la aplicacion.

43. El Director de la Oficina de Evaluacion presentd los informes sobre ocho
evaluaciones independientes en el siguiente orden: Evaluacion del programa
mundial del PNUD para 2009-2013 (DP/2013/19); Evaluacion del programa
regional para Africa (DP/2013/21); Evaluacion del programa regional paraAsiay el
Pacifico (DP/2013/23); Evauacion del programa regional para Europa y la
Comunidad de Estados Independientes (DP/2013/27); Evaluacion del programa
regional para los Estados arabes (DP/2013/25); Evaluacion del programa regional
para América Latinay el Caribe (DP/2013/29); Evaluacion de la contribucién del
PNUD a la cooperacion Sur-Sur y la cooperacion triangular (2008-2011)
(DP/2013/31); y Evaluacion del plan estratégico del PNUD para 2008-2013
(DP/2013/17). LaAdministradora Adjuntay Directora de la Direccién de Promocion
y Relaciones Externas proporcioné la respuesta de la administracion.

44. Las delegaciones manifestaron que les habria gustado que en todas las
evaluaciones hubiera més andlisis de las estructuras actuales, los recursos y las
posibles repercusiones de la reduccion de los recursos basicos, como el equilibrio
adecuado entre la inversion de recursos y la estructura de los centros regionales y
las condiciones en que la reduccién de recursos supondria un riesgo real para los
resultados. También solicitaron claridad en las medidas previstas y los plazos
concretos en la respuesta de la administracion a las evaluaciones de los programas
regionales.

45. Las delegaciones subrayaron que en la actualidad, la cooperacion Sur-Sur y
triangular en el PNUD tenia lugar de forma reactiva, fragmentada y caso por caso.
Al respecto, apuntaron a la necesidad de, entre otras cosas, lo siguiente: a) una
orientacion mas solida a nivel regional y de los paises; b) el desarrollo de una
estrategia completa del PNUD para la cooperacion Sur-Sur que oriente la
integracion en todos los programas; c) una mayor coherencia a nivel directivo del
PNUD; vy d) incorporacion de las recomendaciones de la evaluacion en el nuevo
plan. Las delegaciones pidieron al PNUD que aplicara urgentemente las
recomendaciones de la evaluacion y de la Dependencia Comun de Inspeccién para
desarrollar arreglos de colaboracion con la Oficina de las Naciones Unidas para la
Cooperacion Sur-Sur, incluso a través de directrices y mecanismos operacionales
para apoyar la cooperacion Sur-Sur a nivel regional y de los paises y estructuras
jerarquicas claras de presentacion de informes y responsabilidades.

46. Las delegaciones sefillaron como prioridad la necesidad de mejorar el
desempefio administrativo y programético en los paises para que la cuestion de los
proyectos a pequefia escala pudiera tratarse sin repercusiones mas amplias ni
vinculacion con los procesos normativos nacionales. Al respecto expresaron su
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deseo de que las estrategias de gjecucion incluyesen explicitamente directrices para
el personal directivo y que hubiera un sistema para que los directores comprobasen
la fase de gjecucion y realizaran ajustes para superar problemas. Las delegaciones
hicieron hincapié en que hubiera mas correspondencia entre los programas de las
oficinas en los paises, la demanda nacional y los resultados estratégicos
institucionales, y sugirieron que se examinaran los recursos financieros y humanos a
nivel de los paises con €l fin de aclarar las funciones. Ademas pidieron que los
programas regionales se integraran en los marcos de resultados de los paises y
destacaron la funcién esencial de los programas mundiales y regionales con el
apoyo que proporcionaban alas oficinas en los paises.

47. En cuanto a los programas mundiales y regionales, las delegaciones
expresaron su preocupacion ante el hecho de que los servicios consultivos
mundiales empezaban a reemplazar al personal de las oficinas en los paises. Al
respecto, acogieron con beneplécito el desarrollo de una estrategia institucional para
orientar los servicios consultivos y solicitaron una asignacion de recursos adecuada
para estos servicios entre los niveles nacional, regional y mundial y una distincién
clara entre las funciones normativas y los consultores y expertos técnicos. Las
delegaciones subrayaron la importancia de la coordinacion entre los programas
mundiales y regionales para evitar las duplicaciones y mejorar |as sinergias.

48. En cuanto a la preparacion de nuevos programas regionales y su inclusion en
el nuevo plan, las delegaciones solicitaron una cooperacion mas estrecha con los
Estados miembros y los paises en las respectivas regiones para definir las
prioridades y las actividades, de forma que se garantizara la movilizacion de
suficientes recursos y se abordaran los problemas transfronterizos y especificos de
los paises. Asimismo sefialaron que los nuevos programas mundiales y regionales
debian estar en consonancia con el nuevo plan.

49. La Administradora Adjunta y Directora de la Direccion de Promocién y
Relaciones Externas y el Director de la Oficina de Evaluacion reiteraron la
importancia de aprender de las evaluaciones y de mantener un didlogo abierto con la
Junta Ejecutiva.

50. LaJunta Ejecutiva adopto la decision 2013/15: Evaluacion del PNUD.

Programas por paises del PNUD y asuntos conexos

51. La Administradora Asociada presenté el tema. El Administrador Adjunto y
Director de la Direccion de Politicas de Desarrollo presenté el informe sobre la
gjecucioén y resultados del programa mundial, 2009-2013 (DP/2013/14) y €l informe
sobre las prérrogas de los programas por paises (DP/2013/15). Los directores
regionales del PNUD para Africa, América Latinay el Caribe, Asiay el Pacifico y
los Estados érabes dieron detalles sobre los programas desde sus perspectivas
regional es respectivas.

52. Al solicitar més andlisis en el informe, como el conjunto de conclusiones sobre
el impacto, las delegaciones pidieron que en el préximo programa mundial hubiera
un marco de resultados sélido, armonizado con el marco de resultados y recursos del
nuevo plan. También urgieron a fortalecer los servicios de politicas y de
asesoramiento técnico y crear incentivos paralareformay para apoyar alos equipos
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de las Naciones Unidas en los paises que participan en la iniciativa “Unidos en la
Accion”.

53. LaJunta Ejecutiva examind un total de 10 proyectos de programas por paises,
a saber, en la region de Africa: Benin, Burundi, Niger, Nigeria, Republica del
Congo, Rwanda y Togo; en la region de los Estados de Asiay el Pacifico: Bhutan;
en la region de los Estados arabes: Egipto; y en la region de América Latinay el
Caribe: Cuba.

54. El proyecto de programa comun para Rwanda y el proyecto de programa para
Egipto se aprobaron de forma excepcional. La Junta Ejecutiva tomé nota de la
primera prorroga de los programas para €l Afganistan, Angola, Kenya y Venezuela
(Republica Bolivariana de) por un periodo de un afio. Asimismo, aprob6 la segunda
prorroga de los programas para Guinea-Bissau y Mali; la prorroga de carécter
excepcional para un tercer afio de los programas para Madagascar, €l Paraguay y
Tlnez; la prorroga de dos afos del programa para Coéte d'lvoire; y la prérroga de
dos afios y medio del programa para Sudan del Sur.

55. La Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2013/14: Informe sobre el programa
mundial del PNUD, 2009-2013, y tomo nota de los proyectos de los programas por
paises.

Fondo delas Naciones Unidas para el Desarrollo
dela Capitalizacion

56. La Administradora Asociada present6 el temay se refirid a la inclusion del
Fondo en el nuevo plan estratégico del PNUD vy los vinculos estrechados entre
ambas organizaciones incluso con el mandato financiero especial del Fondo. El
Secretario Ejecutivo del FNUDC informé sobre los resultados logrados en 2012
(DP/2013/33) y las consultas celebradas con las partes interesadas sobre
orientaciones para el futuro del Fondo. Subrayd los resultados significativos
logrados en la programacion, como €l desarrollo de nuevos instrumentos de
financiacion para el desarrollo local, y la expansion de los programas teméticos
mundiales en materia de financiacién inclusiva y los logros alcanzados con las
asociaciones y actividades de promocion. También examind los principales
resultados de las consultas celebradas con las partes interesadas, que reafirmaron €l
valor del FNUDC en la estructura de la ayuda actual y destacaron las oportunidades
gue encajaban con el mandato del FNUDC. Al describir el proceso previsto para la
preparacion del proyecto de marco estratégico del FNUDC para 2014-2017, el
Secretario Ejecutivo sefiald que se haria basandose en la version final del plan
estratégico del PNUD. Para concluir, dio las gracias la administracion del PNUD, a
los donantes del sector publico y el sector privado por su cooperacion eficaz con €l
FNUDC, asi como al personal del FNUDC por su dedicacion y buen trabajo.

57. Las delegaciones reconocieron el éxito del FNUDC en la movilizacion del
apoyo financiero del sector privado y el incremento general de los ingresos y la
gjecucion como un indicio de la confianza depositada en los programas del Fondo.
Asimismo expresaron su preocupacion por el desequilibrio existente entre los
recursos ordinarios y las contribuciones a | os recursos complementarios. Subrayaron
el problema de que el FNUDC dependiera de unos pocos donantes para obtener
recursos basicos y la dificultad de obtener una “masa critica’ de financiacion bésica.
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A ese respecto, advirtieron de la posibilidad de que se produjera un debilitamiento
de la capacidad del FNUDC de multiplicar los recursos y estimular la programacion
en los paises menos adelantados en un momento en que deberian intensificarse las
iniciativas para lograr los Objetivos de Desarrollo del Milenio y e marco para el
desarrollo después de 2015.

58. Las delegaciones instaron a los Estados miembros y a otros contribuyentes a
proporcionar mas recursos basicos y reiteraron que en las consultas celebradas con
las partes interesadas se sugirié un aumento anual minimo de 10 millones de dolares
en concepto de recursos bésicos para evitar un panorama negativo. Asimismo,
subrayaron la necesidad de adoptar una politica de recuperacion realista 'y flexible
para las contribuciones del sector privado, insistiendo que todos los proyectos
debian asumir sus propios gastos de administracion.

59. Las delegaciones consideraron fundamental el apoyo a los nuevos empresarios
de los paises menos adelantados y alentaron a celebrar mas asociaciones con los
grupos para el desarrollo como el Banco Mundial, y con el sector privado, a través
de campafias dinamicas que tengan efecto en los inversores. Varias delegaciones
solicitaron més apoyo del FNUDC a los paises menos adelantados en las esferas de
la pequefia y mediana empresa, las nuevas tecnologias y |las inversiones publicas.

60. El Secretario Ejecutivo dio las gracias a las delegaciones por sus
observaciones y afadié que sintonizaban con las realizadas durante las consultas
celebradas con las partes interesadas y que esperaba con interés mas intercambios de
informacién, asesoramiento y aportaciones de este tipo. Asimismo, reiterd su
confianza en mantener el enfoque de mdltiples interesados, en particular en la
redaccion del marco estratégico del FNUDC para 2014-2017. La Administradora
Asociada del PNUD afiadié que ya se estaba trabajando en el nuevo plan estratégico
del PNUD para dar un enfoque programéatico conjunto y coherente con el FNUDC.

61. La Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2013/16: Informe sobre los resultados
del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion en 2012 e
informe sobre las consultas con las partes interesadas sobre |as orientaciones que el
Fondo pueda seguir en €l futuro.

Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas

62. LaAdministradora Asociada present6 el tema declarando que la evolucién del
Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas era fundamental para determinar el
modo de proceder, y dio las gracias al Programa de Voluntarios de las Naciones
Unidas y a su personal por su contribucion al PNUD y al sistema de las Naciones
Unidas. ElI Coordinador Ejecutivo del Programa de Voluntarios de las Naciones
Unidas present6 el Informe de la Administradora sobre la evolucion del papel y las
funciones del Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas desde su creacion
(DP/2013/34). Asimismo, ofrecié un panorama de la historia del Programa desde el
comienzo de sus operaciones y la evolucién de su mandato. Subrayé que el informe
habia contribuido enormemente al desarrollo del primer marco estratégico del
Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas (2014-2017), que habia de
demostrar claridad y determinacion, una planificacién centrada, transparencia y
rendicion de cuentas sobre los resultados, ademés de estar en consonancia con el
plan estratégico del PNUD para 2014-2017.
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63. Las delegaciones celebraron que el Programa de Voluntarios de las Naciones
Unidas hubiera dejado de ser una organizacion reactiva para convertirse en un lider
mundial del voluntariado en pro de la paz y el desarrollo sostenible, que presta
apoyo a un amplio abanico de actividades de las Naciones Unidas, en particular en
las iniciativas de consolidacion de la paz. A ese respecto, animaron a PNUD a
seguir incluyendo el Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas en su
planificacion y adopcién de decisiones programéticas y operacionales, asi como en
el sistema méas amplio de actividades para €l desarrollo. También hicieron hincapié
en que las actividades de voluntariado debian dirigirse a satisfacer necesidades
reales de las comunidades respectivas y aumentar la motivacion, el liderazgo y las
aptitudes de los voluntarios. Las delegaciones alentaron al Programa de Voluntarios
de las Naciones Unidas a participar en los debates sobre la agenda para el desarrollo
después de 2015 y a comprometerse mas con el Sur y utilizar la experiencia
adquirida ahi.

64. Las delegaciones esperaban que el primer marco estratégico del Programa de
Voluntarios de las Naciones Unidas fuese un hito en la evolucién de la organizacion.
Destacaron las esferas siguientes: a) suficiente capacidad de seguimiento y
evaluacion y utilizacion de la experiencia adquirida; b) establecimiento de alianzas
con asociados no tradicionales; y ¢) armonizacion con el ciclo de planificacion de
otros fondos y programas. Las delegaciones subrayaron la importancia de que el
nuevo marco incluyera una matriz de resultados y recursos que estableciera metas e
indicadores realistas para demostrar el impacto y la eficacia institucional del
Programa y en la informacién sobre los resultados. Asimismo, hicieron hincapié en
gue las metas del Programa debian describir el impacto deseado y no Unicamente los
productos institucional es.

65. Las delegaciones pidieron que se prestara mas atencion a los programas de
jovenes voluntarios en el contexto del programa de accién quinquenal del Secretario
General de las Naciones Unidas. También resaltaron los éxitos logrados con los
planes de voluntarios universitarios y la utilizacién de voluntarios para foros como
el de Rio+20 y la cooperacion trilateral, y alentaron a que se reprodujeran dichas
iniciativas. Asimismo, exhortaron a los Estados miembros a contribuir al Fondo
Fiduciario para Jovenes Voluntarios del PNUD y el Programa de Voluntarios de las
Naciones Unidas, entre otros.

66. Las delegaciones expresaron su preocupacion por el insignificante aumento del
ndmero de voluntarias de las Naciones Unidas e hicieron hincapié en laimportancia
de incorporar la perspectiva de género en el nuevo marco estratégico y de superar la
disparidad entre los géneros en las estrategias de |as organizaciones que despliegan
voluntarios de las Naciones Unidas, en particular en las misiones de mantenimiento
de la paz. Asimismo, solicitaron informacion sobre el futuro de los voluntarios de
las Naciones Unidas una vez que completan su asignacion.

67. El Coordinador Ejecutivo dio las gracias a las delegaciones por su orientacion
y su enfoque positivo del informe y la preparaciéon del marco estratégico. Ademas,
reafirmo el compromiso de centrarse en el impacto deseado al medir los resultados
de la labor del Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas. Asimismo, se
refiri6 al compromiso con las economias emergentes del Sur, los programas
centrados en los jovenes, los debates sobre |a agenda para el desarrollo después de
2015y los voluntarios en los planes con el mundo académico. Para concluir, destaco
gue el voluntariado cada vez gozaba de mas reconocimiento como “bien comin
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mundial”. La Administradora Asociada subrayd el compromiso con la cultura del
voluntariado y la importancia de medir el impacto del trabajo de los voluntarios y
acogio6 con beneplécito la continuacion del didlogo con los Estados miembros sobre
el equilibrio entre los géneros.

68. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2013/17: Informe de la Administradora
sobre la evolucién del papel y las funciones del Programa de Voluntarios de las
Naciones Unidas desde su creacion.

Serie de sesiones sobre el UNFPA

Declaracion del Director Ejecutivo einforme
anual ddl Director Ejecutivo

69. En su declaracién (disponible en http://unfpa.org/public/site/global/home/
exbrd/pid/12130), €l Director Ejecutivo subrayé los avances y los logros de 2012,
los desafios para el futuro, y las iniciativas del UNFPA para crear una organizacion
de mayor alcance y més responsable. El Director Ejecutivo manifestd que, 20 afios
después de la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo (CIPD),
la comunidad mundial habia reconocido que la salud sexual y reproductiva y los
derechos reproductivos eran fundamentales para el desarrollo sostenible. Asimismo,
seflalé que el examen de la CIPD, dirigido por el UNFPA, proporcioné una
oportunidad para contribuir a futuro de las politicas de poblacién y desarrollo a
nivel nacional, regional e internacional. La consulta mundial no solo pretendia
impulsar el programa de la CIPD, sino también asegurar su estrecha integracion en
la agenda mundial para el desarrollo después de 2015. El Director Ejecutivo dio las
gracias a los Estados miembros por su apoyo y orientacion para ayudar al UNFPA a
obtener resultados. Se centré en particular en tres esferas. los resultados de los
programas, la construccion de una organizacion mas responsable, y la vinculacion
de los recursos a los resultados. Asimismo, hizo hincapié en el papel de promocién
del UNFPA para contribuir a que el programa de planificacién familiar ocupara un
lugar destacado en la escena internacional, y sefial 6 que la capacidad de la mujer de
tener hijos por eleccion propia, y no dejarlo a azar, transformaba las vidas, las
comunidades y los paises. El Director Ejecutivo destacé que la mortalidad materna
habia disminuido significativamente en numerosos paises, aunque los avances
habian sido desiguales y en Africa Subsahariana la tasa de mortalidad materna
seguia siendo elevada. Ademas, manifesté que la estrategia humanitaria y los
procedimientos operativos estandar revisados permitian al UNFPA responder a las
emergencias de forma més eficaz y efectiva. En cuanto a los significativos avances
logrados en la gestiéon financiera, sefialé que el UNFPA tuvo una auditoria sin
salvedades.

70. EIl Director Ejecutivo se refirié a las iniciativas para mejorar las operaciones
del UNFPA, incorporar las innovaciones y mantenerse a tanto del panorama
cambiante del desarrollo mundial. Manifestd6 que en el centro del nuevo plan
estratégico para 2014-2017 se encontraba la “diana”’ que colocaba a las mujeres, los
adolescentes y los jovenes en el centro de la labor del UNFPA. EI UNFPA
presentaria una programacion basada en los derechos humanos para contribuir a
mejorar la vida de las personas. EIl UNFPA trabgjaria sin descanso para reducir las
necesidades no atendidas de anticonceptivos; reducir la mortalidad materna; frenar
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la transmision del VIH; promover una atencion de la salud materna de calidad;
impulsar la salud sexual y reproductiva de los jévenes; defender los derechos
reproductivos; y contribuir a reducir la violencia por razén de género. El Director
Ejecutivo sefialé que el proceso de preparacion del nuevo plan estratégico para
2014-2017 y el presupuesto integrado conexo para 2014-2017 ya estaba muy
avanzado. Dio las gracias a los Estados miembros por su compromiso en el proceso
y por sus valiosas observaciones. Se centrd, entre otras cosas, en apoyar la
cooperacion Sur-Sur, abordar las necesidades de los paises menos adelantados y 1os
paises de ingresos medianos, la fistula obstétrica, y el plan de accion interno del
UNFPA para garantizar el cumplimiento de la resolucion 67/226 de la Asamblea
General sobre la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades
operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo. Asimismo,
acogio con beneplécito la atencion prestada por el Grupo de Alto Nivel de Personas
Eminentes sobre la Agenda para el Desarrollo después de 2015 a los jovenes, la
igualdad entre los géneros, y la salud sexual y reproductiva, en tanto que
ingredientes fundamental es del desarrollo sostenible.

71. Las delegaciones encomiaron a Director Ejecutivo su exhaustiva declaracion
y su liderazgo. Asimismo, encomiaron al UNFPA por su liderazgo a nivel mundial,
con el apoyo prestado a los paises para aplicar el Programa de Accion dela CIPD, el
examen de la CIPD después de 2014 y la iniciativa Planificacion Familiar 2020, en
particular en lo relativo a garantizar la salud sexual y reproductiva y los derechos
reproductivos. También expresaron su apoyo a la inclusién de las cuestiones
relativas a la poblacion en la agenda para el desarrollo después de 2015, y se
refirieron al énfasis del Grupo de Alto Nivel en el empoderamiento de las mujeres 'y
las nifias, incluida la meta para garantizar la salud sexual y reproductiva y los
derechos reproductivos. Las delegaciones agradecieron las campafias vy
contribuciones del UNFPA a nivel mundial en favor de la prevencion de la
mutilacion o ablacién genital femenina, el VIH y la fistula obstétrica. Asimismo,
expresaron su preocupacion por el retraso en el logro del quinto Objetivo de
Desarrollo del Milenio. Las delegaciones sefialaron con satisfaccion la solida
situacion financiera del UNFPA, pero expresaron su preocupacion ante el creciente
desequilibrio entre los recursos ordinarios (basicos) y otros recursos
(complementarios). Las delegaciones alentaron al UNFPA a diversificar sus fuentes
de financiacion.

72. Algunas delegaciones subrayaron la necesidad de intensificar el apoyo del
UNFPA a los paises menos adelantados y de garantizar la sostenibilidad de los
resultados de los programas. Algunas del egaciones hicieron hincapié en la necesidad
de aumentar la cooperacion Sur-Sur y la cooperacion triangular. Se encomié al
Fondo por sus contribuciones a la coherencia a nivel de todo el sistema y a la
iniciativa “Unidos en laAccion”. También se acogio con beneplacito el compromiso
del UNFPA aincrementar su labor humanitaria.

73. Al subrayar el progreso logrado en Africa en la reduccién de la mortalidad
infantil, materna y en la nifiez y la prevalencia del VIH, el grupo de Estados de
Africa expreso su agradecimiento al Director Ejecutivo y dio las gracias al UNFPA
por su apoyo. En su elogio del UNFPA como organizacion en aprendizaje
permanente, el grupo sefial 0 la necesidad de utilizar la experiencia adquirida en las
evaluaciones e hizo hincapié en que los recursos que se asignaran a estas no debian
ir en detrimento de los recursos que se destinaran a la programacion.
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74. Las delegaciones encomiaron al Fondo por su proceso inclusivo y transparente
en la preparacion del nuevo plan estratégico para 2014-2017 y en la definicion de la
orientacion del plan. También subrayaron la importancia de cumplir los principios
de implicacién nacional y liderazgo nacional. Las delegaciones encomiaron al
UNFPA por sus esfuerzos para lograr mas correlacion entre la estrategia'y el marco
de resultados del nuevo plan estratégico y manifestaron su deseo de recibir una
teoria del cambio clara para cada resultado, junto con un andlisis de los riesgos y el
valor afladido de los diferentes tipos de asociaciones. Las delegaciones manifestaron
su satisfaccién con la direccion estratégica centrada en la “diana’, y subrayaron que
el nuevo plan estratégico debia tener en cuenta plenamente la revision cuadrienal
amplia. Asimismo, destacaron la necesidad de intensificar la programacion conjunta
y las asociaciones sinérgicas con otros organismos de las Naciones Unidas y €l
sector privado.

75. Los Estados de América Latina y el Caribe subrayaron la necesidad de una
presencia continua del UNFPA en los paises de ingresos medianos y manifestaron
gue el compromiso del UNFPA de mantener los recursos humanos, técnicos y
financieros en la region debia reflejarse en el nuevo plan estratégico. En cuanto al
nuevo modelo de actividades del UNFPA, solicitaron informacion sobre sus
consecuencias e impacto en los paises en que se gecutaban programas. Ademas,
observaron que la migracién internacional y el envejecimiento estaban relacionados
con la “diana’ del plan estratégico, pero no se mencionaban en el proyecto de plan
estratégico.

76. Algunas delegaciones reconocieron la mejora de la gestion interna del UNFPA
y lacalidad y eficacia de los programas y expresaron su satisfaccion por la auditoria
sin salvedades. Asimismo, expresaron su deseo de que el UNFPA realizase un
andlisis del impacto de su nuevo modelo de actividades y sistema de asignacion de
recursos en los paises en que se gecutaban programas, para que los Estados
miembros pudieran entender las consecuencias del nuevo plan estratégico. Algunas
delegaciones expresaron su preocupacion por los problemas y los riesgos del
programa mundial y regional y sefialaron la necesidad de una mayor supervisién por
parte de la Junta Ejecutiva.

77. El Director Ejecutivo dio las gracias a los miembros de la Junta Ejecutiva por
su apoyo, sefial 6 que la organizacién se encontraba en un punto de inflexion y que el
UNFPA contaba con el apoyo de los Estados miembros para promover el programa
de la CIPD centrado en las personas en el entorno para el desarrollo después de
2015. Ademaés, insistio en la necesidad de impulsar el avance hacia €l logro de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio cuarto y quinto. El Director Ejecutivo
agradecid las valiosas aportaciones de la Junta para la preparacion del plan
estratégico para 2014-2017 y sefiald que el UNFPA trabgjaria con los Estados
miembros en el sistema de asignacion de recursos y la puesta en marcha del plan de
actividades. El Director Ejecutivo sefial6 que el UNFPA estaba trabajando para
abordar las cuestiones que habian surgido en torno al programa mundial y regional y
gue se habian realizado mejoras en la gobernanza de este. Asimismo, asegur6 a la
Junta que el UNFPA trabajaria para mejorar la rendicion de cuentas, y agradecio a
los miembros de la Junta su participaciéon en la preparacion del presupuesto
integrado para 2014-2017. El Director Ejecutivo subrayo el compromiso del UNFPA
con los paises menos adel antados. También reafirmé el compromiso del Fondo con
un enfoque de la programacién basado en los derechos humanos, y dio garantias ala
Junta del compromiso continuo del Fondo de trabajar en esferas como la respuesta
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humanitaria, la equidad de género, la violencia por razén de género, las personas
con discapacidad y la cooperacion Sur-Sur. Ademas agradeci6 el reconocimiento de
la Junta por €l liderazgo del UNFPA en la iniciativa “Unidos en la Accién” y los
esfuerzos realizados por €l Fondo para llevar a cabo la revision cuadrienal amplia.
También sefial6 que el UNFPA interactuaba con los Estados miembros a distintos
niveles y valoraba sus aportaciones, asesoramiento y apoyo. Para concluir, dio las
gracias a Presidente, alos Estados miembrosy alos colegas del UNFPA.

78. LaJunta Ejecutiva adopt6 la decision 2013/19: Informe del Director Ejecutivo
correspondiente a 2012: andlisis acumulativo de los progresos en la aplicacion del
Plan Estratégico del UNFPA, 2008-2013.

Compromisos de contribuciones al UNFPA

79. LaDirectora de la Division de Informacién y Relaciones Externas present6 el
informe sobre las contribuciones de los Estados miembros y otros al UNFPA y
proyecciones de ingresos para 2013 y afios futuros (DP/FPA/2013/4), y actualizé los
datos financieros del informe, ademas de sefiaar que las previsiones globales de
ingresos por contribuciones para 2013 con cargo a los recursos ordinarios y de
cofinanciacion eran de 986 millones de délares (470 millones de ddlares para
recursos ordinarios y 516 millones de ddlares para recursos de cofinanciacion). Al
proporcionar mas detalles sobre los recursos ordinarios y de cofinanciacién, subray6
lasiniciativas del UNFPA paradiversificar y ampliar |a base de donantes del Fondo.

80. Solo intervino una delegacion, que expresd su satisfaccion por e méximo
histérico de los ingresos totales del Fondo. Sin embargo, la delegacidon expresd su
preocupacion por el creciente desequilibrio entre los recursos ordinarios y los de
cofinanciacion e instd a los Estados miembros a contribuir a los recursos ordinarios
del UNFPA. La delegacidon de China anuncié que el Gobierno contribuiria en 2013
con 1,2 millones de délares a los recursos ordinarios del UNFPA (un aumento de
150.000 délares respecto de su contribucién de 2012).

81. EIl Director Ejecutivo dio las gracias a China y a todos los Estados miembros
por sus contribuciones, y sefialé que el UNFPA dependia totaimente de las
contribuciones voluntarias. Asimismo, dio garantias a la Junta Ejecutiva de que €l
UNFPA utilizaria los recursos de manera responsable, y agradecié al Jefe de la
Subdivisién de Movilizaciébn de Recursos y a su equipo sus iniciativas de
movilizacion de recursos. La Directora de la Divisiéon de Informacién y Relaciones
Externas dio las gracias a los donantes por su apoyo técnico, politico y financiero.

82. La Junta Ejecutiva adopté la decision 2013/20: Informe sobre las
contribuciones de los Estados miembros y otros al UNFPA y proyecciones de
ingresos para 2013 y afios futuros.

Programas por paisesy asuntos conexos

83. La Directora Ejecutiva Adjunta (Programa) proporciond una sSinopsis
introductoria de los proyectos de documentos de los programas para Benin, el
Congo, Cuba, Egipto, el Niger, Nigeria y el Togo; los proyectos de documentos
comunes de programas para Bhutéan y Rwanda; y las prérrogas de los programas
para el Afganistan, Angola, Cbte d'lvoire, Guinea-Bissau, Kenya, Madagascar,
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Mali, el Paraguay, Sudan del Sur, Timor-Leste, Tunez y Venezuela (Republica
Bolivariana de). También informé a la Junta Ejecutiva de que el proyecto de
documento del programa para Palestina se habia retirado por motivos técnicos 'y se
presentaria a la Junta en el segundo periodo ordinario de sesiones de 2013. A
continuacion, la Oficial Encargada de la Oficina Regional para Africa Oriental y
Meridional; el Director de la Oficina Regional para Africa Central y Occidental; el
Director de la Oficina Regional para los Estados Arabes; el Director Adjunto de la
Oficina Regional de América Latina y el Caribe; y la Directora de la Oficina
Regional para Asiay €l Pacifico proporcionaron detalles sobre los programas de sus
respectivas regiones.

84. Varias delegaciones observaron con satisfaccion que los programas se habian
elaborado en estrecha consulta con los respectivos Gobiernos y partes interesadas y
gue se gjustaban debidamente a los planes y las prioridades nacionales. Ademas,
expresaron su agradecimiento por el apoyo y la alianza del UNFPA. Las
delegaciones abarcaron un amplio abanico de cuestiones en sus observaciones sobre
los distintos programas, como la necesidad de reducir la mortalidad materna, de
abordar la salud sexual y reproductiva de los jovenes, centrar mas atencién en la
planificacién familiar, solucionando el problema de la escasez de productos basicos;
intensificar la sinergia y la cooperacion con otros asociados para el desarrollo,
incluida la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional; formar
capacidad para la recopilacion y el andlisis de datos; solucionar €l problema de la
fistula obstétrica'y el matrimonio precoz; de prestar mas atencion a laigualdad entre
los géneros y la prevencion de la violencia por razéon de género.

85. Las siguientes delegaciones dieron las gracias a la Junta Ejecutiva por
examinar sus programas o las prérrogas de sus programas y al UNFPA por su apoyo:
Benin, Bhutan, Congo, Cuba, Egipto, Kenya, Niger, Nigeria, Timor-Leste y Togo.

86. La Junta Ejecutiva tom6 nota de los proyectos de documentos de los
programas para Benin, el Congo, Cuba, el Niger, Nigeriay el Togo y €l proyecto de
documento comun de programas para Bhutan y de las observaciones conexas. El
UNFPA transmitird las observaciones a | os respectivos paises para que las tengan en
cuenta en la finalizacion de los programas, con arreglo a la decision 2006/36. De
forma excepcional, de conformidad con las decisiones 2012/17 y 2013/6
respectivamente, la Junta aprob6 los programas para Rwanda y Egipto. La Junta
también aprobd las prorrogas de los programas para Coéte d' lvoire, Guinea-Bissau,
Madagascar, Mali, Sudan del Sur y Tunez, y tomé nota de las prérrogas de los
programas para el Afganistéan, Angola, Kenya, el Paraguay, Timor-Leste y Venezuela
(Republica Bolivariana de).

87. La Directora Ejecutiva Adjunta (Programa), los directores regionales, la
Oficial Encargada y el Director Regional Adjunto dieron las gracias a la Junta
Ejecutiva por su apoyo.

Evaluacion

88. EIl Director Ejecutivo present6 la politica de evaluacién revisada del UNFPA
(DP/FPA/2013/5). Reiterando su compromiso personal en tanto que defensor de la
evaluacion en el UNFPA, el Director Ejecutivo subrayd que la rendicidon de cuentas
seguia siendo una prioridad importante, tanto para él como para la organizacion.
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89. Una delegacion, hablando en nombre de otras 17 delegaciones, presentd una
declaracion conjunta de apoyo firme en relacién con la politica de evaluacion
revisada del UNFPA. También intervinieron otras delegaciones. Las delegaciones
encomiaron al UNFPA el gran logro y agradecieron a Director Ejecutivo y al
personal directivo superior la colaboracion abierta, transparente y consultiva con la
Junta Ejecutiva en la preparacion de la politica de evaluacion revisada del UNFPA.
También subrayaron que la politica revisada permitiria ad UNFPA obtener mejores
resultados de desarrollo sobre el terreno, para lo cua eran fundamentales el
aprendizaje institucional, una mayor rendicién de cuentas y la adopcion de
decisiones con base empirica. Las delegaciones acogieron con beneplacito, entre
otras cosas, la creacion de una oficina de evaluacion independiente que informara
directamente a la Junta Ejecutiva; la provision de suficientes recursos para la
funcion de evaluacién; la determinacion clara de las funciones y las
responsabilidades de las distintas partes interesadas; la distincion entre evaluacion y
otras funciones como la supervision y la auditoria; el cumplimiento y aplicacion de
las normas del Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas; el papel reforzado de
la Junta en relacién con los resultados de la evaluacion; y el compromiso del
Director Ejecutivo con la promocion de una cultura de evaluaciéon en el UNFPA.
Asimismo, realizaron observaciones sobre otros aspectos, como |la seleccion del jefe
de la nueva Oficina de Evaluacion; las funciones y las responsabilidades de los
asesores regionales y las oficinas regionales respecto de la evaluacion segun s
establece en |la politica de evaluacién revisada; la transparenciay el intercambio de
conocimientos; y la necesidad de que el UNFPA establezca arreglos de transicion
cuando ejecute la politica.

90. Las delegaciones sefialaron que la politica de evaluacion revisada constituia
los cimientos para la ejecucion de la resolucion 67/226 de la Asamblea General
sobre la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades
operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo. Asimismo
sefialaron que cuatro documentos importantes se presentarian regularmente a la
Junta Ejecutiva en orden légico: a) el informe anual de la Oficina de Evaluacion
sobre la funcion de evaluacion; b) el informe anual del Director Ejecutivo con una
seccion sobre la evaluacion; c) el plan de evaluacion bienal presupuestado; y d) el
presupuesto integrado, incluido el presupuesto de gestion para la Oficina de
Evaluacion. Las del egaciones destacaron el compromiso del Fondo para fortalecer la
calidad de la evaluacién a nivel regional y de los paises. Haciendo hincapié en que
el UNFPA nunca deberia perder de vista los resultados, subrayaron que la
evaluacion debia contribuir a mejorar el aprendizaje y l1os conocimientos para lograr
resultados. Destacaron que la funcién de evaluacion debia ser independiente, Util y
transparente. Asimismo, sefialaron que en el proximo examen previsto debian
examinarse tanto la politica revisada como su aplicaciéon. Agradecieron la labor de
la Subdivision de Evaluacion y el valor excepcional aportado por la Junta.

91. El Director Ejecutivo agradecio a los Estados miembros su participacion
constructiva. Asimismo, agradecid la labor de los colegas del UNFPA en la
preparacion de la politica de evaluacion revisada, y subrayd que el UNFPA utilizaria
la evaluacion para mejorar la calidad de los servicios prestados a las mujeres, los
hombresy los jovenes.

92. LaJunta Ejecutiva adopto la decisiéon 2013/21: Politica de evaluacion revisada
del UNFPA.
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Serie de sesiones sobre la UNOPS

Declaracion einforme anual del Director Ejecutivo

93. El Director Ejecutivo presentd el Informe anual del Director Ejecutivo para
2012 (DP/OPS/2013/2) y el plan estratégico de la UNOPS para 2014-2017
(DP/OPS/2013/3), y ofreci6 una sinopsis de los resultados financieros y
operacionales, destacando el aumento de los servicios prestados, en particular en los
paises de bajos ingresos y los paises afectados por conflictos. Al subrayar el
esfuerzo realizado por la organizacion para alcanzar la excelencia, hizo hincapié en
el hecho de que la UNOPS fuera la primera organizacién del mundo a la que se
concedian las cuatro certificaciones mas importantes en la gestion de proyectos. En
cuanto al plan estratégico, destaco el impulso hacia la sostenibilidad y el apoyo de
la capacidad nacional, asi como la orientacion hacia los ambitos de especializacion
de la UNOPS: una gestiéon sostenible de proyectos, infraestructuras sostenibles y
adquisiciones sostenibles. Al respecto, destaco que, con la propuesta de centrarse en
mayor medida en recurrir a los sistemas nacionales, la UNOPS podria en el futuro
gestionar menos cantidad de fondos a través de los servicios de gjecucion, y ampliar
a su vez los servicios consultivos a los gobiernos en sus esferas de interés. Al
concluir, reafirmé su compromiso con la prestacion de unos servicios que marquen
la diferencia, en coordinacién con las organizaciones de las Naciones Unidas.

94. Las delegaciones elogiaron los resultados logrados en 2012, en particular tras
el examen de mitad de periodo del plan estratégico actual, y alentaron ala UNOPS a
seguir ampliando su labor en los paises menos adelantados y en |os paises afectados
por conflictos y a impulsar el andlisis del impacto en funcién del género, las
salvaguardias ambientales y una perspectiva de la gestion de proyectos basada en
los derechos. También solicitaron informacion sobre la nueva metodologia para
calcular la reserva operacional de la UNOPS y los planes para consultar a los
Estados miembros al respecto, asi como sobre la intencién de aumentar la tasa de
recuperacion de gastos en la prestacion de servicios de consultoria.

95. Las delegaciones acogieron con beneplacito el marco general y la orientacion
del nuevo plan. Sugirieron una mayor orientaciéon de la capacidad nacional hacia,
entre otras cosas. @) la preparacion y la resiliencia ante los desastres naturales,
incluso mejorando la reconstruccion; b) la adquisicion de suministros médicos para
aumentar la calidad, la disponibilidad y la asequibilidad de los servicios de salud,;
¢) el uso de las nuevas normas ambientales; y d) la creacion de condiciones que
permitan a los paises en desarrollo participar en el sistema de adquisiciones de las
Naciones Unidas en pie de igualdad.

96. Las delegaciones calificaron de ineficaz y preocupante la tendencia actual en
el sistema de las Naciones Unidas de no hacer adquisiciones conjuntas. En ese
sentido, subrayaron el mandato de la revision cuadrienal amplia de armonizar y
establecer enfoques conjuntos en las practicas institucionales, reiterando que la
adquisicion conjunta permitiria ahorrar gastos y ganar en eficiencia. Ademas,
urgieron a la UNOPS a utilizar su competencia técnica en esta esfera, solicitaron
mas informacion al respecto y destacaron el amplio alcance del apoyo de la UNOPS
alasiniciativas interinstitucional es.

97. El Director Ejecutivo reafirmé su compromiso de colaborar con los asociados
para lograr unas précticas de adquisiciéon conjunta sostenibles y sefial6é las medidas
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adoptadas para examinar las mejores précticas en la armonizacion de las précticas
institucionales. El Director Ejecutivo Adjunto de la UNOPS proporciond una
sinopsis de la nueva politica de precios y solicitd la orientacién de los Estados
miembros sobre la armonizacion de la adquisicion conjunta y las précticas
institucionales. También manifesté que cualquier inversion significativa del exceso
de reservas operacionales que superase la necesidad se haria en consulta con la
Junta Ejecutiva. Al concluir, el Director Ejecutivo manifestd su disposicion a
celebrar las consultas con la Junta sobre el proyecto de presupuesto para los
proximos dos afios.

98. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2013/22: Informe anual del Director
Ejecutivo de la UNOPS; y la decision 2013/23: Plan estratégico de la UNOPS para
el periodo 2014-2017.

Serie de sesiones conjunta
Auditoriay supervision internas

99. El Director de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD, la
Directora de la Divisiéon de Servicios de Supervision del UNFPA y el Director del
Grupo de Auditoria Interna e Investigaciones de la UNOPS presentaron sus
informes anuales respectivos (DP/2013/35; DP/FPA/2013/6; y DP/OPS/2013/4). La
Presidenta del Comité Consultivo de Auditoriadel PNUD y el Presidente del Comité
Consultivo de Auditoria del UNFPA también estuvieron presentes.

100. El Administrador Auxiliar y Director de la Direccion de Gestion del PNUD, la
Directora Ejecutiva Adjunta (Gestion) del UNFPA y el Director Ejecutivo Adjunto
de la UNOPS presentaron |as respectivas respuestas de las administraciones de las
tres organizaciones.

101. Las delegaciones encomiaron la labor realizada por las tres organizaciones y
acogieron con beneplacito los informes, incluidos los del Comité Consultivo de
Auditoria. Asimismo, encomiaron la gjecucion de la politica sobre la difusiéon de los
informes de auditoria internos. Las delegaciones solicitaron informacion sobre las
estrategias que se estaban aplicando en toda la organizacion para abordar los
problemas detectados en materia de adquisiciones, supervision de proyectos y
gestion de activos, asi como el alcance de lainiciativa de apoyo a las oficinas en los
paises. También hicieron hincapié en la necesidad de que las organizaciones
presentaran datos coherentes sobre las denuncias, la investigacion y los resultados
de cada afio para que los Estados miembros pudieran hacer un seguimiento de los
avances. Asimismo solicitaron que las calificaciones de las auditorias se incluyesen
para cada informe de auditoria con el fin de identificar claramente los que
mostraban malos resultados. Las delegaciones sefialaron el valor de las auditorias
conjuntas y alentaron a dicha colaboracién. En cuanto al informe del PNUD de 2011
sobre las medidas disciplinarias adoptadas en respuesta a fraude, la corrupcion y
otras irregularidades, pidieron al UNFPA y la UNOPS que elaborasen informes
similares.

102. En cuanto al PNUD, las delegaciones expresaron su preocupacion por la
insuficiencia de recursos para cumplir el mandato, cada vez mas amplio, de la
Oficina de Auditoria e Investigaciones y el nimero creciente de denuncias de falta
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de ética, e instaron a mejorar la supervision y la diligencia debida con respecto alos
fondos proporcionados. Asimismo, sefiallaron el gran nimero de casos de
investigacion que seguian abiertos a pesar de la ampliacion del personal en 2012 y
solicitaron que se establecieran estrategias para reducir el nimero de casos
pendientes. Las delegaciones urgieron al PNUD a abordar los problemas en la
gestion de proyectos y las adquisiciones, en particular la lentitud en la gjecucion de
las recomendaciones relativas a adquisiciones. Al respecto, subrayaron que para
garantizar el cumplimiento de un marco solido de rendicion de cuentas habia que
introducir cambios importantes en los comportamientos y las practicas de gestion.
En cuanto a la publicacion de los informes de auditoria internos, las delegaciones
sugirieron que, en el futuro, los informes anuales incluyesen las cuestiones
prioritarias, las esferas que habia que mejorar y las practicas de gestion que
mostrasen las prioridades de auditoria referidas a riesgos actuales y emergentes. Las
delegaciones preguntaron por qué no se habia presentado ningin informe anual en
2012 sobre las medidas disciplinarias adoptadas en respuesta a fraude, la
corrupcion y otras irregularidades y solicitaron que se presentara en el futuro.

103. En cuanto al UNFPA, las delegaciones encomiaron a la Division de Servicios
de Supervision por reforzar los procedimientos y las préacticas de supervision y
expresaron su satisfaccion por el hecho de que el Comité Consultivo de Auditoria
hubiese sefialado mejoras significativas en 2012. Las delegaciones observaron que
el programa de auditoria estaba incompleto a finales de 2012 y que €l nivel de
vacantes era en 2012 del 21% mientras que en 2011 era del 8% y consideraban
fundamental que la Division de Servicios de Supervision contase con 10s recursos
necesarios para garantizar una cobertura suficiente de la supervision. Las
delegaciones apreciaron el trabajo realizado para aplicar las recomendaciones de la
Junta de Auditores e instaron al UNFPA a intentar aplicar oportunamente las
recomendaciones pendientes. Las delegaciones preguntaron por el descenso de los
casos recibidos en 2012 en comparacién con 2011 y por las razones para considerar
gue esta suficientemente justificado aplicar sanciones a un caso determinado.
Ademas, aentaron a la administracion, a mejorar con la ayuda de la Division de
Servicios de Supervision las iniciativas para impedir el fraude y preguntaron por la
recuperacion de los fondos perdidos. Asimismo, expresaron su preocupacion por las
cuestiones surgidas en la auditoria del programa mundial y regional del UNFPA y
las delegaciones manifestaron su deseo de recibir una explicacién sobre los
problemas detectados en el disefio, la gobernanza y la gestién, la gecucion del
programa, asi como del proceso de asignacion de recursos. Las delegaciones
sefidlaron su interés en colaborar con la administracion para abordar estas
cuestiones.

104. En cuanto a la UNOPS, las delegaciones acogieron con beneplécito la
indicacion clara del numero de informes calificados de “satisfactorios’,
“parcialmente satisfactorios” o “insatisfactorios’, y solicitaron al PNUD vy a
UNFPA que en el futuro hicieran lo mismo con sus informes de auditoria
respectivos. Asimismo, acogieron con beneplacito las observaciones del Director
Ejecutivo Adjunto sobre la necesidad de adoptar un enfoque dindmico, utilizar
herramientas informéticas para tratar las actividades sospechosas y capacitar al
personal sobre la gestion delosriesgosy el fraude.

105. El Administrador Auxiliar y Director de la Direccion de Gestion del PNUD
presentd una sinopsis de las iniciativas que estaban en marcha para mejorar la
gestion de los riesgos y abordar los problemas en la supervision de proyectos, la
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gestion de las adquisiciones y la capacidad. El Director de la Oficina de Auditoria e
Investigaciones del PNUD subrayé que se necesitaban recursos adicionales, y
proporcion0 detalles sobre las calificaciones de las auditorias del PNUD y la
correccion del fraude en 2012. La Directora Ejecutiva Adjunta (Gestion) del UNFPA
aseguré a la Junta Ejecutiva que el UNFPA estaba trabajando con ahinco para
abordar las cuestiones surgidas en la auditoria del programa mundia y regional.
Asimismo, el UNFPA estaba trabajando con el Comité Consultivo de Auditoriaen la
gestion de los riesgos y estaba invirtiendo en sistemas de deteccion del fraude. La
circular relativa a las medidas disciplinarias se facilitaria a las delegaciones y en el
futuro estaria siempre disponible. Ademas reiterd que se estaban preparando varias
medidas para mejorar las adquisiciones y |la supervision de proyectos. La Directora
de la Division de Servicios de Supervision del UNFPA sefidd que, de las 10
auditorias que quedaron pendientes a final de afio, se habian publicado los proyectos
de informes de 5 y se estaban elaborando los proyectos de las 5 restantes. También
seflalé que la disminucion de los casos de investigacion de 48 a 42 no era
significativa y manifestd que en uno de los casos, la administracion considerd que
las pruebas eran insuficientes para aplicar sanciones. El Director Ejecutivo Adjunto
de la UNOPS explico los procedimientos de supervision de los proyectos de la
organizacion.

106. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2013/24: Informes del PNUD, el UNFPA
y la UNOPS sobre la auditoria interna 'y la supervision respecto de 2012.

I nformesdelas oficinas de ética del PNUD, € UNFPA
y laUNOPS

107. El Director de la Oficina de Etica del PNUD, el Asesor de la Oficina de Etica
del UNFPA y el Oficial de Etica de la UNOPS presentaron los informes anuales de
sus oficinas de ética respectivas (DP/2013/36; DP/FPA/2013/2; y DP/OPS/2013/5).

108. El Administrador Auxiliar y Director de la Direccién de Gestion del PNUD, la
Directora Ejecutiva Adjunta (Gestion) del UNFPA y el Asesor Juridico de la
UNOPS, en nombre de su Director Ejecutivo, presentaron las respuestas de la
administracion respectivas.

109. Las delegaciones encomiaron los avances realizados para promover la ética en
las tres organizaciones e hicieron hincapié en el papel fundamenta que
desempefiaban |as oficinas de ética en proteger al personal de las represalias cuando
informaban acerca de irregularidades en sus respectivas organizaciones. Las
delegaciones alentaron al personal directivo superior a proporcionar 10s recursos
necesarios para que se pueda desempefiar la funcion de promover la ética. Las
delegaciones reiteraron su solicitud de informaciéon sobre la forma en que cada
organizacion responde a los conflictos de intereses reales y aparentes, no solo en
cuanto a la declaracion de la situacion financiera, y pidieron que en los futuros
informes anuales se incluyese una seccién sobre la ética en la organizacion, con
evaluaciones de los puntos fuertes, los problemas y las prioridades.

110. En cuanto al PNUD, las delegaciones instaron al personal directivo superior a
seguir trabajando con la Oficina de Etica para solucionar el problema de la escasez
de personal e hicieron hincapié en la necesidad de que la Oficina desempefiara sus
funciones de forma eficaz. Aunque reconocieron que e cumplimiento del requisito
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de la declaracion de la situacion financiera y la simplificacion del proceso de
presentacion habian mejorado en el PNUD, las delegaciones expresaron su
preocupacion acerca de la puntualidad en la presentacion de las declaraciones, y
solicitaron més informacion al respecto. Asimismo, solicitaron aclaraciones sobre la
enmienda de la politica relativa a las relaciones de parentesco y sobre la deteccion
temprana de conflictos de intereses en la contratacion, en particular sobre cudndo se
introduciria y como abordaba el tema de los solicitantes de empleo que tuvieran o
pudieran tener conflictos de intereses.

111. En cuanto a UNFPA, las delegaciones solicitaron informacién sobre como
trataba los conflictos de intereses dicha organizacion.

112. En cuanto a la UNOPS, las delegaciones preguntaron si la Oficina utilizaba el
procedimiento de deteccién temprana de conflictos de intereses en la contratacion y
como lo hacia.

113. El Asesor de la Oficina de Etica del UNFPA respondio a la pregunta sobre los
conflictos de intereses y aclar6 que, de las 90 consultas recibidas del personal, la
mayoria estaban relacionadas con la participacion en actividades externas, a las que
la Oficina de Etica habia proporcionado la orientacion necesaria. En cuanto a la
pregunta concreta de como se detectaban |os posibles conflictos de intereses durante
el proceso de contratacion, el Asesor aclaré que el formulario en linea de solicitud
de empleo del UNFPA incluia preguntas dirigidas a la deteccién temprana de
conflictos de intereses. EI Administrador Auxiliar y Director de la Direccién de
Gestion del PNUD reafirm6 el compromiso de promover un entorno de ética en
todos los niveles de la organizacion, en todo el personal y las funciones, y en
particular en las adquisiciones, y menciono las iniciativas emprendidas al respecto
con los proveedores del PNUD. El Director de la Oficina de Etica del PNUD habl6
sobre la presentacion puntual en 2012, la armonizacion de la politica de relaciones
de parentesco con las politicas de las Naciones Unidas, la deteccién temprana de los
conflictos de intereses antes de la finalizacion de la contratacion y las medidas
adoptadas en respuesta a la participacion del personal en actividades externas o a
conflictos de intereses. El Asesor Juridico de la UNOPS explicd la introduccion de
la deteccion temprana de los conflictos de intereses en la contratacion y reafirmé
gue la UNOPS estaba centrada en promover la ética, en particular sobre el terreno y
en la presentacion de informes en e futuro.

114. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2013/25: Informes de las oficinas de
éticadel PNUD, el UNFPA y la UNOPS.

Visitas sobre € terreno

115. El relator present6 el informe de la visita realizada a Timor-Leste por la Junta
Ejecutiva del PNUD/UNFPA/UNOPS (DP-FPA-OPS/2013/CRP.1), y expresd su
agradecimiento al Gobierno de Timor-Leste por acoger la mision, que dirigio €l
entonces Presidente de la Junta. Asimismo, dio las gracias a personal del PNUD, el
UNFPA y la UNOPS y al persona de la oficina del Coordinador Residente por
organizar un programa exhaustivo y bien preparado. El relator subrayé que la
delegacion de la Junta Ejecutiva habia observado con satisfaccién que el Gobierno
consideraba adecuado el posicionamiento del PNUD y del UNFPA en Timor-Leste,
y que se habia manifestado apoyo ala labor del PNUD, el UNFPA y la UNOPS. La
delegacion de la Junta Ejecutiva realizo varias recomendaciones, que se recogian en
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el informe. La delegacién de Timor-Leste dio las gracias a las organizaciones de las
Naciones Unidas por los resultados sobre €l terreno y por contribuir ala paz através
de la creacion de capacidad y |a erradicacion de la pobreza.

116. El relator presentd el informe de la visita conjunta sobre el terreno de las
Juntas Ejecutivas del PNUD/UNFPA/UNOPS, el UNICEF, ONU-Mujeresy el PMA
(DP/FPA/OPS-ICEF-UNW-WFP/2013/CRP.1), y dio las gracias al Gobierno y al
pueblo de Myanmar por su hospitalidad, asi como al personal de las organizaciones
en las oficinas regionales de Bangkok (Tailandia) y en las oficinas en Myanmar,
ademés de destacar la utilidad de haber visitado las oficinas regionales de Bangkok
antes de llegar a Myanmar. El relator describi6 la experiencia adquirida, asi como
los resultados y las recomendaciones principales, que figuraban en el informe.
También se sefialé que el equipo de las Naciones Unidas en el pais estaba muy
dedicado a la construccion de un didlogo cada vez més positivo y fluido con el
Gobierno a todos los niveles y a prestar apoyo al pais en un momento de profunda
transicion. La delegacion de Myanmar dio las gracias a las Juntas Ejecutivas de los
fondos y los programas por la visita conjunta sobre el terreno y alas organizaciones
de las Naciones Unidas por €l apoyo prestado al pais. Se subray6 la necesidad de
promover el desarrollo econémico.

117. La Junta Ejecutiva tomé nota del informe sobre la visita a Timor-Leste y del
informe sobre la visita conjunta a Myanmar.

Otros asuntos

Consultas oficiosas
118. Se celebraron las consultas oficiosas siguientes:

a) Consulta oficiosa sobre las estimaciones presupuestarias bienales de la
UNOPS para 2014-2015;

b) Consulta oficiosa sobre el proyecto de plan estratégico del UNFPA para
el periodo 2014-2017 y sobre el proyecto de presupuesto integrado para 2014-2017;

¢) Consulta oficiosa sobre los pasos y el calendario para preparar la
siguiente estrategiadel PNUD en materia e igualdad entre los géneros;

d) Consulta oficiosa sobre el proyecto de marco estratégico del Programa de
Voluntarios de las Naciones Unidas para 2014-2017;

e) Consulta oficiosa sobre el informe acumulativo sobre la ejecucién del
plan estratégico e informe anual de la Administradora del PNUD;

f)  Consulta oficiosa sobre el presupuesto integrado del PNUD.
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