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Resumen

El Director Ejecutivo del UNFPA tiene el agrado de presentar el proyecto de
estimaciones del presupuesto integrado para 2014-2017 relativo a los recursos que
contribuyen a lograr el marco integrado de resultados del Fondo. El presupuesto
integrado debe examinarse junto con el plan estratégico para 2014-2017
(DP/FPA/2013/12).

La elaboracion de la propuesta presupuestaria se rigido por los principios
siguientes: a) armonizacioén con las prioridades del plan estratégico, que incluye el
nuevo modelo comercial sobre como funcionara el UNFPA; b) armonizacion con las
decisiones y mandatos de la Junta Ejecutiva; c¢) despliegue de una mayor proporcioén
de recursos disponibles para los programas; y d) identificacion de eficiencias,
economias y una buena relacidon costo-calidad.

Las proyecciones de ingresos en la propuesta se basan en indicaciones de los
donantes, tendencias reales y otros andlisis financieros. Se proponen inversiones
dentro del presupuesto integrado con el fin de garantizar que la capacidad del Fondo
siga estando acorde con los resultados previstos de una organizacion en crecimiento.
Estas inversiones estratégicas se centran primordialmente en las actividades sobre el
terreno y se han incluido en la propuesta presupuestaria a través de reajustes de
gastos, eficiencias y economias. De conformidad con la resolucion 67/226 de la
Asamblea General relativa a la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las
actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, la
inversion refleja un énfasis continuo en locales comunes y servicios compartidos en
la sede y sobre el terreno.
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Para 2014-2017, el UNFPA propone asignar el 87,8% del total de recursos
disponibles para actividades de desarrollo, frente al 85,4% asignado en 2010-2013.
Los recursos disponibles para los programas se incrementaran del 81,8% en 2010-
2013 al 84,3% en 2014-2017.

El UNFPA estima que 3.571,2 millones de dodlares de los Estados Unidos
estaran disponibles para los programas en 2014-2017, frente a los 2.647,2 millones
de dolares en 2010-2013, lo que supone un incremento de 924 millones de dolares o
del 34,9%. El componente del presupuesto institucional del presupuesto integrado,
que se presenta para la consignacion de la Junta Ejecutiva, se propone en
664,1 millones de dolares. Como proporcion relativa del uso total de recursos, el
presupuesto institucional disminuye del 18,2% al 15,7%.

El UNFPA presentara el proyecto de presupuesto integrado a la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto. El informe de la Comision
figurara en el documento DP/FPA/2013/15.
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I.

El presupuesto integrado: contexto estratégico
y financiero

1. Las Juntas Ejecutivas del PNUD/UNFPA' y el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF) introdujeron oficialmente la idea de un presupuesto
integrado como parte de las decisiones relativas al presupuesto de apoyo bienal para
2010-2011, por las que se solicitaba a las organizaciones que desarrollaran un
“presupuesto Unico e integrado para cada organizacion a partir de 2014” (decision
2009/26, parrafo 16).

2. Se elabor6 una hoja de ruta para el presupuesto integrado en la nota
informativa conjunta del PNUD, el UNFPA y el UNICEF con fecha de 15 de
diciembre de 2009 y se present6 a la Junta Ejecutiva en su primer periodo ordinario
de sesiones de 2010 (decision 2010/2). El presente proyecto de presupuesto
integrado se desarrolld sobre la base de los elementos siguientes, que se incluyeron
en la hoja de ruta: la revision y armonizacion de la clasificacion de actividades y
costos correspondientes (aprobada en 2010); el desarrollo de un marco de
presupuestacion basada en los resultados para los resultados en materia de gestion
(aprobado en 2011); una revision de la metodologia y las tasas de recuperacion de
los gastos; y un modelo de presupuesto integrado (ambos aprobados en enero
de 2013).

3. El motor inicial de la peticion de un presupuesto integrado fue el deseo de las
Juntas Ejecutivas de considerar una propuesta de financiacidon que abarcara todas las
categorias de gastos y resultados de la organizaciéon en un marco unico e integrado,
en oposicion a la practica anterior de presentar un proyecto de presupuesto
institucional que no relacionaba resultados y recursos con los gastos clasificados
como “gastos de programas”.

4.  La presente propuesta presupuestaria comprende los recursos que contribuyen
a lograr el marco integrado de resultados del UNFPA y constituye una parte integral
del plan estratégico de la organizacion.

5. Las proyecciones de recursos del presupuesto integrado abarcan un periodo de
cuatro afios que coincide con la duracion del plan estratégico, a diferencia del
presupuesto institucional y los presupuestos de apoyo anteriores, que se elaboraban
para un periodo de dos afios. Con el objeto de facilitar una comparacion
significativa de las estimaciones del presupuesto integrado, se utilizan como base
las estimaciones financieras para 2010-2013. En consonancia con la decision
2012/27 de la Junta Ejecutiva, el presupuesto integrado se examinara junto con el
examen de mitad de periodo del plan estratégico. Asimismo, ello constituira una
oportunidad para otros ajustes con el nuevo modelo comercial.

Marco estratégico

6. El plan estratégico del UNFPA para 2014-2017 (DP/FPA/2013/12) establece
una vision de cambios en la vida de mujeres, adolescentes y jovenes que el UNFPA
procurarda llevar a cabo en los proximos cuatro afios, esto implica una parte
sustantiva de atencidn de la organizacién, el marco integrado de recursos, el nuevo

A fecha de enero de 2011, se cambid el nombre a Junta Ejecutiva del PNUD, del UNFPA y de
la UNOPS.
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modelo comercial y los acuerdos de financiacion necesarios para que la
organizacion logre el impacto deseado. Esto reafirma la orientacion estratégica del
examen de mitad de periodo del plan estratégico 2008-2013 (DP/FPA/2011/1), que
se representa como el “blanco de la diana”, y presenta un conjunto de cambios
institucionales que respaldan su consecucion.

7. Segun se describe en el plan estratégico, las tendencias clave con
implicaciones significativas para el UNFPA durante 2014-2017 incluyen que
aproximadamente 80 mujeres moriran cada dia en el parto y por complicaciones del
embarazo y que mas de 220 millones de mujeres no veran satisfechas sus
necesidades de anticoncepcion moderna. La desigualdad basada en el género sigue
siendo una de las formas de desigualdad mas pronunciadas, la mitad de la poblacion
mundial de mujeres posee solamente el 1% de la riqueza mundial. Asimismo, en
términos generales se han producido muchos menos progresos en los contextos
fragiles que en otras esferas. Los principios basicos del Programa de Accion de la
Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo (CIPD) siguen estando
amenazados por una oposicion bien financiada que es implacable en su censura a los
derechos reproductivos y la igualdad entre los géneros. Aunque la asistencia oficial
para el desarrollo se ha estancado, las potencias emergentes son una nueva fuente
importante de financiacion para el desarrollo. Mientras tanto, las fuentes ptblicas de
financiacion se ven eclipsadas por flujos privados hacia paises en desarrollo, ya sea
a través de inversiones, remesas de migrantes o a través de la filantropia. La
dindmica de la poblacién esta cambiando y las nuevas tecnologias estdn creando
formas innovadoras de mejorar la vida de las personas.

8.  Dichas tendencias afectan a la seleccion de los resultados de desarrollo del
UNFPA y los productos de eficacia institucional, asi como a las nuevas decisiones
de inversion de recursos de la organizacion.

9.  El marco integrado de recursos comprende cuatro resultados de desarrollo y
tres productos de eficacia y eficiencia institucionales respecto del UNFPA. El
presupuesto integrado representa el plan financiero que permitira a la organizacion
conseguir todos estos resultados.

10. Los cuatros resultados de desarrollo son los siguientes:

a) Resultado 1: Mayor disponibilidad y utilizaciéon de servicios integrados
de salud sexual y reproductiva (como la planificacion familiar, la salud materna y el
VIH) que cumplan las normas en materia de derechos humanos en cuanto a calidad
de la atencion y equidad en el acceso;

b) Resultado 2: Mayor prioridad a los adolescentes, especialmente a las
adolescentes muy jovenes, en las politicas y programas nacionales de desarrollo, en
particular una mayor disponibilidad de educacion sexual integra y de salud sexual
y reproductiva;

¢) Resultado 3: Promocion de la igualdad entre los géneros, el
empoderamiento de mujeres y nifias, y los derechos reproductivos, incluso para las
mujeres, adolescentes y jovenes mas vulnerables y marginados;

d) Resultado 4: Refuerzo de politicas nacionales y programas de desarrollo
internacionales a través de la integracion de analisis con base empirica de la
dindmica de la poblacion y sus vinculos con el desarrollo sostenible, la salud sexual
y reproductiva y los derechos reproductivos, el VIH y la igualdad entre los géneros.
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11. Los tres productos de eficacia y eficiencia institucionales son los siguientes:

a) Producto 1: Mayor eficacia de los programas mediante la mejora de la
garantia de calidad, el seguimiento y la evaluacion;

b) Producto 2: Mejora de la movilizacion, la gestion y el ajuste de recursos
mediante un mayor énfasis en una buena relacidn costo-calidad y la gestion
sistematica de riesgos;

¢) Producto 3: Mayor capacidad de adaptacion mediante la innovacion, la
cooperacion y las comunicaciones.

12. El marco de resultados y recursos del presupuesto integrado vincula estos
resultados y los recursos asignados con el fin de lograrlos. Por primera vez, el
vinculo entre resultados y recursos se facilita tanto para los resultados de desarrollo
como los resultados de la eficacia y la eficiencia institucionales en el contexto del
marco integrado.

Marco financiero

13. La base de donantes del UNFPA es una de las mas amplias entre los programas
y fondos del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo. Los ingresos
generales, que se componen de contribuciones ordinarias y otras contribuciones, han
continuado aumentando. Ademas, por primera vez en la historia del Fondo, en 2012
el UNFPA recibio una mayor proporcioén de contribuciones a otros recursos respecto
de las contribuciones a los recursos ordinarios (42% en 2010, 49% en 2011 y 55%
en 2012).

14. Esta tendencia no se da unicamente en el UNFPA, ya que otras organizaciones
avanzan cada vez mas hacia una financiaciéon con fines especificos. Esta previsto
que se incremente de forma significativa el porcentaje de otros recursos durante el
periodo 2014-2017; también se prevé que los recursos ordinarios aumenten, aunque
a un ritmo inferior. Por tanto, se prevé que los recursos para el periodo 2014-2017
sean considerablemente mas elevados que en periodos anteriores, con una marcada
tendencia hacia las contribuciones a otros recursos.

15. Esta previsto que los ingresos totales para 2010-2013 sean muy superiores a lo
estimado en un principio. Cuando se prepar6 el presupuesto, los ingresos para 2010-
2013 se estimaron en 3.118,8 millones de dolares; ahora se prevén aproximadamente
3.779,7 millones de ddlares. Las previsiones para 2014-2017 se basan en estas
tendencias observadas: para el periodo de planificacidon, se prevén unos ingresos de
4.346,7 millones de dolares, que consisten en 1.964,6 millones de dodlares en
recursos ordinarios (que incluyen 42,9 millones de dolares procedentes de intereses
e ingresos varios), y 2.382,2 millones de ddlares en otros recursos.
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Grafico 1
Contribuciones por categoria de financiacion, 1999-2017
Ingresos del UNFPA 1999-2017
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Fuente: Para 1999-2012, estados financieros anuales; para 2013, estimacion (e); para 2014-2017, prondstico (f).

Nota: Las cifras de las contribuciones a recursos ordinarios excluyen los ingresos en concepto de intereses; para
2010-2013 las cifras reflejan ajustes de reembolsos al personal del impuesto sobre la renta recaudado por un
Estado Miembro.

16. El total de ingresos estimado para 2014-2017 se basa en indicaciones de los
donantes y en un modelo financiero con probabilidades asignadas a un conjunto de
situaciones tanto para los recursos ordinarios como para otros recursos. El UNFPA
seguira tratando de lograr la participacion de los Estados Miembros y otros
asociados para incrementar los recursos ordinarios, la base fundamental de las
actividades operacionales para el desarrollo como se subraya en la resolucion
67/226 de la Asamblea General relativa a la revision cuadrienal amplia de la politica
relativa a las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo. Asimismo, el UNFPA continuara trabajando con la comunidad de
donantes, reforzando la cooperacion con los paises de ingresos medianos y
trabajando con donantes nuevos a fin de ampliar la movilizacion de recursos para el
programa de la CIPD.

II. Proyecto de presupuesto integrado, 2014-2017
A. Sinopsis integrada de los recursos

17. El presupuesto integrado cubre el uso previsto de recursos con vistas a los
resultados de desarrollo y los productos de eficacia y eficiencia institucionales en el
periodo 2014-2017, incluidos los recursos ordinarios y otros recursos. En cuanto a
todas las fuentes de financiacion, el disefio de programas esta en consonancia con el
plan estratégico. Sin embargo, los mecanismos de asignacion difieren: para otros
recursos, la asignacion se efectla en estrecha cooperacion con los respectivos
donantes y partes interesadas; y en el caso de los recursos ordinarios, los
mecanismos de asignacion varian, como se indica a continuacion.
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Programas por paises

18. La mayor proporcion de recursos del UNFPA se empleara a través de los
programas por paises, para lograr los cuatro resultados de desarrollo. Estos recursos
se seguiran asignando mediante el sistema de asignacion de recursos. El plan
estratégico incluye una sinopsis del sistema de asignacion de recursos y su
alineamiento con la orientacion estratégica de la organizacion —el blanco de la
diana— y el nuevo modelo comercial.

19. Los indicadores que determinan las asignaciones de recursos a través del
sistema de asignacion de recursos han sido revisados e integrados como parte del
plan estratégico a fin de garantizar que estén en consonancia con el “blanco” y
respalden la consecucion de los resultados establecidos en el marco integrado de
recursos. Se ha propuesto un sistema de coeficientes de ponderacion relativos de los
indicadores del sistema de asignacion de recursos, que agrupa a paises segun las
modalidades de participacion identificadas como parte del nuevo modelo comercial.

20. A consecuencia de ello, los paises estan agrupados en cuadrantes, alineados
segun la modalidad de participacion y sus correspondientes niveles de intensidad de
recursos. El anexo del plan estratégico contiene una lista de paises por cuadrante.

Modalidades de participacion por contexto

Necesidad
Capacidad para
financiar Mayor Alta Media Baja
Baja A/P, KM, CD A/P, KM
Media alta A/P, KM, CD A/P, KM A/P A/P*
Alta A/P* A/P* A/P* A/P*

A/P = Promocion y asesoramiento/dialogo sobre politicas CD = Desarrollo de la capacidad
KM = Gestion del conocimiento SD = Prestacion de servicios

* Presencia fisica solamente en determinados paises.

21. Dado el caracter voluntario de la financiacion de la organizacion y las
caracteristicas de los programas por paises en cuanto a la implicacion nacional, el
total de recursos asignados a los programas por paises es indicativo. Se seguira
remitiendo a la Junta Ejecutiva un marco de recursos para los programas por paises
para su aprobacion.

Programa mundial y regional

22.  Un porcentaje de los recursos ordinarios disponibles se asignard al programa
mundial y regional. Los detalles sobre el programa mundial y regional, incluida la
asignacion para 2014-2017, se facilitardn por separado en el contexto de la
presentacion del plan estratégico.
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Otros fondos del programa

23. Con el fin de fortalecer y facilitar respuestas rapidas y contundentes a las crisis
humanitarias, el UNFPA propone incrementar el actual Fondo de Emergencia de 3 a
5 millones de dolares anualmente. Dicho Fondo no esta pensado para que se
convierta en el vehiculo principal para financiar la respuesta humanitaria, sino que
desempeiia un papel importante en la provision de fondos catalizadores, que a
menudo aumentan la capacidad para generar recursos adicionales.

24. Otros fondos de programas incluyen los fondos de colocacion discrecional del
Director Ejecutivo para hacer frente a nuevas cuestiones que afectan a la ejecucion
de programas, hasta un maximo de 1 millon de dolares por afio, que se asigna por
medio del mecanismo de distribucion de recursos ordinarios.

Presupuesto institucional

25. Ademas de los recursos de programas mencionados anteriormente, el plan
integrado de recursos incluye las categorias de gastos que corresponden al
presupuesto institucional, a saber: eficacia de las actividades de desarrollo, gestion
(periodica y no periddica), fines especificos y actividades de las Naciones Unidas de
coordinacion del desarrollo. Estos elementos son aprobados por la Junta Ejecutiva
como consignaciéon nominal.

Plan integrado de recursos

26. El cuadro 1 muestra el plan integrado de recursos para 2014-2017 para todas
las categorias de gastos, incluso para recursos ordinarios y otros recursos. Las cifras
que se exponen en el cuadro 1 y en todos los demas cuadros se redondean hasta el
decimal més préximo, por lo que es posible que no cuadren.
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Cuadro 1
Plan integrado de recursos, 2014-2017

(En millones de dolares)

2010-2013

2014-2017

Otros recursos

Otros recursos

Recupe- Porcen- Recupe- Porcen-
Recursos racién de Recursos  taje del Recursos racion de Recursos  taje del
1. Recursos disponibles ordinarios Programa los gastos totales total ordinarios Programa los gastos totales total
Saldo de apertura“ 51,7 278,4 330,1 28,9 185,4 214,3
Ingresos
Contribucion 1939,0 1130,0 3069,0 1921,7 23822 4303,9
Otros” 49,8 49,8 42,9 42,9
Ingresos totales 1988,8 1130,0 - 3118,8 - 1964,6 23822 - 4 346,7
Menos: reembolsos de
impuestos® (19,7) (19,7)
Total disponible 2040,5 14084 - 3 4489 - 1973,8 2 567,6 - 45413
2. Uso de recursos
A. Actividades de desarrollo
A.l Programasd 1509,8 1223,0 (85,6) 26472 81,8 1427,1 2310,8 (166,7) 3571,2 84,3
A.2 Eficacia del desarrollo 98,3 18,1 116,4 3,6 149,3 149,3 3,5
Total desarrollo 1608,1 1223,0 (67,5 2763,6 85,4 1576,4 2310,8 (166,7) 3 720,5 87,8
B. Coordinacién de las
actividades de desarrollo de
las Naciones Unidas 0,0 8,6 8.6 0,2
C. Actividades de gestion
C.1 Gastos recurrentes 382,0 67,5 449,5 13,9 329,4 157,7 487,1 11,5
C.2 Gastos no recurrentes 15,6 - - 15,6 0,5 10,2 9,0 19,1 0,5
Total gestion 397,6 - 67,5 465,1 14,4 339,5 166,7 506,2 12,0
D. Fines especiales
D.1 Inversiones de capital 5,9 5,9 0,2 0,0
Uso total de recursos
(A+B+C+D) 2011,6 1223,0 - 3234,6 100,0 19245 2 310,8 - 42353 100,0
3. Balance de recursos (1-2)° 28,9 185,4 - 214,3 6,6 49,3 256,8 - 306,0 7,2
Resumen del presupuesto
institucional:
A.2 Eficacia del desarrollo 98,3 18,1 116,4 3,6 149,3 149,3 3,5
B. Coordinacion de las
actividades de desarrollo de
las Naciones Unidas 8,6 8,6 0,2
10 13-39212
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2010-2013 2014-2017
Otros recursos Otros recursos

Recupe- Porcen- Recupe- Porcen-

Recursos racion de Recursos  taje del Recursos racion de Recursos  taje del

1. Recursos disponibles ordinarios Programa los gastos totales total ordinarios Programa los gastos totales total

C.1 Gastos recurrentes de gestion 382,0 67,5 449,5 13,9 329,4 157,7 487,1 11,5
C.2 Gastos no recurrentes de

gestion 15,6 - 15,6 0,5 10,2 9,0 19,1 0,5

D.1 Fines especiales 5,9 — 5,9 0,2 - — — 0,0

Total 501,8 85,6 587,4 18,2 497,4 166,7 664,1 15,7

Nota: Las cifras de este cuadro y otros cuadros del documento se han redondeado al decimal mas cercano, por lo que no se
pueden sumar.

“ El saldo de apertura para 2010-2013 se ha revisado de acuerdo con los estados financieros para el bienio 2008-2009.

® Incluye intereses e ingresos varios.

“ Ajuste de los reembolsos de impuestos a los miembros del personal que son nacionales de un Estado Miembro, presentacion
diferente al periodo 2010-2013 en el que una parte de esta cantidad relacionada con el presupuesto institucional se incluia
como parte de los recursos disponibles y se reflejaba como un gasto dentro de las previsiones del presupuesto institucional.
Este pequefio ajuste debe tenerse en cuenta al comparar las cifras financieras de 2010-2013 y 2014-2017.

4 Otros recursos - Programa” refleja los gastos totales de los programas conforme a los estados financieros; la recuperacion de
los gastos se compensa para posibilitar una comparacion con las estimaciones del documento presupuestario.

¢ Incluye la adicidn a la reserva operacional.

27. La utilizaciéon propuesta de recursos en el cuadro 1 se ilustra en el grafico 2,
que muestra el porcentaje de recursos dedicados a las actividades de desarrollo, las
actividades de gestion y las actividades de las Naciones Unidas de coordinacion del
desarrollo. EI UNFPA sigue comprometido a destinar a las actividades de desarrollo
una mayor proporcion de los recursos y en la reduccion de la proporcion de recursos
asignados a las actividades de gestion. Para 2014-2017, el UNFPA asignara el
87,8% del total de recursos disponibles a actividades de desarrollo, frente al
85,4% asignado en 2010-2013. Los recursos disponibles para los programas
incrementaran del 81,8% en 2010-2013 al 84,3% en 2014-2017.

Grafico 2
Asignacion de recursos disponibles, 2014-2017

Coordinacion de las actividades Actividades de

de desarrollo de las Naciones — gestion 12,0%

Unidas, 0,2%

Actividades de desarrollo, 87,8% |
(Programa 84,3%
Actividades de gestion 3,5%)
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28. El presupuesto institucional asciende a 664,1 millones de dolares. Este incluye
8,6 millones de dolares adicionales de los gastos de las actividades de las Naciones
Unidas de coordinacion del desarrollo, que no se incluyen en el periodo 2010-2013,
asi como otros incrementos estatutarios absorbidos en el presupuesto y analizados
en las secciones siguientes.

29. En consonancia con la reciente decision 2013/9 relativa a la recuperacion de
los gastos, la eficacia de las actividades de desarrollo derivadas de la ejecucion de
programas y proyectos financiados con cargo a otros recursos se facturaran
directamente a dichos programas y proyectos. De este modo, los gastos en concepto
de actividades para la eficacia del desarrollo derivados del crecimiento previsto en
otros recursos, que, de lo contrario, se hubieran incluido como parte de la
consignacion presupuestaria, han quedado reflejados como gastos directos
sufragados a cargo de los proyectos y se muestran en el apartado de programas con
cargo a otros recursos.

30. La prestacion de servicios de adquisicion a terceros se administra
separadamente con cargo a los recursos ordinarios. Los ingresos generados de la
adquisicion de terceros se compensan mediante los gastos directos y los gastos de
funcionamiento relacionados con los servicios de adquisicion.

31. El porcentaje de los recursos presupuestarios institucionales respecto del uso
total de recursos es del 15,7%, frente al 18,2% registrado en 2010-2013. La
proporcion de los gastos recurrentes de gestion con respecto a la utilizacion total de
los recursos es del 11,5%, mientras que en 2010-2013 alcanz6 el 13,9%.

32. El total de recursos disponibles para 2014-2017 se ha ajustado en
19,7 millones de délares en concepto de reembolso de impuestos al personal que es
nacional de un Estado Miembro. Se trata de una presentacion diferente de la del
periodo 2010-2013, en el que la porcion de esta cantidad respecto del presupuesto
institucional se incluia como parte de los recursos disponibles y se reflejaba como
gasto en el marco de las proyecciones del presupuesto institucional. Este pequefio
ajuste debe considerarse a la hora de comparar las cifras financieras para 2010-2013
y 2014-2017.

33. Como organizacion en constante evolucion, el UNFPA requiere un grado de
flexibilidad para hacer frente a los nuevos desafios que surgen a lo largo del
gjercicio presupuestario de cuatro afios. El UNFPA colaborara con la Junta Ejecutiva
para abordar de forma conjunta dicha necesidad.

Recuperacion de los gastos

34, El proyecto de presupuesto integrado para 2014-2017 esta en consonancia con
la reciente decision de la Junta Ejecutiva sobre la recuperacion de los gastos
(2013/9), por la que se aprobdé una nueva metodologia para el calculo de la
recuperacion de los gastos y una nueva tasa basica del 8%, con excepciones que
incluian una tasa preferencial del 5% para la participacion en los gastos de los
gobiernos. La cantidad estimada para la recuperacion de los gastos con cargo a otros
recursos para 2014-2017 es de 166,7 millones de délares en gastos de gestidon (tanto
peridédicos como no peridédicos).
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35. El calculo de la recuperacion de los gastos para 2014-2017 se basa en
proyecciones de varios tipos de ingresos en concepto de otros recursos. Ya que la
recuperacion de los gastos se obtiene sobre la base de los gastos de proyectos, las
estimaciones de ingresos se dedujeron de la tasa de aplicacion prevista para otros
recursos. Para cada tipo de gasto con cargo a otros recursos se aplico la tasa de
recuperacion de los gastos correspondiente basandose en la decision de la Junta
Ejecutiva, que refleja a su vez las excepciones formuladas en la decision.

36. Ademas de lo anterior, la nueva tasa de recuperacion de los gastos fue validada
en el contexto del plan integrado de recursos para 2014-2017. Para efectuar el
presente analisis, se aplico la nueva metodologia aprobada por la Junta Ejecutiva en
la decision 2013/9 a los recursos previstos para 2014-2017, lo que produce una tasa
de recuperacion de los gastos acorde con el marco armonizado.

37. Como parte de la nueva metodologia, los gastos gestionados centralmente que
podrian atribuirse directamente a programas y proyectos se asignan directamente al
proyecto de presupuesto integrado, en lugar de financiarlos a través de la
recuperacion de los gastos. Esto permitira que los donantes y los responsables de
presupuestos estén mejor informados en lo que respecta a los gastos de los
proyectos, lo cual facilita una adopcion de decisiones mas orientada hacia la
generacion de eficiencias.

38. Por otra parte, los puestos y otros gastos derivados directamente de la
ejecucion de programas y proyectos se financiaran directamente con cargo a otros
recursos. Asi pues, los gastos en concepto de actividades para la eficacia del
desarrollo derivados del crecimiento previsto en otros recursos, que, de lo contrario,
se habrian incluido como parte de la consignacion presupuestaria, han quedado
reflejados en su lugar como gastos directos sufragados a cargo de los proyectos y no
son parte de la consignacion presupuestaria institucional.

39. La recuperacion de los gastos resultantes de la ejecucién de proyectos
financiados con cargo a otros recursos se acredita al presupuesto, que la Junta
Ejecutiva aprueba en bruto. En el caso de que la recuperacion real de los gastos sea
superior a las estimaciones contenidas en la propuesta presupuestaria, la cantidad
adicional se utiliza para crear capacidad para la ejecucion de proyectos,
asegurandose asi de que la capacidad siga siendo proporcional al programa real y a
la ejecucion de proyectos. Todo uso de la recuperacion de los gastos excedente de
las estimaciones de presupuesto se notifica en los estados financieros auditados con
periodicidad anual.

40. La metodologia armonizada de la recuperacion de los gastos aplicada en el
presupuesto integrado se fundamenta en el principio basico de que los recursos
ordinarios no deben subsidiar otros recursos, tal y como dispone la reciente
resolucion 67/226 de la Asamblea General relativa a revision cuadrienal amplia de
la politica. Por tanto, es fundamental que todos los gastos directos derivados de la
ejecucion con cargo a otros recursos se incluyan en las propuestas presupuestarias
correspondientes. El UNFPA continuara colaborando con los donantes a fin de
garantizar el cumplimiento de este principio en el desarrollo y la negociacion de
propuestas de proyectos.
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Cuadro 2

Marco de resultados y recursos

41. En el cuadro 2 figura el marco de resultados y recursos para el periodo 2014-
2017. Por primera vez, el marco de recursos y resultados contiene una vision
completa de los resultados y los recursos, incluso para las actividades de desarrollo
y las actividades de eficacia y eficiencia institucionales.

42. El punto de partida del marco de recursos y resultados son los cuatro resultados
de desarrollo y los tres productos de eficacia y eficiencia institucionales del plan
estratégico. De ese modo, el marco integrado de resultados en el plan estratégico
constituye el Uinico marco integrado de recursos general para la organizacion y no
existen resultados ni indicadores relacionados especificamente con el presupuesto.

43. El nexo entre resultados y recursos es, como en todo marco conceptual, una
version simplificada de una realidad compleja. La responsabilidad por la obtencion
de resultados en relacion con el marco integrado de recursos no reside unicamente
en las dependencias o programas cuyos recursos estan vinculados a dichos
resultados. Por ejemplo, respecto de los productos de eficacia y eficiencia
institucionales, aunque los gastos totales de cada grupo funcional se corresponden
con un solo producto, la responsabilidad por la obtencidn de los productos es comun
a las distintas dependencias organicas o grupos funcionales, pues los productos
obedecen a prioridades institucionales a las que deben contribuir multiples
dependencias organicas. De forma similar, el logro de resultados de desarrollo
representa la culminacidon de un esfuerzo concertado que implica a varias partes
interesadas. La responsabilidad es la clave para la consecucidn de resultados, razon
por la que el plan estratégico identifica claramente los medios a través de los cuales
se revisara, supervisara y evaluara el marco de resultados en 2014-2017.

44. El cuadro 2 muestra la asignacion de alto nivel de recursos a resultados (las
asignaciones son indicativas).

Marco integrado de resultados y recursos, 2014-2017 (cifras indicativas)

(En millones de dolares)

Resultado/Producto

2014-2017

Clasificacion Recursos Otros Recuperacion
de los gastos Grupo temdatico funcional ordinarios  recursos de los gastos Total

Mayor disponibilidad y uso de los Programa 895,7 1415,1
servicios integrados de salud sexual y

reproductiva (incluida la planificacion

familiar, salud materna y VIH) que

cumplen las normas de derechos

humanos respecto a la calidad de la

atencion y la igualdad de acceso

Mayor prioridad

de los adolescentes, Programa 104,1 171,5

en especial las adolescentes muy
jovenes, en las politicas y programas
nacionales de desarrollo, en particular
una mayor disponibilidad de educacion
sexual completa y salud sexual y

reproductiva

14

- 23109

— 2756
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2014-2017
Clasificacion Recursos Otros Recuperacion
Resultado/Producto de los gastos Grupo temdatico funcional ordinarios  recursos de los gastos Total
Promocion de la igualdad de género, el Programa 151,0 2359 - 3869
empoderamiento de la mujer y la nina
y los derechos reproductivos, incluidos
los de las mujeres, adolescentes y
jovenes mas vulnerables y marginadas
Fortalecimiento de las politicas Programa 219,8 321,6 — 5414
nacionales y los programas
internacionales de desarrollo mediante
la integracion del analisis basado en
pruebas de la dindmica de poblaciones
y sus vinculos con el desarrollo
sostenible, la salud sexual y
reproductiva y los derechos
reproductivos, el VIH y la igualdad de
género
Mayor eficacia de los programas Programa 18,0 - - 18,0
mediante la mejora de la garantia de
calidad, el seguimiento y la evaluacién
Eficacia del Conocimientos técnicos 13,2 — — 13,2
desarrollo especializados para una
respuesta eficaz a los
problemas de desarrollo
Apoyo a la planificacion, 128,2 - - 1282
politica y gestion de programas
Adquisiciones y base de 7,9 - - 7,9
suministro de productos de
salud reproductiva de calidad
garantizada
Gestion Evaluacion institucional 5,5 — 3,6 9,1
Total 172,9 - 3,6 176,5
Mejora de la movilizacion, gestion y Gestion (gastos Supervision y garantia 14,4 - 9,1 23,5
armonizacion de recursos prestando recurrentes) institucional (auditorias e
una mayor atencion a la optimizacion investigaciones internas)
de los recursos y la gestion sistematica
de riesgos
Gestion financiera y 41,6 - 30,1 71,7
administrativa institucional y
de las tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones
Supervision de las oficinas 205,2 - 79,2 284,4
sobre el terreno, apoyo a la
gestion y las operaciones
Seguridad del personal y los 3,8 - 2,0 5,8
locales
Gestion de los recursos 16,4 — 10,8 27,2

13-39212
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2014-2017
Clasificacion Recursos Otros Recuperacion
Resultado/Producto de los gastos Grupo temdatico funcional ordinarios  recursos de los gastos Total
Gestion (gastos 10,2 - 9,0 19,1
no recurrentes)
Fines — — — —
especiales
Total 291,6 - 140,1 431,7
Mayor adaptabilidad mediante Programa 38,3 - - 38,3
innovacién, asociacion y
comunicaciones
Gestion (gastos Liderazgo y direccion 16,1 - 6,9 23,0
recurrentes) institucional
Relaciones y asociaciones 26,2 — 16,1 423
institucionales externas,
comunicaciones y movilizacion
de recursos
Coordinacion 8,6 — - 8,6
de las
actividades de
desarrollo de
las Naciones
Unidas
Total 89,3 - 23,0 1123
Total 1924,5 2144,1 166,7 42353
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Asignacion de recursos a resultados de desarrollo

45. La asignacion de recursos a los cuatro resultados de desarrollo se presenta por
primera vez para que los examine la Junta Ejecutiva, como parte del presente
proyecto de presupuesto integrado. Las cifras reflejan los resultados que el UNFPA
pretende lograr en 2014-2017. Los detalles figuran en el plan estratégico y los
objetivos que les acompafian en el marco integrado de recursos, aunque es
importante destacar varios elementos.

46. En primer lugar, el énfasis en “el blanco” que se describe en el plan estratégico
queda reflejado claramente en la asignacion de recursos. La mayor proporcion de los
recursos del Fondo se destinara a mejorar la disponibilidad y la utilizacién de los
servicios de salud sexual y reproductiva que cumplen las normas de derechos
humanos en lo que respecta a calidad de la atencidon y equidad en el acceso. Se hara
hincapi¢ en el aumento de inversiones que respalden el fortalecimiento de la
capacidad nacional para prestar servicios de planificacion de la familia, por ejemplo
mediante la mejora del suministro de anticonceptivos y la garantia de que el
personal sanitario estd capacitado para prestar servicios que cumplan las normas
relativas a la calidad de la atencion y estén libres de coerciones, discriminacion
y violencia.
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47. La organizacion también continuard invirtiendo profusamente en el
fortalecimiento de la capacidad nacional en torno a la salud materna, por ejemplo
mediante el apoyo a la educacion en obstetricia, la utilizacion de evaluaciones de las
necesidades de atencion obstétrica y neonatal de emergencia y el establecimiento de
sistemas de vigilancia de la mortalidad materna y la respuesta a esta. Asimismo, el
UNFPA incrementara su apoyo para asegurarse de que las necesidades en materia de
salud reproductiva y sexual de mujeres, adolescentes y jovenes estén garantizadas
incluso en casos de crisis humanitarias.

48. El objetivo se centra concretamente en dos poblaciones destinatarias clave: las
mujeres y los adolescentes y jovenes. Por tanto, la organizacioén incrementard sus
inversiones en las intervenciones que lleguen a estos grupos. Por ejemplo, se
apoyara una nueva iniciativa para llegar a nifias adolescentes marginadas en riesgo
de contraer matrimonio precoz. El UNFPA también financia los esfuerzos destinados
a crear capacidad nacional con el objeto de suministrar programas integrales de
educacion sexual que promuevan los derechos humanos y la igualdad entre los
géneros, en estrecha colaboracion con el UNICEF.

49. El UNFPA continuara invirtiendo en el refuerzo de la capacidad para mejorar
la calidad de politicas nacionales haciendo un mejor uso de los analisis empiricos de
la dinamica de la poblacion, colaborando, por ejemplo, en los censos y otras
encuestas nacionales de hogares.

50. A través de todas estas esferas programaticas, el UNFPA modificara su patréon
de inversion a lo largo del tiempo a fin de aumentar los recursos destinados a
integrar ambitos tales como la promocion y asesoramiento/didlogo sobre politicas,
en consonancia con el nuevo modelo comercial.

51. Las estimaciones de recursos plasman los distintos entornos en los que la
organizacion trabaja, sobre la base del nuevo modelo comercial. Se prevé que los
paises que figuran en el cuadrante rojo (véase el parrafo 20), que tienen las mayores
necesidades en cuanto a salud sexual y reproductiva, empleen mas de sus recursos
de programas para el resultado 1, que se centra en la salud sexual y reproductiva.
Por el contrario, de los paises del cuadrante rosa, que tienen menores necesidades de
salud sexual y reproductiva, todavia se espera que empleen una fraccion
considerable de sus recursos en el resultado 1, pero utilizaran proporcionalmente
mas recursos en el resultado 3 y especialmente el 4, ya que la mayoria de estos
paises son paises de ingresos medios, por lo que tienen necesidades mas importantes
relacionadas, por ejemplo, con problemas de poblaciones emergentes (resultado 4).

52. Sobre la base de esta metodologia, se estima que los cuatro resultados del
marco integrado de recursos recibiran los siguientes porcentajes de recursos de
programas:

a)  Resultado 1 (salud sexual y reproductiva y derechos reproductivos): 66%;
b) Resultado 2 (adolescentes y jovenes): 8%:;

c¢) Resultado 3 (igualdad entre los géneros y empoderamiento de la
mujer): 11%;

d) Resultado 4 (dindmica de la poblacion y politicas nacionales/programas
internacionales): 15%.
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53.  Varios elementos importantes influyen en la interpretacion de estas cifras. En
primer lugar, el marco integrado de recursos ha sido disefiado como enfoque
integrado para cumplir el objetivo, de manera que los resultados no sean distintos
sino que, mas bien, se interrelacionen. Esto afecta especialmente al resultado 2,
puesto que los recursos destinados a adolescentes y jovenes figuran en cada uno de
los cuatro resultados, no solamente en el resultado 2. Por ejemplo, la labor que el
UNFPA realiza para apoyar la prestacion de servicios de salud sexual y reproductiva
dirigidos a adolescentes y jovenes figura en el resultado 1 (para reflejar la
integracion de estos servicios en servicios de salud sexual y reproductiva mas
amplios), en lugar de en el resultado 2.

54. En segundo lugar, las estrategias del programa para los distintos resultados
varian basandose en el entorno y en la naturaleza del trabajo. Por ejemplo, las
labores destinadas al resultado 4 normalmente consisten en la promocion y el
asesoramiento/dialogo sobre politicas, mientras que las actividades para el resultado
1 emplean una amplia gama de estrategias, que van desde la promocion y el
asesoramiento/didlogo sobre politicas hasta la gestion de conocimientos, el
desarrollo de la capacidad y, en algunas circunstancias, la prestacion de servicios.

55. En tercer lugar, se trata de estimaciones globales en lugar de cantidades
exactas que se prevé que cada pais emplee en los distintos resultados. Las
cantidades que los paises utilicen en cada resultado se determinaran mediante el
didlogo a escala nacional y la Junta Ejecutiva las aprobard por separado. Por
consiguiente, las asignaciones de recursos para los resultados de desarrollo deben
considerarse unicamente indicativas.

56. Por ultimo, no se trata de estimaciones de la totalidad de los gastos que son
necesarios para lograr cada resultado. El logro de resultados a nivel de los efectos
directos implica la participacion de muchos otros agentes, especialmente gobiernos
nacionales, ademas del UNFPA. Las cifras del cuadro 2 representan estimaciones de
la contribucion del UNFPA hacia la consecucion de dichos resultados, en lugar de la
suma total necesaria para alcanzar los objetivos.

57. Ademas de las cifras mencionadas anteriormente, las tendencias a lo largo del
tiempo son importantes y se examinaran detenidamente. Las comparaciones
historicas exactas resultan dificiles porque la estructura del anterior marco de
resultados de desarrollo no corresponde exactamente al marco integrado de
resultados. La tendencia general apunta hacia un incremento de recursos para los
resultados 1 y 2, un cambio que esta previsto que se introduzca poco a poco durante
el transcurso del periodo de 2014-2017. Esto esta en consonancia con el enfoque
progresivo sefialado en el plan estratégico para la ejecucion del nuevo modelo
comercial y el sistema de asignacion de recursos. El examen de mitad de periodo del
plan estratégico y el presupuesto integrado ofrecen una oportunidad para evaluar
dicho enfoque.

58. Otra forma de analizar la transferencia de recursos a lo largo del tiempo
consiste en usar los cuadrantes del modelo comercial. Los paises del cuadrante rojo
tienen las mayores necesidades y las menores capacidades para financiar sus propias
respuestas, por lo que reciben el mayor porcentaje de recursos. Esos paises veran
que su porcentaje aumenta durante el transcurso de 2014-2017, como se sefiala en el
cuadro 3.
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Cuadro 3
Asignacion de recursos por cuadrante

Cuadrante Porcentaje, 2014-2015 Porcentaje, 2016-2017
Rojo 51-53% 60-62%
Naranja 20-22% 19-21%
Amarillo 10-12% 6-8%
Rosa 15-17% 11-13%

59. Este cambio se analiza con mas detalle en la seccion del plan estratégico donde
se trata el sistema de asignacion de recursos.

Asignacion de recursos a los productos de eficacia y eficiencia institucionales

60. En lo que respecta a los productos de eficacia y eficiencia institucionales, la
asignacion de recursos a resultados sigue la metodologia armonizada aprobada por
la Junta Ejecutiva en la decision 2011/10. Los tres productos de eficacia y eficiencia
institucionales estan vinculados a recursos para siete grupos funcionales de gestion
(armonizados con el PNUD, el UNICEF y la Entidad de las Naciones Unidas para la
Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres)) y tres
grupos funcionales de eficacia de las actividades de desarrollo (que son especificos
del UNFPA).

61. Los grupos funcionales son agrupaciones de dependencias organicas que
llevan a cabo actividades para lograr los productos que se prevén obtener. Como
tales, estos constituyen el vinculo conceptual entre resultados y recursos en el marco
de presupuestacion basada en los resultados aprobado por la Junta Ejecutiva.

62. Tal y como se debati6 en el plan estratégico, el marco integrado de recursos
sustituye la separacion de los marcos anteriores de gestion orientada hacia los
resultados y de resultados de desarrollo por la consolidacién de resultados en una
cadena integrada de resultados. De forma similar, determinados gastos clasificados
con cargo a programas estan vinculados a los resultados de eficacia y eficiencia
institucionales, en favor de los resultados de desarrollo.

63. El porcentaje de recursos de programas que contribuye a los resultados de
eficacia y eficiencia institucionales refleja el hecho de que estos forman parte de un
marco integrado de recursos que agrupa resultados en materia de gestion y de
desarrollo. Se trata primordialmente de recursos humanos a escala mundial que son
responsables de actividades programaticas que no estan vinculadas directamente a
ninguno de los cuatro resultados de desarrollo. Mas bien, estan relacionados con la
eficacia del programa, asociaciones y actividades de promocion. Estos gastos estan
claramente identificados en cada producto de eficacia y eficiencia institucionales del
cuadro 2.

Producto 1: Mayor eficacia de programas mediante la mejora de la garantia
de calidad, el seguimiento y la evaluacién

64. Los recursos asignados a este producto en 2014-2017 ascienden a 176,5
millones de doélares (18 millones en programas, 149,3 millones en eficacia del
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desarrollo y 9,1 millones en gestion). Las principales esferas de inversion para este
producto en 2014-2017 incluyen lo siguiente.

65. Fortalecimiento de la supervision y coordinacion de programas sobre el
terreno. En las oficinas en los paises, esta funcion la llevan a cabo principalmente
los representantes adjuntos y los representantes auxiliares y constituye una esfera
importante de inversion en esta propuesta presupuestaria. El perfil de las oficinas en
los paises se revisd a fin de garantizar que la capacidad fuera proporcional a la
complejidad de la ejecucion de los programas ajustando el nivel de dicha funcion a
las exigencias de las modalidades de participacion identificadas en el nuevo modelo
comercial. Al adoptar un enfoque generalizado que abarca todas las oficinas en los
paises, las inversiones en las oficinas con un elevado nivel de complejidad de
programas se compensan en parte mediante reajustes en las oficinas con desafios
programaticos menos complejos. Asimismo, la capacidad de coordinacion y
supervision de programas se ha visto reforzada a escala regional, aunque en una
medida menor. Se invertird la cantidad de 17,88 millones de doélares, clasificada
como eficacia de las actividades de desarrollo, en esta funcion en 2014-2017,
compensada en parte por reajustes y economias de 9,31 millones de dolares.

66. Fortalecimiento de la evaluacion independiente, de conformidad con la nueva
politica de evaluacion. Otro elemento clave de este producto es el énfasis en la
evaluacion como medio de promover la responsabilidad, la adopcion de decisiones
con base empirica y la mejora de la eficacia de los programas a través de la
incorporacion de la experiencia adquirida, en consonancia con la politica de
evaluacion revisada presentada a la Junta Ejecutiva (DP/FPA/2013/5). Los recursos
existentes y los conocimientos especializados en materia de evaluaciéon en el
UNFPA, complementados por la capacidad adicional y los recursos para las
evaluaciones institucionales y la garantia de calidad, se aprovecharan para el
establecimiento de una Oficina de Evaluacion independiente que dependera
administrativamente del Director Ejecutivo e informara directamente a la Junta
Ejecutiva. La cantidad de 3,79 millones de doélares, en concepto de gestion, se
invertira en esta funciéon en 2014-2017.

67. En linea con la politica de evaluacion revisada, la Oficina de Evaluacion es
responsable de seleccionar las evaluaciones que las dependencias institucionales
deben llevar a cabo (“evaluaciones de los programas”). El articulo 14, letra e),
propone varios criterios de seleccion, incluida la viabilidad, que, a su vez, exige una
evaluacion de los recursos financieros dedicados a las evaluaciones de los
programas. La Subdivision de Evaluacion estima que el gasto de las evaluaciones de
los programas por paises realizadas a nivel descentralizado oscila entre 70.000 y
100.000 dolares, dependiendo de la complejidad de programa del pais y el volumen
asociado de actividades/presupuestos (recursos basicos y complementarios). La
politica de evaluacion propone que los programas por paises se deben evaluar al
menos una vez cada dos ciclos de programacion, en lugar de cada ciclo (articulo 13,
letra a)). Esto desembocara en una reduccion de las evaluaciones de programas por
paises que se realizan a escala descentralizada, lo cual, a su vez, permitira a la
organizacion concentrarse en mejorar la calidad. De acuerdo con esta cobertura
reducida, se anticipa que en el periodo 2014-2017 aproximadamente el 50% de los
programas por paises se sometera a una evaluacion (80 evaluaciones de los
programas por paises) para un total estimado de 6,8 a 7,5 millones de dolares. Estos
recursos se incluyen como parte de las asignaciones de los programas en los paises.
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68. El articulo 37 de la politica de evaluacion estipula que la Oficina de
Evaluacion presentara el primer plan de evaluacion bienal presupuestado de
transicion (2014-2015) a la Junta Ejecutiva en su segundo periodo ordinario de
sesiones de 2013. El plan incluird evaluaciones institucionales que ha de llevar a
cabo la Oficina de Evaluacion y evaluaciones de programas que son responsabilidad
de las dependencias institucionales pertinentes, asi como sus asignaciones de fondos
correspondientes.

69. Mejora de la distribucion de suministros de salud reproductiva y suministros
médicos economicos y con garantia de calidad. El UNFPA continuara su trabajo
hacia el acceso universal a los servicios de salud sexual y reproductiva (incluida la
planificacion familiar), mediante la adquisicion y distribucion de manera oportuna
de suministros de salud reproductiva y suministros médicos econdmicos y con
garantia de calidad, asi como mediante actividades de creacion de capacidad. En
particular, el UNFPA elaborard y llevara a cabo una funcion de enlace para
actividades relacionadas con las normas de la Organizacion Internacional de
Normalizacion relativas a los preservativos femeninos y masculinos. Esta actividad
recibira financiacioén con cargo a los programas.

70. Aplicacion de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda.
La aplicacion de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda
constituye una esfera importante de inversion para mejorar la eficacia de la ayuda en
2014-2017. El UNFPA sigue comprometido con la aplicacion de las normas de
transparencia en materia de ayuda, por ejemplo mediante el fortalecimiento de los
procesos y sistemas de informacion y la institucionalizacion de la Iniciativa en toda
la organizacion. Esta actividad se financiara con cargo a los programas.

71.  Fortalecimiento del apoyo, seguimiento y coordinacion de programas en la
sede. Se invertira una cantidad de 1,38 millones de dolares, en concepto de eficacia
de las actividades de desarrollo, en esta funciéon en 2014-2017 para fortalecer
principalmente las funciones de coordinacion y seguimiento y supervision de los
programas. Otras inversiones, con cargo a los programas, incluyen la aplicacion del
sistema global de programacion para abordar deficiencias operativas y
programaticas identificadas en términos de informacion de gestion de programas y
del sistema de informacion estratégica para reforzar el seguimiento en toda la
organizacion.

Producto 2: Mejora de la movilizacion, la gestion y el ajuste de recursos
mediante un mayor énfasis en la buena relacion calidad-costo y la
gestion sistematica de riesgos

72. Los recursos asignados a este producto ascienden a 431,7 millones en concepto
de gestion (incluidos los gastos periddicos y no periddicos). Las principales esferas
de inversion de este producto en 2014-2017 incluyen los siguientes elementos.

73. Fortalecimiento de la capacidad de liderazgo en las oficinas en los paises. Un
aspecto esencial de este producto consiste en posicionar estratégicamente el
mandato del UNFPA y en mitigar los riesgos garantizando que la funcién de
liderazgo en las oficinas en los paises se ajuste a la complejidad programatica,
politica y operativa del programa. A través de un enfoque integral de la revision de
todas las oficinas en los paises se ha reforzado la funcion de representacion de una
manera prudente desde el punto de vista financiero y neutral en cuanto al
presupuesto, mediante el cual las inversiones en las oficinas que necesitan refuerzo
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de las funciones de representacion se compensaron en gran medida por reajustes y
economias proporcionales. Se invertira una cantidad de 2,87 millones de dolares, en
concepto de gestion, en esta funcion a nivel de las oficinas en los paises en 2014-
2017, en gran medida compensada por reajustes y economias de 2,81 millones de
dolares.

74. Fortalecimiento de la capacidad de supervision administrativa y financiera
sobre el terreno. El nuevo modelo comercial tiene como objetivo garantizar que las
oficinas locales que operan en entornos de programas complejos dispongan de
recursos apropiados para abordar los desafios y los riesgos asociados a esa
complejidad. Asi pues, se revisod el complemento operacional de las oficinas locales
a la luz de las modalidades de participacion del nuevo modelo comercial y sus
implicaciones para el funcionamiento de los programas. Si bien se reforzara la
capacidad operativa general en las oficinas locales en 2014-2017, también se
identificaron reajustes y eficiencias significativas para mitigar la repercusion
presupuestaria del nuevo modelo comercial. Se invertiran 12,76 millones, en
concepto de gestion, en esta funcion en las oficinas locales, en parte compensados
por reajustes y economias de 9,31 millones.

75. Fortalecimiento de las capacidades estratégicas de recursos humanos sobre el
terreno. El objetivo de esta inversion es aumentar y acercar las capacidades de
gestion de recursos humanos a los directores de operaciones sobre el terreno. El
siguiente plan estratégico para 2014-2017 probablemente se sumara a las peticiones
de una mano de obra 4gil, flexible, comprometida y muy cualificada. Los directores
de operaciones procuran cada vez mas una asistencia orientada a los programas y
comprometida para el reposicionamiento estratégico, la gestion del cambio, la
ampliacion de la capacidad y los cambios de perfil del personal. Aunque se estan
adoptando muchas medidas positivas encaminadas a aumentar el apoyo a las
oficinas en los paises, se necesita mas apoyo. Esto permitird que la funcién de
recursos humanos del UNFPA contribuya de forma tangible a la estrategia y la
ejecucion de proyectos prioritarios y planes comerciales. Se invertira una cantidad
de 4,06 millones de doblares, en concepto de gestion, para esta iniciativa.

76. Puesta en marcha de iniciativas estratégicas en los servicios de recursos
humanos. Dichas iniciativas incluirian el establecimiento de grupos de liderazgo
para hacer frente a cuestiones de desarrollo de las perspectivas de carrera y de
sucesion de los puestos centrales de liderazgo y gestion; el fortalecimiento de las
listas de capacidad de refuerzo para permitir que el UNFPA reaccione con rapidez en
crisis humanitarias; la puesta en marcha de iniciativas disefiadas para adoptar un
enfoque a largo plazo de la planificacidon de la sucesion de los cargos y garantizar
que el UNFPA cuente con talentos adecuados en el nuevo panorama de desarrollo
mas alla de la CIPD+20 y después de 2015; el despliegue de recursos para que los
empleadores envien mensajes y disefien una imagen institucional para atraer a
talentos adecuados para el UNFPA; y el fortalecimiento de la capacidad de
consultoria interna del Fondo para impulsar el programa de cambio del UNFPA. Se
invertira una cantidad de 4,66 millones de dolares, en concepto de gestion, para
estas iniciativas.

77. Fortalecimiento de la capacidad de auditoria interna y de investigacion. A fin
de cumplir la funcién de supervision fiduciaria para la organizacién y proporcionar
garantias adicionales al Director Ejecutivo, y en ultima instancia a la Junta
Ejecutiva, sobre la gobernanza, la gestion de riesgos y los procesos de control
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interno en vigor, se propone aumentar los equipos para las auditorias internas de las
oficinas en los paises con riesgos medios y altos, de las oficinas regionales y de los
procesos institucionales. Esto implicaria el despliegue de equipos de auditores
internos del UNFPA, complementados con servicios de auditoria, procedentes de
empresas de auditoria externas, con el fin de aportar capacidad adicional,
conocimientos locales o especializados, segin sea necesario, como por ejemplo en
tecnologia de la informacion. Para las oficinas locales con riegos bajos, se utilizara
una herramienta de seguimiento y auditoria constante. Ademas, para ayudar a
abordar el creciente volumen de trabajo de investigacion y el mandato ampliado de
la funcién de investigacion, su capacidad se vera aumentada mediante el apoyo de
consultores externos siempre que sea posible. Se invertira una cantidad neta de 2,61
millones de dolares durante el periodo 2014-2017, en concepto de gestion, para
estas actividades.

78. Aplicacion de un sistema electronico de gestion de los contenidos. A fin de
mitigar el riesgo de pérdida o extravio de informacién institucional esencial, se
propone el desarrollo, la puesta en marcha y la implementacion de un sistema
electronico de gestion de los contenidos. Un proyecto de este tipo es necesariamente
multidimensional, lo que implica el desarrollo de aplicaciones, la formulacion de
politicas y el desarrollo de un plan de aplicacion gradual, capacitacion,
implementaciéon, evaluacidon, perfeccionamiento y pleno funcionamiento. Se
invertirda una cantidad de 2,25 millones de dolares, en concepto de gestion (no
periddica), y 0,85 millones de dolares en concepto de gestion (periddica) para esta
iniciativa.

79. Mayor capacidad en tecnologia de la informacion. El UNFPA invertird en
tecnologia de la informaciéon para hacer frente a las nuevas necesidades
institucionales con niveles de competencia y capacidad proporcionales. Las esferas
especificas donde se reforzara la capacidad en materia de tecnologia de la
informacion comprenden: la presentacion de informes orientada a garantizar que la
organizaciéon produzca datos solidos para supervisar y evaluar programas y
operaciones; el desarrollo de modulos del sistema de gestion empresarial y otras
aplicaciones que apoyen nuevas prioridades institucionales; y la provision de apoyo
de infraestructura para asegurar una red confiable que opere sistemas de equipos,
programas e infraestructuras conexas. Se invertira una cantidad de 4,04 millones de
dolares, en concepto de gestion, para estas iniciativas.

80. Fortalecimiento de la supervision administrativa y financiera en la sede. Si
bien se han realizado progresos significativos en cuanto a la gestion administrativa y
financiera, el UNFPA continuard velando por que los procesos y sistemas sean
solidos y estén en consonancia con la vision estratégica de la organizacion, y que las
oficinas locales sigan recibiendo el apoyo necesario, conforme a la decision 2012/3
de la Junta Ejecutiva sobre el presupuesto institucional 2012-2013, que alienta a la
organizacion “a que fortalezca mas la supervision financiera y administrativa en
todos los niveles”. Las inversiones en este ambito incluyen un enfoque mas centrado
en el terreno para prestar apoyo a las oficinas en los paises en lo que respecta a la
supervision financiera, la gestion integrada de recursos y la funcion de
planificacion, asi como un enfoque de los procesos administrativos basado en el uso
optimo de los recursos, como por ejemplo los servicios de viaje. Se invertird una
cantidad de 2,7 millones de délares, en concepto de gestion, para estas iniciativas.
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81. Por ultimo, en consonancia con anteriores proyectos presupuestarios, el
Director Ejecutivo pide a la Junta Ejecutiva que le autorice excepcionalmente, como
se hizo en virtud de las decisiones 2008/6 y 2012/6, a disponer de un maximo de 5,8
millones de doélares en recursos ordinarios para medidas de seguridad, en caso de
que surjan necesidades imprevistas en relacion con los gastos de seguridad por
mandato de las Naciones Unidas. EIl UNFPA destinara los fondos exclusivamente a
la financiacidon de las nuevas medidas de seguridad establecidas en las directrices
del Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas. La cantidad de 5,8 millones
de dolares representa aproximadamente el 20% de los tres mayores componentes de
gastos de seguridad para 2014-2017, que alcanzan la cifra de 29,1 millones de
doélares como se indica a continuacion: la participacion prorrateada del UNFPA en
los gastos del Departamento de Seguridad, que asciende a 12,4 millones de dolares;
los gastos periodicos de seguros y seguridad del Fondo, que ascienden a 8,7
millones de dolares; y las inversiones relacionadas con el cumplimiento por el
Fondo de las normas minimas operativas de seguridad y las normas minimas
operativas de seguridad domiciliaria, que ascienden a 8 millones de ddlares.

Producto 3: Mayor capacidad de adaptacién mediante la innovacion,
la colaboracion y las comunicaciones

82. Los recursos asignados a este producto ascienden a 112,3 millones de dodlares
(38,3 millones en programas y 73,9 millones en gestion). Las principales esferas de
inversion para 2014-2017 incluyen lo siguiente.

83. Fortalecimiento de la cooperacion a favor del mandato del UNFPA. El
UNFPA continuara promoviendo la ejecucion del Programa de Accion de la CIPD y
reforzando la cooperaciéon con gobiernos, organizaciones no gubernamentales y
otras partes interesadas para progresar en su programa global. Esta prevista para
2014-2017 una serie de actos de promocion y conferencias, entre otros, la sexta y
séptima Conferencia Internacional de Parlamentarios sobre la Aplicacion del
Programa de Accion de la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el
Desarrollo. El UNFPA continuara trabajando con asociados para abogar ante
funcionarios de los gobiernos, miembros de parlamentos y el publico general. Esta
actividad se financiara con cargo a los programas.

84. Aplicacion de la nueva estrategia de comunicacion. La nueva estrategia de
comunicaciéon del Fondo tiene como objetivo realzar la imagen publica de la
organizacion y ampliar al maximo la concienciaciéon publica respecto de su
mandato. Se aprovecharan instrumentos y canales de los medios de difusion nuevos
y tradicionales a fin de proporcionar a las audiencias correctas contenidos
relacionados con la Declaracion sobre la Mision del UNFPA, las prioridades
institucionales, los programas y la imagen institucional. Por otra parte, el UNFPA
trabajara con empresas de relaciones publicas a fin de desarrollar y gestionar una
estrategia de colaboracién encaminada a lograr que voces sumamente influyentes
promuevan el programa de la CIPD en paises seleccionados estratégicamente y a
escala mundial. Se invertirda una cantidad de 1,18 millones de ddlares, en concepto
de gestidn, para estas iniciativas.

85. Mayor énfasis en la cobertura de alto nivel en los medios de difusion. Se
aplicaran estratégicamente esfuerzos en los medios de difusiéon con el fin de
incrementar la visibilidad del UNFPA en los medios nacionales, regionales y
mundiales. Aprovechar los medios de difusion para reflejar la repercusion de la
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labor del UNFPA serda cada vez mas decisivo para garantizar que las cuestiones
prioritarias del UNFPA sigan en el centro de la agenda para el desarrollo después de
2015. La clave de todo esto residira en el disefio y el perfeccionamiento constante
de mensajes convincentes y contundentes que se centren en las esferas de prioridad
del UNFPA, que se podran difundir en toda la organizacion para garantizar que el
UNFPA hable con una sola voz creible y coherente. Esta actividad se financiara con
cargo a los programas.

Resumen de los aumentos y las disminuciones del presupuesto
institucional

86. El componente del presupuesto integrado para 2014-2017 relativo al
presupuesto institucional asciende a 664,1 millones de dolares frente a los 587,4
millones de dolares alcanzados en 2010-2013, lo que constituye el 15,7% de la
utilizacion total de los recursos para 2014-2017, frente al 18,2% para 2010-2013.

87. Los cambios de las cuantias nominales son una combinacion de cambios de
volumen (incluidas iniciativas e inversiones institucionales), aumentos de gastos
(partidas no discrecionales) y eficiencias y economias. La repercusion de cada uno
de estos elementos se resume en el cuadro 4.

88. Aunque la mayor parte de los aumentos y las reducciones de volumen ha
estado vinculada a los productos del plan estratégico, otros son el resultado de
gastos adicionales obligatorios, consecuencias de la decision de recuperacion de los
gastos u otras esferas que no se pueden atribuir directamente a una inversion
estratégica. Dichas esferas, junto con la repercusiéon de los aumentos de los gastos,
se abordan a continuacion.

Aumentos de los gastos

89. El presupuesto incorpora incrementos en los gastos no discrecionales, con un
aumento neto de 76,4 millones de dolares o el 13%.

90. Estos incrementos incluyen revisiones de la escala de sueldos, incrementos
periodicos dentro de la categoria y otras prestaciones relacionadas con los puestos
determinadas por la Comision Internacional de Funcionarios Civiles. Asimismo,
estos incluyen disposiciones respecto del seguro médico después de la separacion
del servicio y para estrechar la brecha de las obligaciones sin financiaciéon para las
prestaciones del personal y el ajuste de costos a resultas de la inflacion.

Inversiones en la organizacion: incrementos de volumen

91. Se proponen inversiones estratégicas en el presupuesto integrado para
garantizar que la capacidad del UNFPA siga siendo proporcional a los resultados
esperados de una organizacidn en crecimiento. Las inversiones, vinculadas al marco
integrado de resultados del plan estratégico anteriormente expuesto, estan orientadas
en su mayoria hacia las actividades sobre el terreno, destinadas en particular al
despliegue de recursos en entornos complejos de programas por paises. Dichas
inversiones figuran en la propuesta presupuestaria mediante reajustes de gastos,
eficiencias y economias.
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92. Los principales incrementos de volumen ya descritos y debatidos en el
contexto del marco de recursos y resultados se incluyen en el cuadro 4 como
partidas i) a xii).

93. Ademas, la presente propuesta absorbe incrementos de 3,99 millones de
dolares para el pleno funcionamiento de la Oficina regional de Africa Occidental y
Central (establecida en 2013 y por tanto con presupuesto para un afio en la
propuesta presupuestaria institucional para 2012-2013); incrementos de 1,24
millones de dodlares para la sustitucion de equipos obsoletos; una consignacion de 4
millones de dbélares para consecuencias imprevistas para la organizacion que pueden
derivarse de la aplicacion del nuevo modelo comercial; 3,61 millones de dolares
para reajustes de gastos a fin de ajustarse a las categorias armonizadas de
clasificacion de gastos; y otras inversiones varias de 2,95 millones, motivadas
principalmente por la reasignacion de puestos.

94. La propuesta presupuestaria absorbe mayores o nuevos gastos reglamentarios
relacionados con los pagos al sistema de las Naciones Unidas, tales como la
contribucion prevista del UNFPA a la financiacion del sistema de coordinadores
residentes (en concepto de actividades de las Naciones Unidas de coordinacion del
desarrollo y que asciende a 8,6 millones de doélares) y nuevos gastos del
Departamento de la Asamblea General y de Gestion de Conferencias para la
traduccion y edicion de documentos por un total de 4,42 millones de dolares.

Medidas de economias, eficiencias y austeridad: disminuciones
de volumen

95. Las disminuciones de volumen relacionadas con los reajustes y las eficiencias
derivados de las iniciativas propuestas identificadas en el marco de recursos y
resultados incluyen el reajuste de los puestos de liderazgo sobre el terreno (2,81
millones de dolares), la reordenacion de operaciones sobre el terreno (4,61 millones
de doélares) y la reestructuracion de la supervision y coordinacion de programas
sobre el terreno (9,31 millones de ddlares).

96. Otras disminuciones de volumen estan relacionadas con otros reajustes de
puestos en la sede para incluir los gastos de propuestas de inversion (3,6 millones de
doélares), el efecto del cambio en la tramitacion de los reembolsos de impuestos
(13,2 millones de doélares), disminuciones de las inversiones puntuales en
comparaciéon con periodos anteriores dada la terminacion del proceso de
regionalizacion, el proyecto de las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico y la terminacion del traslado de la sede (9,0 millones de ddlares), asi
como otras eficiencias operativas generales (8,53 millones de dolares).

97. Una disminucion importante de volumen esta relacionada con el prorrateo de
los gastos gestionados centralmente a consecuencia de la aplicacion de la decision
relativa a la recuperacion de los gastos (38,38 millones de dolares), garantizando asi
que los gastos estén asignados correctamente a la fuente de financiacién donde el
gasto se origina inicialmente.

98. El cuadro 4 muestra el resumen de los gastos y de los incrementos y las
disminuciones de volumen para 2014-2017.
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Cuadro 4
Resumen de los aumentos y las disminuciones

(En millones de dolares)

Aumento/
(disminucién)
Total  (porcentaje)
1. Presupuesto institucional 2010-2013 587,4
1I. Aumentos o disminuciones debidos a los gastos
i) Inflacion, ajustes monetarios, gastos de personal 76,4 13,0
Aumentos totales netos debidos a los gastos 76,4 13,0
III. a. Aumentos debidos al volumen
i) Fortalecimiento de la capacidad de liderazgo sobre el terreno 2,87 0,5
i1) Fortalecimiento de la capacidad estratégica de recursos humanos sobre el terreno 4,06 0,7
iii) Fortalecimiento de la supervisiéon y coordinacion de los programas sobre el terreno 17,88 3,0
iv) Fortalecimiento de la supervision financiera y administrativa sobre el terreno 12,76 2,2
V) Fortalecimiento del apoyo, el seguimiento y la coordinacién de los programas en la sede 1,38 0,2
vi) Iniciativas estratégicas en servicios de recursos humanos 4,66 0,8
vii) Fortalecimiento de la evaluacion 3,79 0,6
viii) Fortalecimiento de la capacidad de auditoria interna 2,61 0,4
ix) Fortalecimiento de la supervision financiera y administrativa en la sede 2,70 0,5
X) Mayor capacidad en tecnologias de la informacion 4,04 0,7
xi) Aplicacién de gestion de contenido electronico 3,10 0,5
xii) Aplicacion de la nueva estrategia de comunicacion 1,18 0,2
xiii) Incidencia de la oficina regional para Africa Occidental y Central plenamente operativa 3,99 0,7
Xiv) Sustitucion de equipos tras las medidas de austeridad 1,24 0,2
XV) Reembolso al sistema de coordinadores residentes de las Naciones Unidas 8,60 1,5
xvi) Reembolso al control de documentos de las Naciones Unidas 4,42 0,8
Xvii) Posibles implicaciones organizativas resultantes del modelo institucional 4,00 0,7
xviii) Reajuste de la clasificacion de los gastos respecto a la funcion desempefiada 3,61 0,6
XiX) Otras inversiones 2,95 0,5
Aumentos totales debidos al volumen 89,8 15,3
Disminuciones debidas al volumen

i) Reajuste de puestos de liderazgo sobre el terreno (2,81) -0,5
ii) Reajuste de operaciones sobre el terreno 4,61) -0,8
iii) Reajuste de la supervision y coordinacion de los programas sobre el terreno 9,31) -1,6
iv) Otros reajustes de puestos en la sede (3,63) -0,6

V) Prorrateo de los gastos gestionados a nivel central como resultado de la nueva decision de
recuperacion de los gastos (38,38) -6,5
vi) Efecto del ajuste fiscal (13,20) -2,2

13-39212

27



DP/FPA/2013/14

Aumento/
(disminucion)

Total (porcentaje)

vii) Eficiencias operativas generales (8,53) -1,5
viii) Reducciones en inversiones puntuales (fines especiales y gestion) (9,00) -1,5
Disminuciones totales debidas al volumen (89,5) -15,2
Iv. Aumentos/(disminuciones) netos del volumen (IIl.a + IILb.) 0,4 0,1
V. Total presupuesto institucional 2014-2017 664,1
VI. Ingresos estimados al presupuesto institucional (166,7)
VII. Presupuesto institucional neto 2014-2017 (V + VI) 497.,4

Cuadro 5

Resumen de los cambios de puestos

99. El cuadro 5 facilita una sinopsis de los cambios propuestos de los puestos en
2014-2017, frente a los registrados en 2010-2013. EI UNFPA propone 12 puestos
adicionales netos, 10 sobre el terreno y 2 en la sede.

Resumen de los cambios de puestos

2012-2013 puestos aprobados Cambios: aumento y (disminucion)

2014-2017 puestos propuestos

SsG D2 DI COI

Todos
SGA/ Otros los
SsG D2 DI COI demas

Todos
Otros los

Porcen- Todos
taje del SGA/ Otros los
demas Total total SsG D2 DI COI demas Total

Porcentaje
del
Total total

Terreno

Sede

6 42 155 529 732 734 0
6 21 134 101 265 26,6 0

0(3) 24 (1) 10 0
03 0 () 2 3

6 39 179 518
6 24 134 100

742 73,5
267 26,5

Total

3 12 63 289 630 997

100,0 0 0 0 24 (12) 12 3 12 63 313 618

1009 100,0

Nota: COI = funcionario internacional del Cuadro Organico.
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100. Los 10 nuevos puestos propuestos sobre el terreno son el resultado de lo
siguiente:

a) Reclasificacion neta de tres puestos a una categoria inferior, de D1 a PS5,
en consonancia con las modalidades de participacion del nuevo modelo comercial
(no obstante, estas reclasificaciones no afectan al recuento final de puestos, ya que
los puestos se incluyen en el otro cuadro organico internacional);

b) Aumento neto de 24 puestos mayormente motivados por 31 puestos
nuevos del cuadro organico (incluidos representantes, representantes adjuntos,
directores de operaciones de contratacion internacional, en consonancia con las
modalidades de participacion del nuevo modelo comercial), en parte compensado
con una cifra neta de 7 supresiones de puestos y modificaciones entre cuadros;

¢) Disminucidén neta de 11 puestos en el cuadro orgdnico nacional y
administrativo general (mencionados como “todos los demas” en el cuadro 5),
impulsada por 24 supresiones de puestos y modificaciones entre cuadros (la mayoria
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a consecuencia de la creacion de puestos del cuadro organico internacional) y en
parte compensada con 13 puestos nuevos (principalmente directores de operaciones
de contratacion nacional y otro personal de apoyo).

101. En la sede se han propuesto dos puestos netos, a consecuencia de tres puestos
adicionales netos en el cuadro organico internacional (no se ve claramente en el
cuadro 5 ya que se compensan mediante ascensos en los cuadros) y la reduccion
neta de un puesto administrativo general.

Elementos de una decision

102. La Junta Ejecutiva tal vez desee:

a) Acoger con benepldcito el presupuesto integrado del UNFPA para
2014-2017, en respuesta a la decision 2009/26 de presentar un presupuesto
unico e integrado que incluya todas las categorias presupuestarias para
complementar el préximo plan estratégico para 2014-2017;

b) Acoger con agrado una mayor orientacion hacia a los resultados y
unos vinculos mas efectivos con los resultados de gestion del plan estratégico y
la metodologia y presentacion armonizadas, incluidas la clasificacion, la
atribucion y la recuperacion de los gastos;

c)  Tomar nota de los resultados y los recursos necesarios presentados en
las estimaciones del presupuesto integrado del UNFPA para 2014-2017,
incluidos los vinculos de resultados y recursos, que figuran en el documento
DP/FPA/2013/14;

d)  Aprobar la presentacion de actividades y gastos conexos que figura en
el documento DP/FPA/2013/14;

e) Aprobar los recursos brutos de un total de 664,1 millones de ddlares
que representan las estimaciones de 2014-2017 para el presupuesto institucional
y observar que dichas estimaciones incluyen una cuantia de 166,7 millones de
ddélares para la recuperacion de los gastos con cargo a otros recursos;

f)  Aprobar la asignacion anual de 5 millones de ddélares de recursos
ordinarios para el Fondo de Emergencia;

g) Acordar que las cuantias consignadas deben utilizarse para lograr los
resultados del plan estratégico que estan vinculados a esos recursos;

h)  Hacer suya la propuesta del Director Ejecutivo, similar a la de la
decision 2008/6 y la decision 2012/3, de que se le conceda autoridad excepcional
durante el periodo 2014-2017 para utilizar hasta 5,8 millones de délares
adicionales en recursos ordinarios para medidas de seguridad. E1 UNFPA
destinara los fondos exclusivamente a la financiacion de las nuevas medidas de
seguridad establecidas en las directrices del Departamento de Seguridad de las
Naciones Unidas e informara a la Junta Ejecutiva del uso de esos fondos en el
marco de su examen anual de la situacién financiera.
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Cuadro sinoptico 1
Plan integrado de recursos, 2012-2013: recursos planificados frente a recursos reales/estimados

(En millones de dolares)

2012-2013 Estimaciones (DP/FPA/2012/1) 2012 real — 2013 estimacion
Porcen- Porcen-
Recursos Otros Recursos taje del Recursos Otros Recursos taje del
1. Recursos disponibles ordinarios recursos totales total  ordinarios recursos totales total
Saldo de apertura“ 55,3 191,9 2472 49,8 407,5 457,3
Ingresos
Contribucion 1013,5 680,0 1 693,5 902,2 1042,1 19443
Otros’ 25,3 25,3 19,5 18,6 38,1
Ingresos totales 1 038,8 680,0 1718,8 921,7 1060,7 19824
Total disponible 1094,1 871,9 1 966,0 971,5 1468,2 24397
2 Uso de recursos
A. Actividades de desarrollo
A.1 Programas - bruto® 820,4 686,5 1506,9 715,5 985,3 1700,8
Recuperacion de los gastos (47,3) (47,3) (59,3) (59,3)
A.1 Programas - neto” 820,4 639,2 1 459,6 83,3 715,5 926,0 1641,5 85,3
A.2 Eficacia del desarrollo 47,1 10,4 57,5 33 41,2 12,8 54,0 2,8
Total desarrollo 867,5 649,6 1517,1 86,6 756,7 938,8 1695,5 88,1
B. Coordinacion de las actividades de
desarrollo de las Naciones Unidas 0,0 0,0
C. Actividades de gestion
C.1 Gastos recurrentes 191,1 36,8 227,9 13,0 177,5 46,4 2239 11,6
C.2 Gastos no recurrentes’ 6,8 - 6,8 0,4 5,6 - 5,6 0,3
Total gestion 197,9 36,8 234,7 13,4 183,1 46,4 229,5 11,9
D. Fines especiales
D.1 Inversiones de capital 0,0 0,0
Uso total de recursos (A+B+C+D) 1 065,4 686,5 1751,8 100,0 939,8 985,2 1925,0 100,0
3. Balance de recursos (1-2)° 28,7 185.4 214,2 12,2 31,7 483,0 514,7 26,7
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Cuadro sinoptico 2
Puestos por ubicacién (presupuesto institucional)

SGA Otros Todos los Total
Fuente de fondos/unidad organizativa SsG D2 DI cor demds  general
A. Eficacia del desarrollo
1. Terreno
2012-2013 Recursos ordinarios 0 5 60 77 142
2014-2017 Recursos ordinarios 0 6 64 73 143
2. Sede
Division Técnica
2012-2013 Recursos ordinarios 1 6 9 8 24
2014-2017 Recursos ordinarios 1 5 1 7 14
Division de Programas
2012-2013 Recursos ordinarios 1 3 12 5 21
2014-2017 Recursos ordinarios 1 4 14 8 27
Servicios de Adquisiciones
2012-2013 Recursos ordinarios 0 1 3 5 9
2014-2017 Recursos ordinarios 0 1 3 5 9
Unidad de Gestion de Calidad
2012-2013 Recursos ordinarios 0 0 4 1 5
2014-2017 Recursos ordinarios 0 0 5 0 5
Total: A.2 Eficacia del desarrollo, sede
2012-2013 Recursos ordinarios 2 10 28 19 59
2014-2017 Recursos ordinarios 2 10 23 20 55
Total: A. Eficacia del desarrollo
2012-2013 Recursos ordinarios 0 2 15 88 96 201
2014-2017 Recursos ordinarios 0 2 16 87 93 198
B. Gestién
1 Terreno
2012-2013 Recursos ordinarios 6 37 95 452 590
2014-2017 Recursos ordinarios 6 33 115 445 599
2 Sede
Oficina del Director Ejecutivo
2012-2013 Recursos ordinarios 3 0 1 10 8 22
2014-2017 Recursos ordinarios 3 0 2 10 8 23
Division de Servicios de Supervision
2012-2013 Recursos ordinarios 1 1 15 4 21
2014-2017 Recursos ordinarios 1 0 16 4 21

13-39212 31



DP/FPA/2013/14

32

SGA Otros Todos los Total
Fuente de fondos/unidad organizativa SsG D2 DI cor demds  general
Divisién de Servicios de Gestion
2012-2013 Recursos ordinarios 1 2 23 30 56
2014-2017 Recursos ordinarios 1 3 21 30 55
Division de Informaciéon y Relaciones Externas
2012-2013 Recursos ordinarios 1 20 20 45
2014-2017 Recursos ordinarios 1 4 22 19 46
Servicios de Informaciéon de Gestion
2012-2013 Recursos ordinarios 0 1 18 5 24
2014-2017 Recursos ordinarios 0 1 23 4 28
Division de Recursos Humanos
2012-2013 Recursos ordinarios 1 1 13 12 27
2014-2017 Recursos ordinarios 1 1 12 12 26
Oficina de Etica
2012-2013 Recursos ordinarios 0 1 0 1 2
2014-2017 Recursos ordinarios 0 1 0 1 2
Oficina de Evaluacién
2012-2013 Recursos ordinarios 0 0 4 1 5
2014-2017 Recursos ordinarios 0 1 5 1 7
Oficina del Coordinador de Asuntos de Seguridad
2012-2013 Recursos ordinarios 0 3 1 4
2014-2017 Recursos ordinarios 0 1 2 1
Total B2. Gestion sede
2012-2013 Recursos ordinarios 3 11 106 82 206
2014-2017 Recursos ordinarios 3 14 111 80 212
Total B. Gestién
2012-2013 Recursos ordinarios 3 10 48 201 534 796
2014-2017 Recursos ordinarios 3 10 47 226 525 811
Total general
2012-2013 Recursos ordinarios 3 12 63 289 630 997
2014-2017 Recursos ordinarios 3 12 63 313 618 1 009
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Grafico 3

Organigrama (presupuesto institucional)
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