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I.

II.

Cuestiones de organizacion

1.  El primer periodo ordinario de sesiones de 2017 de la Junta Ejecutiva del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), del Fondo de Poblacion
de las Naciones Unidas (UNFPA) y de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios
para Proyectos (UNOPS) se celebré en la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York
del 30 de enero al 3 de febrero de 2017. El Presidente de la Junta dio la bienvenida a
todas las delegaciones y expresdé su agradecimiento por la confianza de las
delegaciones en su liderazgo y por su compromiso con la labor de la Junta.

2.  De conformidad con el articulo 7 del reglamento de la Junta Ejecutiva, esta
eligié a los siguientes miembros de la Mesa para 2017:

Presidente: Sr. Ib Petersen (Dinamarca)

Vicepresidente: Sr. Omar Annakou (Libia)

Vicepresidente: Sr. Talal Aljamali (Yemen)

Vicepresidente: Sra. Laura Elena Flores Herrera (Panama)
Vicepresidente: Sra. Carolina Popovici (Republica de Moldova)

3. LaJunta Ejecutiva aprobo el programa y el plan de trabajo de su primer periodo
ordinario de sesiones de 2017 (DP/2017/L.1) y el informe sobre el segundo periodo
ordinario de sesiones de 2016 (DP/2017/1). Aprob6 también el plan de trabajo anual
para 2017 (DP/2017/CRP.1) y el plan de trabajo provisional para el periodo de
sesiones anual de 2017.

4. Las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en 2016 figuran en el
documento DP/2017/2, disponible en el sitio web del PNUD y en el Sistema de
Archivo de Documentos (ODS) de las Naciones Unidas.

5. La Junta Ejecutiva convino en el siguiente calendario para sus futuros periodos
de sesiones en 2017:

Periodo de sesiones anual de 2017: 30 de mayo a 9 de junio de 2017

Segundo periodo ordinario de sesiones de 2017: 5 a 11 de septiembre de 2017

Segmento sobre el PNUD

Declaracion de la Administradora y programas
por paises y asuntos conexos

6.  En sus palabras de apertura ante la Junta Ejecutiva (disponibles en el sitio web
del PNUD), la Administradora del PNUD, comenzoé presentando un video sobre el
papel del PNUD en la recuperacion y reconstruccion en Haiti. Encomié al Presidente
de la Junta y a los nuevos Vicepresidentes por su eleccion y rindié homenaje al
Presidente y los Vicepresidentes salientes. La Administradora observd que se trataba
de un afio muy importante para el PNUD, ya que colaboraria con la Junta a fin de
elaborar un nuevo plan estratégico para orientar su labor para el periodo 2018-2021.
Declar6é que habia informado al Secretario General de su intencién de abandonar el
PNUD al final de su segundo mandato en abril. Expreso6 su agradecimiento a la Junta
por su apoyo durante su mandato.

7. Refiriéndose a la labor actual, la Administradora comenzo describiendo las
contribuciones y las respuestas del PNUD a los resultados de los principales procesos
de desarrollo a lo largo de 2016, incluida la Declaracion de Nueva York para los
Refugiados y los Migrantes, la Nueva Agenda Urbana, el 22° periodo de sesiones de
la Conferencia de las Partes en la Convencién Marco de las Naciones Unidas
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sobre el Cambio Climatico celebrado en Marrakech (Marruecos) y la 13* reunion de
la Conferencia de las Partes en el Convenio sobre la Diversidad Biologica celebrada
en Canctin (México). Observd que el PNUD era el principal organismo de ejecucion
de las iniciativas relativas al cambio climatico en el sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo, gracias a una cartera de subvenciones de mas de 2.800 millones de
dolares en 140 paises y al aprovechamiento de otros 5.650 millones de ddlares en
financiacion conjunta. El PNUD también posee la mayor cartera de actividades en
materia de diversidad biologica y ecosistemas del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo, con alrededor de 400 proyectos en 120 paises por un valor de 1.600
millones de dodlares en subvenciones y otros 5.100 recaudados mediante
cofinanciacion.

8.  En lo que se refiere a la resolucion de la Asamblea General sobre la revision
cuadrienal amplia de la politica para el periodo 2017-2020, la Administradora observé
que los Estados Miembros querian que el sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo prestara un apoyo coherente e integrado a la implementacion de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible. También subrayd que el principio general de la
Agenda 2030 era no dejar a nadie atras y que, en aras de ese objetivo, el sistema de
las Naciones Unidas deberia trabajar sobre la base de toda la Carta de las Naciones
Unidas y superar la compartimentacion. A tal fin, observé que se estaba fortaleciendo
la capacidad de analisis y planificaciéon conjuntos, asi como la utilizacién de la
programacion conjunta y la financiacién conjunta plurianual y de la vigilancia y la
evaluacion conjuntas. También se estaba mejorando la transparencia y la frecuencia
de la presentacion de informes sobre resultados comunes. Ademas, subrayd que, como
administrador del sistema de coordinadores residentes, era apropiado que el PNUD
sufragara la mayor parte de los gastos del sistema de coordinadores residentes, al
tiempo que observd que, sin embargo, habia resultado problematico obtener apoyo de
todas las partes del sistema para sufragar una pequefa parte del costo. Expreso la
esperanza de que un examen independiente se ocupara de esa cuestion. En cuanto a
la financiacion, la Administradora sefialé que el Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (GNUD) estaba estudiando diversas opciones de financiacion para la
implementacion de la Agenda 2030 y reveld que el GNUD se encontraba en las etapas
finales de la creacidon de un Fondo Conjunto del GNUD para la Agenda 2030, que
facilitaria la prestacion de apoyo normativo integrado a la implementacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible a nivel nacional.

9. La Administradora afirmé que se estaban haciendo progresos constantes en
relacion con el nuevo plan estratégico del PNUD para 2018-2021. Afirmé que la
vision del nuevo plan se basaria en la vision actual de ayudar a los paises a lograr
simultineamente la erradicacion de la pobreza y una reduccion considerable de las
desigualdades y la exclusion. Sin embargo, sefialé la aparicion de ciertas tendencias
mundiales que probablemente contribuirian a dar forma al nuevo plan estratégico, en
particular: a) la necesidad de responder a las crisis prolongadas, el extremismo
violento, el desplazamiento forzado y los grandes movimientos migratorios; b) la
intensificacion de los efectos del cambio climatico y los compromisos mundiales para
hacer frente a estos, que llaman a apoyar la adaptacion acelerada y a aplicar nuevos
modelos de crecimiento inclusivo con bajas emisiones de carbono; c) la répida
urbanizacidn, en particular en los paises en desarrollo, y los retos y las oportuni dades
conexos; y d) la elevada o creciente desigualdad que se observa en muchos paises y
las repercusiones que ello tiene para la economia, la gobernanza, el desarrollo humano
y la cohesion social. Prometi6é que el PNUD aprovecharia la gama ampliada de
agentes del desarrollo y mecanismos de financiacion actualmente disponibles, entre
ellos un mayor papel de la cooperaciéon Sur-Sur como complemento de la asistencia
oficial para el desarrollo.
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10. La Administradora informé de que el afio pasado el PNUD habia encabezado
misiones de transversalizacion, aceleracion y apoyo normativo a nueve paises en
consonancia con el enfoque de transversalizacion, aceleracion y apoyo a las politicas
del GNUD respecto de la prestacion de apoyo a los paises para la implementacion de
la Agenda 2030. Declardé que estaban previstas otras 40 misiones de ese tipo para
2017. Describié otras esferas de la contribucion del PNUD a los progresos en la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ademas de la gestion por el
PNUD de la Campaiia de Accion en nombre del sistema de las Naciones Unidas para
el desarrollo. Entre esas esferas cabia mencionar la elaboracion de indicadores
mundiales especificos para los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la prestacion de
apoyo a los paises para evaluar y mejorar su capacidad nacional en materia de datos
para lograr esos objetivos y la prestacion de asistencia técnica a los paises en la
realizacion de examenes nacionales voluntarios en el Foro Politico de Alto Nivel que
habria de celebrarse en julio de 2017.

11. En cuanto al trabajo en situaciones de crisis, la Administradora informé a la
Junta Ejecutiva de los esfuerzos del PNUD en la Reptiblica Arabe Siria, el Libano,
Jordania, el Iraq, Libia, el Yemen, Somalia, Sudan del Sur, la Republica
Centroafricana, Nigeria y Gambia.

12. La Administradora informé a continuacion acerca de diversas evaluaciones de
los programas y las operaciones del PNUD. Observo que la Evaluacion de la Eficacia
Institucional dirigida por la Oficina de Auditoria e Investigaciones y la Oficina de
Evaluacion Independiente habia arrojado una mejora en la calidad de los documentos
de los programas por paises. Ademds, con la auditoria mas reciente para el afio
terminado en diciembre de 2015, el PNUD habia acumulado 11 afios de informes de
auditoria de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas en los que no se habia
sefialado ninguna irregularidad. La Administradora también observo la evaluacion en
general positiva de las actividades que lleva a cabo a titulo experimental el PNUD
con arreglo a la politica de apoyo presupuestario directo y fondos mancomunados, de
las que el PNUD habria de solicitar una prérroga de validez, dada la importancia del
apoyo presupuestario sectorial y los fondos mancomunados para la implementacion
de la Agenda 2030.

13. La Administradora expresd su reconocimiento por las contribuciones de los
asociados a los recursos ordinarios. A ese respecto, expresd su reconocimiento
especialmente a los Estados Miembros que habian aumentado sus contribuciones a
los recursos ordinarios, se habian sumado o vuelto a sumar a los que hacian
contribuciones a los recursos ordinarios y se habian comprometido con la financiacion
multianual de los recursos ordinarios. También dio las gracias a los contribuyentes a
las nuevas ventanillas de financiacion del PNUD. Al describir los esfuerzos
desplegados por el PNUD para diversificar su base de recursos, afirmé que en general
las corrientes de financiacion del PNUD provenientes de instituciones financieras
internacionales habian aumentado en un 44 % en 2016. También tomo nota de un
nuevo programa de donaciones de gran cuantia, que habia aumentado la visibilidad
del PNUD entre posibles nuevos asociados, y de la puesta en marcha de la plataforma
“Digital Good” para hacer donaciones en linea, apoyada por la Arabia Saudita. Por
ultimo, sefial6 a la atencidn la primera contribucién directa del sector privado a los
recursos ordinarios, proveniente de Japan Innovation Network (Red de Innovacion
del Jap6n).

14. EIl Presidente de la Junta Ejecutiva, para rendir homenaje a la Administradora
en su ultima comparecencia ante la Junta, propuso la aprobacion de una resolucion en
reconocimiento de la Administradora y de su mandato. Las delegaciones rindieron
homenaje a la Administradora del PNUD y encomiaron su liderazgo.
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15. Las delegaciones acogieron con satisfaccion el resumen de las respuestas del
PNUD a los resultados de los recientes procesos de desarrollo. En particular,
encomiaron al PNUD por su adhesion a la letra y el espiritu de la resolucion sobre la
revision cuadrienal amplia de la politica. Destacaron que la resolucion sobre la
revision cuadrienal amplia de la politica proporcionaba una guia estratégica a largo
plazo para armonizar la labor del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo,
exhortando a todos los fondos y programas a apoyar la implementacion de la Agenda
2030 y la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de manera integrada
y coordinada. Subrayaron la importancia del apoyo del PNUD a las iniciativas
nacionales de desarrollo y a la creacion de capacidad nacional para alcanzar los
objetivos de desarrollo. Refiriéndose a la Agenda 2030, las delegaciones pusieron de
relieve el imperativo de la inclusividad y el mandato general de “no dejar a nadie
atras”. Instaron al PNUD a seguir siendo flexible y receptivo a una gama de
necesidades y contextos nacionales, incluidos los de los paises menos adelantados,
los pequefios Estados insulares en desarrollo y los paises de ingresos medianos. Las
delegaciones también afirmaron la necesidad de fortalecer el sistema de
coordinadores residentes y alentaron al PNUD a que predicara con el ejemplo para
fomentar una colaboracion colegiada y dindmica entre los miembros del sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo, a fin de fortalecer la cooperacion y la
coordinacion.

16. Las delegaciones observaron que el plan estratégico del PNUD para 2018-2021
seria el primero aprobado en el marco de la Agenda 2030 y expresaron su entusiasmo
por el proceso de elaboracion del nuevo plan. Instaron al PNUD a que colaborara con
las delegaciones de manera transparente ¢ inclusiva para elaborar un plan que reflejara
los intereses y prioridades de los Estados Miembros, especialmente en el contexto del
apoyo a los Estados Miembros para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Las
delegaciones describieron el entorno mundial en el que el proximo plan estratégico
tendria que demostrar su eficacia, especialmente las repercusiones de las prolongadas
crisis de seguridad y humanitaria y del cambio climatico. Exhortaron al PNUD a que
intensificara su apoyo a los paises en el fortalecimiento de la resiliencia y la
promocion del desarrollo inclusivo, con especial hincapié en la erradicacion de la
pobreza y el empoderamiento de los mas pobres y los mas vulnerables, incluidas las
personas con discapacidad. Algunas delegaciones alentaron al PNUD a que
encontrara nuevas formas de trabajar para mejorar la eficiencia y la eficacia, lograr
resultados y aprovechar al maximo sus efectos en los paises a los que servia, entre
otras cosas por medio de la coordinacion de la elaboracion de su plan estratégico con
la elaboracion de los planes estratégicos de otros fondos y programas.

17. Varias delegaciones se centraron en la preparacion y presentacion de los
distintos planes estratégicos de los fondos, programas y organismos especializados.
Pidieron que se les informara de la labor y las conclusiones del grupo de trabajo
conjunto de las Naciones Unidas establecido para asegurar un enfoque coordinado en
el proceso, la estructura y la complementariedad de los planes estratégicos de las
diferentes organizaciones y pidieron que las organizaciones revisaran y armonizaran
sus plazos con opciones estratégicas y un esbozo distribuido a las delegaciones al
menos una semana antes del taller previsto en marzo de 2017. Cada plan, destacaron,
debia incluir una seccién de encabezamiento en que se explicara el enfoque
recomendado por el GNUD y la contribucidn especifica de cada organizacion. A ese
respecto, algunos participantes sefialaron que la Junta funcionaria mejor si recibiera
la documentacidn con suficiente antelacion a los periodos de sesiones de la Junta, ya
que ello facilitaria la reflexion y respuestas mas constructivas.

18. Las delegaciones reconocieron las mejoras logradas en las esferas de la
transparencia operacional y la presentacion de informes sobre los resultados. Al
mismo tiempo, subrayaron la importancia de seguir aumentando la eficacia, la

18-18415



E/2017/35

18-18415

eficiencia y la flexibilidad para responder rapidamente a las situaciones en los paises.
Numerosas delegaciones exhortaron a una mayor coordinacion entre los equipos de
las Naciones Unidas en los paises para facilitar el logro de resultados comunes.
Algunas delegaciones solicitaron al PNUD que sincronizara mejor su proceso de
reforma con los de otros fondos y programas, para que los Estados Miembros pudieran
supervisar mas facilmente los progresos en todo el sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo.

19. Las delegaciones expresaron su preocupacion por la disminucién de la
proporcion de los recursos ordinarios en relacion con otros recursos, y a ese respecto,
observaron que los actuales desafios en materia de desarrollo ponian de relieve la
vitalidad del mandato del PNUD, e hicieron hincapi¢ ademas en la importancia de
contar con recursos ordinarios previsibles, estables y adecuados. Las delegaciones
encomiaron los esfuerzos para ampliar la base de recursos del PNUD, incluso
mediante nuevos acuerdos de financiacion con los paises en que se ejecutaban
programas, nuevos modelos de financiacion y una base mas amplia de asociados, en
particular con instituciones financieras internacionales y el sector privado. Las
delegaciones también expresaron su apoyo a los esfuerzos del PNUD por promover
la cooperacion Sur-Sur y la cooperacion triangular. Alentaron al PNUD a que
incorporara en el nuevo plan estratégico la capacidad de adaptacion para responder a
las nuevas tendencias financieras y a los cambios en la comunidad de asociados.

20. En su respuesta, la Administradora agradecid6 a las delegaciones sus
declaraciones y, en particular, sus utiles observaciones sobre el proximo plan
estratégico del PNUD para 2018-2021. Subrayé el compromiso del PNUD de atender
a las necesidades de los paises menos adelantados, los pequefios Estados insulares en
desarrollo y los paises de ingresos medianos. Sefial6 los riesgos que para el desarrollo
imponian el cambio climatico y el extremismo violento y prometid que la erradicacion
de la pobreza seguiria siendo la base de la programacion del PNUD. La
Administradora sefialo que el PNUD estaba trabajando activamente con otros fondos
y programas para armonizar la aplicacion de la resolucion sobre la revision cuadrienal
amplia de la politica, entre otras cosas por medio de su participacion en la elaboracion
de un marco comun. También afirm¢é el continuo y firme compromiso del PNUD con
la transparencia. Por ultimo, dio las gracias a los Estados Miembros por su
compromiso de dotar al PNUD de los recursos adecuados y afirmdé que una
financiacion previsible era esencial para asegurar que el PNUD pudiera responder
eficazmente a las crisis. La Administradora concluyo su respuesta dando una vez mas
las gracias a las delegaciones por su calido homenaje a su liderazgo al frente de la
organizacion.

21. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2017/1 relativa a la expresion de
agradecimiento a la Sra. Helen Clark, Administradora del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, 2009-2017.

Programas por paises y asuntos conexos

22. El Administrador Asociado del PNUD presenté el tema. Los directores
regionales del PNUD para América Latina y el Caribe y para Africa explicaron los
proyectos de documentos de programas para Botswana, el Chad y Haiti.

23. La Junta Ejecutiva examiné y aprobd, de conformidad con su decisiéon 2014/7,
los siguientes programas por paises: Botswana (DP/DCP/BWA/2) y el Chad
(DP/DCP/TCD/3) por Africa, y Haiti (DP/DCP/HTI/3) por América Latina y el
Caribe.
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I11.

Evaluacion

24. El Director de la Oficina de Evaluacion Independiente del PNUD present6 la
evaluacion de la contribucion del PNUD a la lucha contra la corrupcion y sus causas
(DP/2017/4). El Director de la Direccion de Politicas y de Apoyo de Programas del
PNUD present6 la respuesta de la administracion a la evaluacidon de la contribucidn
del PNUD a la lucha contra la corrupcién y sus causas (DP/2017/5).

25. Los miembros de la Junta agradecieron a la Oficina de Evaluacion
Independiente su informe sobre la contribuciéon del PNUD a la lucha contra la
corrupcion y sus causas y a la administracion por su respuesta. Después de observar
que la Agenda 2030 ponia de relieve la importancia de la lucha contra las corrientes
financieras ilicitas, las delegaciones encomiaron al PNUD por haber asumido el
liderazgo en ese sentido mediante la integracion de medidas de lucha contra la
corrupcion en sus programas y politicas. Instaron al PNUD a que siguiera adelante
con la elaboracion de una amplia estrategia de lucha contra la corrupcion y a que
aumentara su capacidad interna para obtener mejores resultados en las iniciativas de
lucha contra la corrupcion. Luego de reconocer la escasez de los recursos disponibles
a nivel nacional para las iniciativas especificamente dedicadas a la lucha contra la
corrupcion, lo que hacia dificil incorporar la lucha contra la corrupcidn en todos los
sectores, alentaron al PNUD a asumir una actitud proactiva en el aprovechamiento de
nuevas fuentes de financiacién y la buisqueda de sinergias con otros agentes del
desarrollo, como el Banco Mundial y la Oficina de las Naciones Unidas contra la
Droga y el Delito.

26. Las delegaciones exhortaron al PNUD a que concentrara sus esfuerzos en los
casos en que existiera una firme voluntad politica y una implicacidon nacional en el
programa de lucha contra la corrupcidn, en lugar de simplemente sobre la base de la
representacion. Afirmaron que la lucha contra la corrupcidon debia ocupar un lugar
central en el plan estratégico del PNUD para 2018-2021, sobre la base del Objetivo
de Desarrollo Sostenible 16 y debia ser el centro de atencidon de la labor del PNUD
en contextos de alto riesgo como los Estados fragiles. Las delegaciones también
exhortaron al PNUD a que se asegurara de que la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de la mujer se incorporan debidamente en su labor de lucha contra
la corrupcion.

27. En su respuesta, el Director de la Oficina de Evaluacion Independiente del
PNUD afirmé que el PNUD buscaria oportunidades de aumentar su participacion en
la programacién conjunta. Afirmé que si bien el PNUD habia adquirido gran
visibilidad por sus esfuerzos en la lucha contra la corrupcién debido al alcance
mundial de su labor, esos esfuerzos se veian limitados por reducciones en los recursos
ordinarios.

28. El Director de la Direccion de Politicas y de Apoyo de Programas del PNUD
afirm6 que muchos Gobiernos habian demostrado su voluntad de luchar contra la
corrupcion y colaborar con el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y los
Estados Miembros a ese respecto. Tras observar que las investigaciones del PNUD
indicaban que los datos abiertos y los procesos transparentes eran mas eficaces que
los grupos de vigilancia y las comisiones de lucha contra la corrupcion
parlamentarios, describid la labor del PNUD en materia de gobernanza electronica y
soluciones tecnoloégicas y se comprometio a integrar mas profundamente la labor de
lucha contra la corrupcion en el contexto mas amplio de las actividades de reforma
institucional. Ofrecid varios ejemplos de iniciativas de lucha contra la corrupcion a
nivel de los paises y cito6 los esfuerzos realizados en México para proteger los recursos
naturales, en Panama para aumentar la transparencia, y en el Gabon para educar a los
nifios sobre la forma en que la corrupcion afectaba la vida cotidiana. Por ultimo, dijo
que aproximadamente el 4 % de los recursos ordinarios del PNUD se gastaban en la
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lucha contra la corrupcion y sefiald que las contribuciones de los Estados Miembros
a la consolidacion de la paz también financiaban iniciativas de lucha contra la
corrupcion.

29. El Director de la Oficina de Evaluacion Independiente del PNUD pasé entonces
a presentar la evaluacion del apoyo del PNUD en pro de un desarrollo que integrara
la discapacidad (DP/2017/6). El Director de la Direccién de Programas y Apoyo de
Politicas del PNUD presento la respuesta de la administracion a esa evaluacion del
apoyo del PNUD en pro de un desarrollo que integrara la discapacidad (DP/2017/7).

30. Las delegaciones encomiaron las contribuciones del PNUD a la Convenciéon
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad y sus logros hasta la fecha en la
prestacion de apoyo a las mejoras que integraran la discapacidad en los marcos
juridicos y normativos. Sefialaron que el PNUD estaba bien situado para defender los
intereses de las personas con discapacidad e instaron al PNUD a que utilizara su
funcién de coordinador residente para promover programas y politicas que tuviesen
en cuenta la discapacidad en todo el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo.
Pidieron que el plan estratégico del PNUD para 2018-2021 incluyera metas, objetivos
e iniciativas claramente definidos que tuvieran en cuenta a las personas con
discapacidad, junto con un plan de accidén para impulsar la agenda a la luz de las
recomendaciones de la evaluacion. Instaron al PNUD a que priorizara la inclusion de
las personas con discapacidad en sus propias instalaciones y su dotacion de personal
y fortaleciera la recopilacion y el analisis de datos sobre las personas con
discapacidad.

31. La Junta Ejecutiva adoptdé la decision 2017/2 sobre la evaluacion de la
contribucion del PNUD a la lucha contra la corrupcién y sus causas y sobre la
respuesta de la administracion, asi como sobre la evaluacion del apoyo del PNUD en
pro de un desarrollo que integrara la discapacidad y la respuesta de la administracion.

Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos

32. El Director Adjunto de la Direccion de Servicios de Gestion del PNUD presento
el tema y la evaluacion de las actividades experimentales llevadas a cabo con arreglo
a la politica de apoyo presupuestario directo.

33. Los miembros de la Junta acogieron con satisfaccion el informe sobre la
evaluacion. Reconocieron el apoyo presupuestario directo como una de las respuestas
flexibles y los instrumentos disponibles del PNUD en su apoyo a la Agenda 2030. Al
mismo tiempo, las delegaciones exhortaron al PNUD a que velara por que la funcion
principal del apoyo presupuestario directo fuese apoyar la capacidad nacional y la
elaboracién de politicas y a que utilizara la modalidad de apoyo presupuestario
sectorial solo en casos excepcionales, en respuesta a una demanda claramente
expresada, con funciones claramente delineadas para el PNUD.

34. En surespuesta, el Director Adjunto de la Direccion de Servicios de Gestion del
PNUD asegurd a los miembros de la Junta que el apoyo presupuestario directo se
utilizaria solamente en casos excepcionales. Describié los varios niveles de la
mitigacion de riesgos y los controles internos relacionados con el apoyo
presupuestario directo. Tras reiterar esa posicidon, los Directores de la Direccion
Regional de Asia y el Pacifico y la Direccion Regional de Africa del PNUD
confirmaron a las delegaciones que el PNUD habia utilizado la modalidad solamente
en respuesta a la demanda nacional de fortalecer el apoyo en materia de politicas, en
lugar de proporcionar fondos para la prestacion de servicios.
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35. La Junta Ejecutiva adopté la decision 2017/3 sobre la evaluacion de las
actividades experimentales llevadas a cabo con arreglo a la politica de apoyo
presupuestario directo.

Segmento sobre el UNFPA

Declaracion del Director Ejecutivo y programas
por paises y asuntos conexos

36. En su declaracion ante la Junta Ejecutiva, el Director Ejecutivo del UNFPA
sefiald a la atencidn la participacion activa del Fondo en la implementacion de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y de la agenda de la Conferencia
Internacional sobre la Poblaciéon y el Desarrollo después de 2014, que el UNFPA
estaba poniendo en practica en estrecha colaboracién con otras organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y en consonancia con la revision
cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales para el
desarrollo del sistema de las Naciones Unidas realizada en 2016, establecida en la
resolucion 71/243 de la Asamblea General. Subray6 que la igualdad entre los géneros
y el empoderamiento de la mujer seguian siendo las principales prioridades del nuevo
plan estratégico del UNFPA para 2018-2021, como se reafirmé en un curso practico
organizado por los miembros de la Junta sobre el plan estratégico en diciembre de
2016. El nuevo plan estratégico, destaco, se habia elaborado en estrecha colaboracion
con todas las partes interesadas. El1 Fondo también contribuia activamente al grupo
de trabajo sobre planificacion estratégica del GNUD a fin de armonizar
colectivamente e interconectar los planes estratégicos de las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo con la Agenda 2030, los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y la revision cuadrienal.

37. El Director Ejecutivo afirmé que el plan estratégico del UNFPA para 2018-2021
colocaria al Fondo en una s6lida posicion en el marco de la Agenda 2030 y se centraria
en el logro de resultados transformadores, basados en so6lidas pruebas y guiados por
la “diana”, en respuesta a situaciones humanitarias y de desarrollo a nivel mundial.
Si bien mucho se habia avanzado, especialmente en el fomento de la salud materna,
el Fondo seguia encontrando dificultades, particularmente limitaciones en materia de
financiacion, un entorno politico incierto, niveles historicos de desplazamiento,
necesidades humanitarias exacerbadas y retrocesos en cuestiones relacionadas con la
salud sexual y reproductiva y los derechos reproductivos y la igualdad entre los
géneros. A fin de asegurar que el UNFPA pudiese cumplir su mandato, insté a los
miembros de la Junta a que cumplieran sus compromisos de financiacion con el Fondo
e intensificaran la financiacion de los recursos ordinarios (basicos), de ser posible, y
especialmente para compensar las medidas de austeridad recientes y en curso.

38. El Director Ejecutivo seflalé que el Fondo seguia estudiando la manera de
reducir los costos y mejorar la eficiencia mediante el mapeo de costos, la congelacion
de vacantes, la racionalizacion de los procesos y la liberacion de capacidad y recursos
de personal. En el marco de esos esfuerzos se hacian ajustes en el modelo operativo
para hacer frente a los cambios en los entornos mundial y local y se aplicaba un
enfoque diferenciado mas adecuado a las necesidades de los paises. Asimismo, el
UNFPA estaba adaptando sus estrategias de financiacion en el nuevo plan para
responder a la evolucion de las limitaciones y oportunidades financieras, al tiempo
que ampliaba la base de donantes y fomentaba las oportunidades de cooperacion Sur-
Sur y cooperacion triangular. A ese fin se requerian esfuerzos concertados para
movilizar recursos alternativos, junto con una eficacia, eficiencia y actuacion mejores
de la organizacion.
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39. En el ambito humanitario, esfera en la que los miembros de la Junta instaron al
UNFPA a desempeiiar un papel cada vez mas importante, el Director Ejecutivo sefialo
a la atencion los servicios de salud sexual y reproductiva y derechos reproductivos
que prestaba el Fondo, en particular la lucha contra la violencia por razén de género
en situaciones de crisis y de conflicto, del Afganistan a Mali y de la Republica
Centroafricana a la Republica Arabe Siria. Esos esfuerzos habian significado un
enorme alivio para millones de mujeres, nifias, adolescentes y jovenes y habian
fomentado una transicion mas fluida de la crisis al desarrollo.

40. En lo referente a los datos, el Director Ejecutivo puso de relieve que el UNFPA,
como una de las muchas organizaciones del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo, participaba en esa esfera y tenia un papel singular en la prestacion de
apoyo a los sistemas de recopilacion de los datos demograficos y los datos sobre la
salud sexual y reproductiva, a menudo en asociaciéon con una serie de redes de datos
y sobre la base de 40 afios de apoyo a los censos nacionales. Del mismo modo, el
Fondo tenia una funcion especial que desempenar ayudando a los paises a aprovechar
el dividendo demografico mediante la promocion, la participacion y la planificacion
de la familia, como se habia puesto de manifiesto en la 28° Cumbre de la Union
Africana, celebrada en Addis Abeba en enero de 2017. La labor del Fondo en esa
esfera era esencial para hacer realidad las promesas de transformacion de la Agenda
2030, en especial su efecto sobre las adolescentes, proporcionando espacios seguros,
orientacion, clases de alfabetizacidon y preparacion para la vida cotidiana, educacion
sexual integral y servicios de salud sexual y reproductiva. El Director Ejecutivo insto
a los miembros de la Junta a que se aseguraran de que el Fondo cumpliese una funcion
esencial para ayudar a las nifias de todo el mundo a ir a la escuela y permanecer en
ella; ser libres del matrimonio infantil, el embarazo en la adolescencia y la violencia;
conocer y ejercer sus derechos; y desarrollar todo su potencial y contribuir a lograr
un mundo mejor.

41. Los miembros de la Junta destacaron la importancia del afio 2017 para el
UNFPA, pues ese afio el Fondo ultimaria su nuevo plan estratégico para 2018-2021,
el cual, insistieron, deberia reforzar su mandato en relacion con el Programa de
Accidn de la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo y la Agenda
2030. Expresaron su continuo y firme apoyo a la labor del UNFPA en paises en
situacion de crisis o exentos de ella. Acogieron con beneplacito el hecho de que el
Fondo se centrara en la planificacion familiar, el dividendo demografico, la respuesta
humanitaria y la creacion de resiliencia, asi como en los datos para el desarrollo,
conforme a los principios de la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el
Desarrollo, la Agenda 2030 y la revision cuadrienal de 2016. EI mandato del Fondo,
recalcaron, era fundamental para la consecucion de los objetivos de desarrollo
sostenible, mientras la revision cuadrienal proporcionaba un excelente marco para la
coherencia del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, componente
necesario para el éxito del mandato del UNFPA.

42. Las delegaciones apoyaron firmemente el enfoque basado en los derechos
humanos que aplicaba el Fondo y la atencion prioritaria que este prestaba a las
personas mas vulnerables, especialmente las adolescentes y los jovenes. A pesar de
los progresos realizados en la salud materna y la notable reduccion de la mortalidad
materna, se exhortd al Fondo a que redoblara sus esfuerzos en ese &mbito. Algunas
delegaciones exhortaron al UNFPA a proseguir la labor encaminada a erradicar la
mutilacidn y la ablacidn genital femenina. Otras, en cambio, declararon que la lenta
marcha de la reforma de las Naciones Unidas afectaria negativamente la ejecucion de
la Agenda 2030 y la capacidad del Fondo para obtener resultados, especialmente en
conflictos prolongados y situaciones de crisis. Alentaron al UNFPA y al sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo a lograr la coherencia de todo el sistema
expuesta y reiterada en la revision cuadrienal, al tiempo que esperaban con interés
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debatir la forma en que las recomendaciones del Secretario General sobre la revision
cuadrienal podrian seguir impulsando la consecucion de ese objetivo. Varias
delegaciones observaron que el nuevo plan estratégico para 2018-2021 debia reflejar
los principios de revision cuadrienal sobre la coherencia y las recomendaciones
conexas del Secretario General. También subrayaron la importancia, tanto para el
Fondo como para las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo en su conjunto, de la rendicion de cuentas, la transparencia, la relacion
optima costo-calidad, los servicios comunes, la eficiencia y el fortalecimiento de la
supervision y la evaluacion. Encomiaron al UNFPA por su impresionante respuesta
humanitaria y su inestimable labor para salvar la brecha entre la asistencia
humanitaria y el desarrollo y alentaron al Fondo a aplicar los acuerdos alcanzados en
la Cumbre Humanitaria Mundial en consonancia con el “Gran Pacto sobre la
financiaciéon humanitaria”.

43. La gran mayoria de las delegaciones expresaron preocupacion por la continua
tendencia a la disminucidon de los recursos basicos y sefialaron que esos recursos
debian ser estables y previsibles a fin de que el UNFPA pudiera cumplir su mandato.
Asimismo, expresaron su inquietud por las reducciones a nivel regional motivadas
por la dificil situacién financiera. En términos generales, las delegaciones se
alentaron mutuamente a aumentar sus contribuciones, destacando que una base so6lida
de recursos ordinarios seguia siendo la principal prioridad. Al mismo tiempo,
recomendaron que el Fondo hiciera todo lo posible por explorar fuentes de
financiacion mas amplias y nuevas asociaciones, incluso con el sector privado y
mediante la financiacion interna. Las delegaciones observaron que la constante
disminucion de los recursos basicos significaba que la coherencia interinstitucional
era mas importante que nunca. Las delegaciones encomiaron al UNFPA por su
compromiso interinstitucional, la promociéon de sus ventajas comparativas y su
adaptabilidad. Ademas, dos de las delegaciones anunciaron que estaban patrocinando
una nueva iniciativa mundial de recaudacion de fondos denominada “She Decides”
(Ella decide), que incluye una plataforma para las contribuciones del sector privado.

44. Los Estados Miembros acogieron con beneplacito la labor del Fondo en la
recopilacion de datos para el desarrollo. Expresaron su opinion de que el analisis y el
intercambio de datos y su desglose eran los principales medios para crear asociaciones
y voluntad politica y permitir que el UNFPA prestara asistencia a los mas vulnerables,
“no dejando a nadie atras”. También encomiaron, por considerarla crucial, la labor
del Fondo en materia de recopilacion de datos sobre tendencias demograficas y
cuestiones relacionadas con la poblacion, incluidos sus efectos en el cambio climatico
y los derechos humanos. Las delegaciones consideraron que la labor de analisis de
datos que llevaba a cabo el Fondo era vital para que el UNFPA adaptara su asistencia
a las condiciones y situaciones de diferentes paises. Observaron que el nuevo plan
estratégico del Fondo para 2018-2021, su enfoque de la movilizacion de recursos y
su labor debian basarse en datos y pruebas, a fin de lograr los resultados previstos y
asegurar una mayor eficiencia y eficacia. Destacaron la importancia de integrar la
vigilancia y la evaluacién en todos los aspectos del plan, de modo que
retroalimentaran la planificacion y la programacion.

45. Varias delegaciones sefialaron a la atencion las ventajas y los inconvenientes de
las oficinas y los programas encargados de varios paises. Sefialaron que los paises de
regiones con oficinas del UNFPA encargadas de varios paises (Asia y el Pacifico y
América Latina y el Caribe), entre ellos muchos paises de ingresos medianos y
pequenios Estados insulares en desarrollo, eran particularmente vulnerables a las
perturbaciones externas. Esas regiones y paises, dijeron, requerian un enfoque
diferenciado adaptado a sus necesidades especiales. Las delegaciones expresaron
preocupacion por el hecho de que la disminuciéon de la financiacién basica
comprometeria avances en materia de desarrollo conseguidos a costa de grandes
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esfuerzos en las regiones y forzaria al Fondo a reducir la dotacion de personal y los
servicios. Algunas expresaron su preocupacion por la posibilidad de que la propuesta
de ajuste del modelo operativo afectara negativamente a los paises de ingresos
medianos y los pequefios Estados insulares en desarrollo, cuestion que esperaban que
se abordara en el plan estratégico para 2018-2021. Otras sefialaron a la atencion la
importancia de la labor del UNFPA en los paises menos adelantados y en la ejecucion
del Programa de Accion de Estambul en favor de los Paises Menos Adelantados para
el Decenio 2011-2020, especialmente en la creacion de capacidad local para los
servicios de salud sexual y reproductiva.

46. Varias delegaciones se centraron en la preparacion y presentacion de los
distintos planes estratégicos de los fondos, programas y organismos especializados.
Pidieron que se les informara de la labor y las conclusiones del grupo de trabajo
conjunto de las Naciones Unidas establecido para asegurar un enfoque coordinado en
el proceso, la estructura y la complementariedad de los planes estratégicos de las
diferentes organizaciones y pidieron que las organizaciones revisaran y armonizaran
sus plazos con opciones estratégicas y un esbozo distribuido a las delegaciones al
menos una semana antes del taller previsto en marzo de 2017. Cada plan, destacaron,
debia incluir una seccion de encabezamiento en que se explicara el enfoque
recomendado por el GNUD vy la contribucion especifica de cada organizacion. A ese
respecto, algunos participantes sefialaron que la Junta funcionaria mejor si recibiera
la documentacion con suficiente antelacion a los periodos de sesiones de la Junta, ya
que ello facilitaria la reflexion y respuestas mas constructivas.

47. En su respuesta, el Director Ejecutivo agradecio a las delegaciones su firme
apoyo tanto politico como financiero, al mandato del Fondo, y les dijo que el UNFPA
se aseguraria de reflejar sus observaciones y recomendaciones en el nuevo plan
estratégico para 2018-2021. El UNFPA, afirmo, seguiria desempefiando un papel
activo en el grupo de trabajo conjunto de las Naciones Unidas, no solo para armonizar
los planes estratégicos de las distintas organizaciones, sino también para asegurar la
coordinacion de la prestacion de servicios a nivel de los paises, a fin de aprovechar al
maximo los recursos y la asistencia a los Gobiernos en la consecucion de la Agenda
2030. Asegurd a los miembros de la Junta que el UNFPA proseguiria firmemente su
labor en relacion con las adolescentes y las nifias, en particular en entornos
humanitarios, respaldada por una so6lida perspectiva de género y un enfoque basado
en los derechos humanos. Destacd que el Programa de Accion de la Conferencia
Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo habia especificado que el mandato
del Fondo y todos los aspectos de su labor, incluida la “diana”, se basaban
inequivocamente en los derechos humanos, lo que también incluia la igualdad entre
los géneros y el empoderamiento de la mujer. Aseguré a la Junta que las
consideraciones humanitarias se incorporarian en todos los elementos del plan
estratégico para 2018-2021, desde los conflictos hasta las cuestiones relacionadas con
el clima, centrandose en las regiones y los paises especialmente vulnerables, como
los pequefios Estados insulares en desarrollo. Subray6 que la labor del Fondo en
materia de datos, incluida la capacitacion en cuanto a su reunion y utilizacion, era
fundamental en esos esfuerzos, pues servia de fundamento a la politica y ayudaba a
asegurar los mejores resultados. Luego de afirmar que el UNFPA mantendria la
iniciativa en la esfera de la salud sexual y reproductiva y los derechos reproductivos,
asi como de la planificacién de la familia, observo que el nuevo plan estratégico para
2018-2021 era el primero de una serie de tres planes estratégicos que orientarian la
labor del Fondo respecto de toda la Agenda 2030. El acceso universal a la salud sexual
y reproductiva, los derechos reproductivos y la planificacion de la familia seria un
tema central en los tres proximos planes estratégicos, tanto en términos de politica
como de aplicacion, especialmente para las personas mas vulnerables y marginadas.
El UNFPA, sefiald, era un asociado activo en el movimiento, iniciado en la 28°
Cumbre de la Unidon Africana celebrada en Addis Abeba, para revitalizar la alianza

17/123



E/2017/35

18/123

VL.

mundial Family Planning 2020. Destaco la importancia de la planificacion de la
familia como elemento central del mandato del Fondo, con repercusiones positivas en
todos los demas aspectos de su labor, incluida la consecucién del dividendo
demografico, que abarcaba tanto a los jovenes como a las personas de edad. Tras
observar que el UNFPA participaba activamente en la coordinacion del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo y la armonizacion con la revision cuadrienal, hizo
hincapié en que, para cumplir su mandato, el UNFPA necesitaba el apoyo politico de
la Junta, asi como un fuerte respaldo financiero, sobre todo en la financiacion de sus
recursos basicos. Exhort6 a la Junta a velar por que los derechos humanos siguieran
siendo indivisibles, por cuanto ningin derecho podia existir sin los demas. Los
sistemas de datos, observo, eran un factor crucial en esa lucha, para empoderar a las
personas, evaluar los resultados y orientar las inversiones. E1 UNFPA seguira
colaborando estrechamente con los miembros de la Junta en todos esos ambitos.

Programas por paises y asuntos conexos

48. La Directora Ejecutiva Adjunta del UNFPA (Programa) presentd el tema. Los
directores regionales del UNFPA para los Estados Arabes, Africa Oriental y
Meridional y América Latina y el Caribe presentaron la segunda proérroga por un afio
del programa para Somalia y los programas para Botswana y Haiti, respectivamente.

49. La Junta Ejecutiva examiné y aprobd, de conformidad con su decision 2014/7,
los documentos de los programa para Bostwana (DP/FPA/CPD/BWA/6) y Haiti
(DP/FPA/CPD/HTU/6).

50. La Junta Ejecutiva aprobo la segunda prorroga por un afio del programa para
Somalia (DP/FPA/2017/3).

Evaluacion

51. La Directora de la Oficina de Evaluacion del UNFPA presentd la evaluacidon
tematica del apoyo del UNFPA a los adolescentes y los jovenes (2008-2015)
(DP/FPA/2017/CRP.1), seguida de la respuesta de la administracion presentada por la
Directora Ejecutiva Adjunta (Programa) del UNFPA.

52. Las delegaciones, en una declaracion conjunta, acogieron con satisfaccion la
evaluacion oportuna del apoyo del UNFPA a los adolescentes y los jovenes (2008-
2015), asi como la respuesta de la administracion, y encomiaron la ardua labor de la
Oficina de Evaluacion, el equipo de evaluadores del Instituto Suizo de Salud Publica y
Tropical y el grupo de evaluacion de referencia, todos los cuales, sefialaron las
delegaciones, habian asegurado la solidez de la evaluacion. Luego de recalcar la
importancia de prestar asistencia a los adolescentes y los jovenes, que a menudo se
enfrentaban a obstaculos sociales y politicos a la realizacion de su pleno potencial, las
delegaciones hicieron hincapié en que el UNFPA tenia que permanecer a la vanguardia
de la atencion a las necesidades de los adolescentes y los jovenes, especialmente en lo
que se referia a la salud sexual y reproductiva, habida cuenta de la clara ventaja
comparativa del Fondo, como se habia sefialado en la evaluacion. Expresaron su
acuerdo con la recomendacion de la evaluacion de que el UNFPA deberia centrarse en
su mandato y su valor anadido, a fin de seguir dirigiendo el programa mas amplio para
adolescentes y jovenes, especialmente en el marco de la Agenda 2030. Encomiaron al
Fondo por incorporar sistematicamente los aspectos relacionados con los derechos
humanos, las respuestas de género y los enfoques sensibles a las cuestiones culturales
en la programacion para los adolescentes y los jovenes en todos los niveles y alentaron
a la administracion del UNFPA a seguir aprovechando su so6lido historial de logros en
la prestacion de apoyo a los adolescentes y los jovenes en la elaboracion del nuevo plan
estratégico para 2018-2021.
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53. Las delegaciones reconocieron la recomendacion formulada en la evaluacion de
que el UNFPA reforzara la claridad y coordinacion de su estrategia para apoyar a los
adolescentes y los jovenes y consultara mas estrechamente con otras organizaciones
del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo a fin de prevenir, resolver y
responder a las necesidades de los adolescentes y los jovenes. Insistieron en que todas
las organizaciones debian seguir centrandose en objetivos compartidos y ventajas
comparativas y al mismo tiempo colaborar mas activamente con las principales partes
interesadas de los paises y del sistema de salud y proteccion. También expresaron su
apoyo a una mayor integracion de la programacién para las adolescentes. La
elaboracion de programas especificamente destinados a las adolescentes, sefialaron,
debia ser un elemento central del nuevo plan estratégico para 2018-2021. La
intensificacion de los esfuerzos en ese ambito requeria una profundizacion de la
perspectiva de género de instrumentos e indicadores y una mayor implicacion de los
hombres y los nifios en la promocion de la igualdad entre los géneros. Ademas,
concurrieron con la recomendacion de que el plan estratégico debia centrarse en los
adolescentes y jovenes mas marginados mediante un analisis y una utilizacién mas
solidos de los datos y convinieron en que el UNFPA debia elaborar definiciones
operacionales claras de grupos “marginados” y “vulnerables”, medida que,
insistieron, contribuiria a orientar mejor en el futuro la planificacion y la
programacion hacia esos grupos. Por ultimo, destacaron que el Fondo debia mantener
un compromiso significativo con los adolescentes y los jovenes a todos los niveles de
la programaciéon y alentaron al UNFPA a que colaborara estrechamente con los
jovenes y otros interesados mediante una mayor inversion en los conocimientos y la
capacidad locales. El empoderamiento de las mujeres y las niflas para que realizaran
su pleno potencial de liderazgo era fundamental en ese empefio.

54. Las delegaciones acogieron con beneplacito la respuesta de la administracion y
observaron que abordaba adecuadamente las preocupaciones planteadas y esbozaba
proximas medidas satisfactorias. Refiriéndose a los avances logrados hasta la fecha,
las delegaciones se complacieron en sefalar que el UNFPA ya habia comenzado a
abordar muchas de las recomendaciones de la evaluacion. Les complacia constatar
que la administracion era receptiva a la recomendacion de que el UNFPA debia seguir
coordinando y prestando un apoyo multisectorial e integral a los adolescentes y los
jovenes, asegurando al mismo tiempo el caracter central de las necesidades de las
adolescentes.

55.  En su respuesta, la Directora de la Oficina de Evaluacion del UNFPA acogio
con beneplacito las reflexiones sobre la evaluacion y la forma en que las
recomendaciones deberian incorporarse en el proceso de planificacion estratégica del
UNFPA. Agradeciéo a la administraciéon su exhaustiva y amplia respuesta a la
evaluacion e inst6 a la Junta y la administracion del UNFPA a dar seguimiento de las
recomendaciones de la evaluacion en los afios subsiguientes.

56. La Directora Ejecutiva Adjunta (Programa) del UNFPA hizo hincapié en la
importancia de una mayor coordinacion y del maximo aprovechamiento de las
ventajas comparativas de las organizaciones de las Naciones Unidas, asi como en la
necesidad de indicadores intergeneracionales especificos sobre las adolescentes que
tuviesen en cuenta las cuestiones de género e incluyesen a los hombres y los nifios.
Concurrié con la necesidad de definir términos como “marginados™ y “vulnerables”
y acogid con beneplécito las observaciones positivas de la Junta sobre el continuo
liderazgo del Fondo en el ambito de los adolescentes y los jovenes.

57. La Junta Ejecutiva adoptd la decisiéon 2017/4 sobre la evaluacion tematica del
apoyo del UNFPA a los adolescentes y jovenes (2008-2015).

58. La Mesa de la Junta Ejecutiva decidid retirar el proyecto de decision sobre la
evaluacion tematica del apoyo del UNFPA a la planificacion de la familia durante el
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periodo 2008-2013 (DP/FPA/2016/CRP.5). En ese sentido, dos delegaciones, luego
de resaltar la importancia de la supervision y la orientacion sobre la base de las
evaluaciones independientes, lamentaron que la Junta no hubiese podido llegar a un
consenso sobre el proyecto de decision relativa a la evaluacion tematica, que ya se
habia aplazado en el segundo periodo ordinario de sesiones de 2016. Sefialaron que
el proyecto de decision era un texto de compromiso muy elaborado que habia sido
objeto de amplias consultas y recibido un amplio apoyo de la Junta. Expresaron su
confianza en que la administracion del UNFPA habia tomado nota de ese apoyo y
aplicaria las recomendaciones de la evaluacion, manteniendo a la Junta al corriente
de sus actividades de seguimiento en la elaboracion del proximo plan estratégico para
2018-2021.

Segmento sobre la UNOPS

Declaracion de la Directora Ejecutiva

59. En sus palabras de apertura ante la Junta (disponibles en el sitio web de la
UNOPS), la Directora Ejecutiva de la UNOPS acogié con satisfaccion el
nombramiento del nuevo Secretario General y la nueva Vicesecretaria General.
Sefiald que la UNOPS coordinaria sus actividades con sus oficinas durante la
elaboracion de su nuevo plan estratégico, que estaria plenamente en consonancia con
la Agenda 2030. Describié a la UNOPS como una entidad de las Naciones Unidas
autofinanciada y con caracteristicas unicas, capaz de desplegar personal y recursos
con una rapidez sin precedentes para responder a las crisis. A ese respecto, citd varios
ejemplos de las contribuciones de la UNOPS a la paz y la seguridad. Se refirié al
apoyo prestado por la UNOPS al Equipo de Reserva de Asesores Superiores sobre
Mediacion del Departamento de Asuntos Politicos, que habia realizado mas de 100
despliegues en 2016, algunos de los cuales en tan solo 16 horas después de recibida
la solicitud. Durante la epidemia del Ebola, la UNOPS habia movilizado a un equipo
de expertos en un plazo de 12 dias, con el apoyo de la Fundacién Bill y Melinda
Gates. En Mali, la UNOPS habia adquirido 18 millones de délares en equipo para el
portal de las Naciones Unidas sobre actividades relativas a las minas en un plazo de
dos semanas; y en Nepal, habia movilizado y equipado en los 16 dias siguientes al
terremoto a 2.500 topografos para la construccion de viviendas. Tras observar que la
contratacion publica representaba la mitad de los servicios prestados por la UNOPS,
la Directora Ejecutiva afirmé que la UNOPS, aunque en 2016 habia sido nombrada
abanderada de oro por el Instituto Colegiado de Compras y Suministros, procuraba
mejorar la colaboracion, la eficiencia y la sostenibilidad en sus practicas de
adquisicion, tal como se habia pedido en la resolucion de la revision cuadrienal amplia
de la politica.

60. Tras sefalar que para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible se
necesitarian inversiones en infraestructura por un valor de alrededor de 4,5 billones
de doélares al afio durante los proximos 15 afios, la Directora Ejecutiva describid el
servicio de inversiones de capital inicial de la UNOPS, destinado a atraer capital de
empresas, organizaciones y fondos para inversiones de impacto. Describié proyectos
de infraestructura en Sierra Leona y Santa Lucia que podrian atraer inversiones
privadas. En cuanto a las mejoras en materia de organizacion, describiéo medidas para
fortalecer la gestion de riesgos y los controles internos, entre otras cosas por medio
de una nueva plataforma de gobernanza, riesgos y cumplimiento para mejorar el
proceso interno de adopcion de decisiones.

61. Los miembros de la Junta encomiaron a la UNOPS por sus enfoques modernos
e innovadores con respecto a las adquisiciones sostenibles y la ejecucion y gestion de
proyectos, fundamentados en los principios de desarrollo sostenible expuestos en la
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Agenda 2030. Elogiaron el compromiso de la UNOPS de prestar servicios de manera
rapida y mantener bajos los costos y accesibles los servicios a los Estados Miembros
en todos los contextos nacionales, incluidos los paises menos adelantados, los
pequeiios Estados insulares en desarrollo y los Estados fragiles o afectados por
conflictos. Las delegaciones alentaron a la UNOPS a elaborar su nuevo plan
estratégico en forma abierta y en colaboracion y a seguir fortaleciendo la gestion de
riesgos y los controles internos. Algunas delegaciones expresaron su sorpresa por el
bajo nivel de denuncias de fraude.

62. En surespuesta, la Directora Ejecutiva de la UNOPS acogidé con beneplacito el
continuo y firme apoyo de la Junta a su labor en Estados fragiles y afectados por
conflictos. Por ultimo, dio a las delegaciones seguridades sobre la solidez de los
mecanismos de la UNOPS de lucha contra el fraude.

Segmento conjunto

Recomendaciones de la Junta de Auditores

63. El Director de la Direccion de Servicios de Gestion del PNUD presentd el
informe del PNUD y el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Capitalizacion (FNUDC) sobre la aplicacion de las recomendaciones de la Junta de
Auditores para 2015 (DP/2017/11). La Directora Ejecutiva Adjunta (Administracion)
del UNFPA present6 el informe de la Directora Ejecutiva de seguimiento del informe
de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas para 2015: estado de aplicaciéon de
las recomendaciones (DP/FPA/2017/1). El Director Ejecutivo Adjunto de la UNOPS
presento el informe de la UNOPS sobre la aplicacion de las recomendaciones de la
Junta de Auditores para el afio 2015 (DP/OPS/2017/1).

64. Los miembros de la Junta manifestaron su agradecimiento por las opiniones sin
reservas relativas al PNUD, el FNUDC, el UNFPA y la UNOPS y celebraron los
avances que en términos generales habian logrado las cuatro organizaciones en la
aplicacion de las recomendaciones de la Junta de Auditores.

PNUD

65. Las delegaciones, si bien encomiaron al PNUD por haber recibido una opinién
sin reservas, expresaron su preocupacion por el hecho de que solo se hubiesen
cumplido la mitad de los principales objetivos prioritarios. Tras observar que el
PNUD habia informado de 16 casos de fraude o de posible fraude a la Junta,
preguntaron si esa cifra se debia a un aumento del fraude o a una mejora de la
capacidad para denunciarlo. Las delegaciones también sugirieron aumentar la utilidad
de la respuesta de la administracion a los informes de auditoria reflejando mas
plenamente las recomendaciones de la Junta de Auditores y describiendo con mayor
detalle la manera en que el PNUD se proponia abordarlas, especialmente con respecto
a los problemas recurrentes. Recomendaron ademas que se incluyera un resumen de
los mecanismos de supervision en que se mostrara coOmo se supervisaria la ejecucion.

66. Las delegaciones acogieron con satisfaccion las medidas propuestas para hacer
frente a las deficiencias en la gestion de las adquisiciones, incluida la decision de
encargar las adquisiciones de alto riesgo y gran volumen a los centros regionales y
los centros mundiales de servicios compartidos. Sin embargo, solicitaron informacion
actualizada sobre la manera en que el PNUD se proponia abordar los problemas
subyacentes que habian sido la causa inicial de las fallas. Las delegaciones también
solicitaron mas informacion sobre los planes y progresos realizados en favor de una
supervision de las oficinas en los paises basada en los riesgos.
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67. En su respuesta, el Director de la Direccion de Servicios de Gestion del PNUD
acogio con agrado las sugerencias sobre la forma de hacer mas util la respuesta de la
administracion a los informes de auditoria. En cuanto a las denuncias de fraude, si
bien no se podia confirmar si el aumento de los informes sobre casos de fraude
reflejaba un mayor escrutinio o un aumento del fraude, el orador informé que
actualmente el PNUD examinaba mas de cerca las transacciones. Ademas, informé
de que el PNUD tenia una estrategia amplia contra el fraude y habia logrado mejoras
especificas en las practicas institucionales con el objetivo de fomenta la transparencia.
Por tltimo, reconoci6 que todavia habia margen para mejorar la gestion de proyectos,
en particular en relacion con el cierre de los proyectos. Prometié que el PNUD haria
un uso mas activo de la politica de evaluacion revisada para fortalecer los sistemas
de informacion sobre las evaluaciones sustantivas de la eficacia de sus proyectos.

UNFPA

68. Las delegaciones acogieron con beneplacito los progresos realizados por el
UNFPA en la aplicacion de las recomendaciones de la Junta de Auditores desde 2016.
Se mostraron satisfechas con la opinidn sin reservas sobre los estados financieros del
UNFPA para 2015 y tomaron nota de las observaciones positivas de la Junta sobre la
situacion financiera general del Fondo. Les preocupaba, sin embargo, la disminucion
de la financiacion basica y pidieron aclaraciones sobre las medidas que estaba
adoptando el Fondo para diversificar las fuentes de financiacion. Habida cuenta del
grado de exposicion a los riesgos del UNFPA en entornos operacionales complejos,
las delegaciones se complacieron en observar progresos en los esfuerzos del Fondo
para establecer y poner en marcha su marco de gestion de los riesgos institucionales.
Acogieron con beneplacito las recomendaciones de la Junta sobre la necesidad de
elaborar una estrategia mundial de mitigacion de riesgos para todas las operaciones
del UNFPA, junto con estrategias de respuesta a los riesgos especificas para cada pais.
Se mostraron complacidas con los esfuerzos en curso del Fondo para la gestion de
riesgos a nivel local, pero alentaron a seguir trabajando y concurrieron con la
recomendacion de que las oficinas en los paises deberian documentar los procesos de
evaluacion del riesgo y establecer planes exhaustivos de evaluacion de los riesgos y
al mismo tiempo aumentar la capacidad del personal. Alentaron al UNFPA a colaborar
con los asociados del GNUD con el objetivo de aumentar al maximo la cooperacion
en ese ambito.

69. Las delegaciones apoyaron la recomendacion de la Junta de Auditores de que el
Fondo siguiera fomentando la capacidad de los asociados en la ejecucion, a fin de
evaluar mejor los resultados y realizar controles de la calidad para subsanar las
deficiencias. Hicieron suya la recomendacion sobre la gestion basada en los
resultados, observando que mejoraria la capacidad del UNFPA para medir y vigilar
los indicadores, y alentaron al Fondo a cooperar con los miembros de los equipos en
los paises que enfrentaban desafios similares.

70. Las delegaciones apoyaron plenamente la recomendaciéon de la Junta de
Auditores de que se documentara el proceso de determinacion de las tasas de gastos
de apoyo, sobre todo teniendo en cuenta lo limitado de los recursos. Acogieron con
benepldcito la recomendacion de fortalecer los procedimientos de adquisiciéon y
reducir al minimo los riesgos y alentaron al Fondo a que colaborara estrechamente
con las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo a fin de
mejorar los servicios comunes en esa esfera, lo que ayudaria al Fondo a aumentar al
maximo las ganancias en eficiencia. Pidieron informacion sobre el nuevo sistema
Shipment Tracker del UNFPA y alentaron al Fondo a tratar de hacer un uso 6ptimo de
los recursos en todas las zonas de operaciones. Pidieron al UNFPA que aclarara como
la disminucion de los recursos basicos y el aumento de las contribuciones para fines
especificos habian afectado su modelo operativo y de qué manera se estaban
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mitigando los riesgos. También indagaron como el Fondo gestionaba sus activos a
corto plazo y los riesgos y las fluctuaciones del tipo de cambio. Por Gltimo, pidieron
al Fondo que explicara como la evolucion de la situacion financiera afectaba el estado
de la aplicacion de las recomendaciones de la Junta de Auditores.

71. En su respuesta, la Directora Ejecutiva Adjunta (Gestion) sefiald que, en 2016,
el UNFPA se habia centrado en los problemas recurrentes sefialados por la Junta de
Auditores, a menudo también planteados por los donantes y otras entidades. Era
importante que el UNFPA examinara esos problemas de manera integral, tras un
estricto proceso de determinacion y analisis y de elaboracion de los planes de accidon
conexos. Sefialé que el Fondo seguia de cerca los debates sobre la financiacion basica,
por medio de un mapeo exhaustivo de los costos, ajustando sus operaciones en
funcion de la disponibilidad de los fondos basicos. Asimismo, como parte de las
medidas de austeridad, el UNFPA seguia de cerca los viajes, las consultorias, la
capacitacion y otros temas, a fin de asegurarse de que las actividades con una buena
relacion costo-calidad estuviesen dictadas por las necesidades y respondiesen a
propésitos y resultados especificos. Sefialo que seria mejor examinar el modelo
operativo como parte de la labor del Fondo para la elaboracion de su nuevo plan
estratégico para 2018-2021.

72. El Director de la Division de Servicios de Gestion del UNFPA subrayo que el
Fondo estaba en el segundo afio de su ciclo de gestion de los riesgos institucionales
para 2015-2016. Durante la primera etapa, 138 dependencias operativas tenian que
llevar a cabo un programa completo de evaluacidon de riesgos, que habia mejorado
mucho desde el primer afio. Las dependencias debian incluir las justificaciones de los
riesgos inherentes y los riesgos residuales, y, en caso de alto riesgo, era necesario
adjuntar un plan de accién. Durante la segunda etapa, que comenzaria en noviembre
de 2017, el UNFPA llevaria a cabo un examen de esos altos riesgos por conducto de
un grupo de trabajo sobre la gestion de riesgos, integrado en su mayor parte por
especialistas que examinaban todas las esferas criticas, distinguiendo entre las esferas
locales y las empresariales. Observéd que las dependencias operativas del UNFPA se
habian concentrado en 11 riesgos estratégicos, asi como en el fraude en cinco esferas
cada afio, como parte de una estrategia mas amplia sobre el fraude. También declaro
que el UNFPA se encontraba en las ultimas etapas de la revision de la nueva politica
en materia de fraude, cuya aprobacidon estaba prevista para el primer trimestre de
2017. La aprobaciéon de la politica estaria seguida de un amplio conjunto de
actividades de capacitacion para el personal del UNFPA y los asociados en la
ejecucion. En ese mismo orden de cosas, resaltdo que casi el 30 % de los gastos del
UNFPA se efectuaban a nivel nacional y sefalé que el Fondo habia adoptado
plenamente el método armonizado para la modalidad de transferencias en efectivo en
2016. El UNFPA habia realizado examenes anuales de la gestion financiera de los
gastos de la mayoria de los asociados en la ejecucion por conducto de una empresa
de auditoria independiente; el Fondo seguiria realizando esos examenes ademas de
verificaciones aleatorias con arreglo al método armonizado para la modalidad de
transferencias en efectivo. Observo que el UNFPA habia comenzado a utilizar un
sistema de seguimiento de existencias como parte de su gestion de los recursos
institucionales y afiadié que, para la gestion de divisas y otras cuestiones financieras,
el Fondo seguia utilizando los servicios del PNUD, respecto de los cuales las dos
organizaciones colaboraban estrechamente por medio de reuniones periddicas.

73. LaJunta Ejecutiva adopto la decision 2017/5 relativa a los informes del PNUD,
el UNFPA y la UNOPS sobre el estado de aplicacion de las recomendaciones de la
Junta de Auditores para 2015.
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IX.

Seguimiento de la reunion de la Junta Coordinadora
del Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre
el VIH/Sida (ONUSIDA)

74. El Director de la Direccidn de Politicas y de Apoyo de Programas del PNUD y
la Directora Ejecutiva Adjunta del UNFPA (Programa) presentaron el informe sobre
la aplicacion de las decisiones y recomendaciones de la Junta Coordinadora del
Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida (ONUSIDA)
(DP/2017/12-DP/FPA/2017/2), alo que sigui6 una declaracion del Director Ejecutivo
Adjunto del ONUSIDA.

75. Las delegaciones acogieron con beneplacito el informe y los resultados
logrados. Alentaron al PNUD y al UNFPA a que informaran sistematicamente sobre
los progresos y resultados y a que, al hacerlo, indicaran como estaban vinculados a
sus respectivos marcos de resultados. En particular, era su deseo que mejorara la
presentacion de informes a la Junta Coordinadora del ONUSIDA sobre los resultados
imputables a los fondos basicos del ONUSIDA, especialmente teniendo en cuenta que
la transparencia y la rendicion de cuentas de los copatrocinadores habian sido temas
recurrentes en las reuniones de la Junta. Subrayaron que el ONUSIDA debia facilitar
la coordinacidn y las sinergias entre los distintos copatrocinadores, como parte de su
mandato basico de unir a las organizaciones que integran el sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo en la lucha mundial contra el VIH y el sida. Hicieron
hincapié en que el ONUSIDA, el UNFPA y el PNUD debian coordinar sus actividades
de conformidad con sus mandatos y la division del trabajo acordada, en particular en
materia de salud sexual y reproductiva, educacion sexual integral, actividades de
divulgacion dirigidas a los adolescentes y los jovenes y programas de derechos
humanos. Las delegaciones alentaron al UNFPA y al PNUD a que incorporaran el
VIH/Sida en sus nuevos planes estratégicos con el fin de apoyar la ejecucion de la
estrategia del ONUSIDA para 2016-2021 y encontraran soluciones a la dificil
situacion financiera del ONUSIDA.

76. Otra delegacion expreso su firme apoyo a la idea de fundamentar la labor del
ONUSIDA en los principios de los derechos humanos y destaco el sélido historial del
ONUSIDA como entidad coordinadora de las Naciones Unidas en la lucha contra el
VIH y el sida. Sin embargo, dado que disponer de recursos suficientes era esencial
para su éxito y para la continuacion de la lucha contra el VIH/Sida, la reduccion de
los recursos basicos era preocupante, ya que podria poner en peligro los esfuerzos
encaminados a poner fin a la enfermedad. Los copatrocinadores del ONUSIDA no
debian depender del marco unificado de presupuesto, resultados y rendicidon de
cuentas para obtener apoyo financiero, sino que debian incluir también la labor
relacionada con el VIH/Sida en sus propios presupuestos. Para concluir, la delegacion
acogio con beneplacito el grupo convocado conjuntamente por la Administradora del
PNUD, en su calidad de Presidenta del GNUD, y el Director Ejecutivo del ONUSIDA,
y esperaba con interés un modelo operativo mas fuerte de la Junta Coordinadora del
Programa en su préoxima reunion oficial en septiembre de 2017.

77. En su respuesta, la Directora Ejecutiva Adjunta del UNFPA (Programa)
reconocio las solicitudes presentadas por las delegaciones de una mayor claridad en
la presentacion de informes conjuntos, la transparencia y la rendicion de cuentas y en
el mantenimiento de un enfoque basado en los derechos humanos. Sefald que el
UNFPA habia informado en detalle sobre su sistema de supervision de los programas
conjuntos del ONUSIDA y habia procurado vincular los productos y los indicadores
pertinentes para el marco unificado de presupuesto, resultados y rendicion de cuentas
en su sistema interno de informacion estratégica. A fines de reevaluar la presentacion
de informes para su proximo plan estratégico para 2018-2021, el Fondo, aseguro la
oradora, escucharia las sugerencias de las delegaciones. Resalté que el UNFPA estaba
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incorporando el VIH y el sida en su nuevo plan estratégico de manera integrada en
todas las esferas de resultados, especialmente en relacion con los adolescentes y los
jovenes, que eran el grupo al que estaba dirigido el programa conjunto del PNUD y
el UNFPA denominado “Todos Contamos”. También sefiald que los fondos
humanitarios del UNFPA incluian un componente de movilizacidon para prevenir el
VIH y las infecciones de transmision sexual. EI UNFPA, afirmd, reconocia la
necesidad de intensificar la movilizacion de recursos y el logro de la
complementariedad entre los copatrocinadores, que el marco unificado de
presupuesto, resultados y rendicion de cuentas tenia por objeto catalizar. Subrayd que
los casos de éxito demostraban que los proyectos de integracion en los distintos paises
y regiones, como el enfoque del preservativo triple, formaban parte del camino a
seguir, y que el UNFPA estaba tratando activamente de revitalizar su enfoque del
VIH/Sida como parte de la Agenda 2030.

78. El Director de la Direccion de Programas y Apoyo de Politicas del PNUD,
también reconociod la necesidad de aumentar la presentacion sistematica de informes
sobre el marco de resultados del PNUD, que la serie de planes estratégicos nuevos y
mucho mas integrados hasta 2030 habria de reflejar. Sefialé que, habida cuenta de los
resultados en general positivos, las organizaciones tenian mucho que ganar del
perfeccionamiento de una presentacion mas sistematica de informes. Reconocié que
esas cuestiones eran esenciales y que la division del trabajo era crucial para centrar
la atencion en las poblaciones clave, esfera de trabajo arriesgada y dificil y razon por
la cual era tan importante el apoyo politico y financiero de la Junta. Subrayo que las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo trabajaban bien
juntas en la lucha contra la epidemia del VIH/Sida, gracias en gran parte al ONUSIDA
y a la clara division del trabajo entre los copatrocinadores, entre los cuales la
complementariedad era la norma y los casos de solapamiento eran escasos e
infrecuentes.

79. La Directora Ejecutiva Adjunta del ONUSIDA subray6 la importancia crucial
de mantener el apoyo politico y financiero para el programa conjunto y destacd que
dicho programa podria poner fin a la epidemia para 2030 mediante su actual enfoque
de accidn acelerada y la solidaridad y el compromiso continuos entre los asociados.
La oradora subrayd que la epidemia afectaba a los sectores mas vulnerables de la
sociedad y que poner fin al VIH/Sida era fundamental para la consecucion de la
Agenda 2030. E1 ONUSIDA se habia comprometido a trabajar con sus asociados para
elaborar un modelo operativo sostenible y reforzado, que se presentaria en la proxima
reunion de la Junta Coordinadora del Programa en septiembre de 2017, y, lo que era
aun mas importante, a obtener resultados a nivel de los paises.

80. La Junta Ejecutiva tom6 nota del informe sobre la aplicacion de las decisiones
y las recomendaciones de la Junta Coordinadora del ONUSIDA (DP/2017/12-
DP/FPA/2017/2).

Otros asuntos

Acto especial del UNFPA: sistemas de datos en el marco de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible

81. E1UNFPA organiz6 el evento especial como plataforma para estimular el debate
sobre los problemas y las oportunidades actuales en relacién con el fortalecimiento
de los sistemas de datos nacionales para la aplicacidn, el seguimiento y el examen de
la Agenda 2030. El evento incluy6 tres presentaciones individuales por miembros del
grupo de expertos y especialistas acerca de las iniciativas actuales en el Afganistan,
El Salvador y Uganda, que ofrecian una perspectiva a nivel de cada uno de esos paises
sobre los desafios y los casos de éxito a que se enfrentaban los paises al iniciarse la
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implementacion de la Agenda 2030. Entre esos desafios y casos de éxito cabia mencionar:
a) Afganistan: transformacion de las estadisticas oficiales para apoyar la aplicacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible: utilizacion de los “macrodatos” de imagenes de
satélite para el censo en el Afganistan; b) El Salvador: mapeo de los embarazos de
adolescentes utilizando registros administrativos; y c¢) Uganda: fortalecimiento de los
datos para los sistemas de desarrollo con el fin de supervisar y aplicar el programa de
desarrollo sostenible. La reunion perseguia tres objetivos: i) crear un entendimiento
comun de las esferas con mayor necesidad de mejorar la recopilacion, procesamiento
y analisis de datos y movilizar a los interesados mediante la exhibicion de proyectos
satisfactorios; ii) poner de relieve las innovaciones en materia de recopilacion y
analisis de datos, especialmente en situaciones de crisis y en ausencia de grandes
movimientos de poblacion; y iii) demostrar el valor de los datos demograficos
subnacionales para promover la respuesta programatica de los gobiernos a las
necesidades basicas de las mujeres y las nifias. El evento estuvo presidido por el
Presidente de la Junta y fue moderado por el Director Ejecutivo del UNFPA.

Decisiones sobre los planes estratégicos del PNUD y el UNFPA

82. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2017/6 sobre la elaboracion del plan
estratégico para 2018-2021 del PNUD.

83. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2017/7 sobre la elaboracidon del plan
estratégico para 2018-2021 del UNFPA.

18-18415



E/2017/35

Segunda parte
Periodo de sesiones anual de 2017

Celebrado en la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York
del 30 de mayo al 8 de junio de 2017

18-18415 271123



E/2017/35

28/123

I.

I1.

Cuestiones de organizacion

1.  Elperiodo de sesiones anual de 2017 de la Junta Ejecutiva del PNUD, el UNFPA
y la UNOPS se celebro en la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York del 30 de
mayo al 8 de junio de 2017.

2.  La Junta Ejecutiva aprob¢ el programa y el plan de trabajo para su periodo de
sesiones anual de 2017 (DP/2017/L.2), asi como el informe sobre el primer periodo
ordinario de sesiones de 2017 (DP/2017/13).

3. Las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones anual
de 2017 figuran en el documento DP/2017/29, que puede consultarse en el sitio web
de la Junta Ejecutiva del PNUD.

4.  En su decision 2017/19, la Junta Ejecutiva convino en el siguiente calendario
para sus futuros periodos de sesiones de 2017:

Segundo periodo ordinario de sesiones de 2017: 5 a 11 de septiembre de 2017.

Segmento sobre el PNUD

Declaracion e informe anual del Administrador

5.  En su declaraciéon a la Junta Ejecutiva, el Administrador Interino del PNUD
destaco la llegada del nuevo Administrador del PNUD, Sr. Achim Steiner, el 19 de
junio de 2017, que coincidié con cambios mas amplios dentro de las Naciones Unidas:
el programa de reforma del Secretario General, la finalizacion del nuevo plan
estratégico del PNUD para 2018-2021 y la aplicacion de la revision cuadrienal amplia
de la politica relativa a las actividades operacionales del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo de 2016. También present6 el examen acumulativo del plan
estratégico del PNUD para 2014-2017 y el informe anual de la Administradora
correspondiente a 2016 (DP/2017/15 y anexos), el informe del PNUD sobre las
recomendaciones de la Dependencia Comun de Inspeccion formuladas en 2016
(DP/2017/15/Add.1 y anexos) y el anexo estadistico del informe (DP/2017/15/Add.2).

6. El Administrador Interino destacé la determinacion del PNUD de avanzar en las
prioridades del Secretario General, bajo la direccién de los Estados Miembros, para
reformar el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo. La revision cuadrienal
amplia de la politica de 2016 proporcion6 un proyecto de cambio basado en: a) hacer
que los equipos de las Naciones Unidas en los paises sean mas agiles, ligeros y
eficientes; b) aplicar de manera integral el enfoque de “Unidos en la accion” y los
procedimientos operativos estandar, asi como una nueva generacion de Marcos de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD); c) velar por que
exista un sistema de coordinadores residentes imparcial y con mayores facultades,
dotados de autoridad para hacer que la cooperacion funcione en los paises en que se
ejecutan programas; d) dejar claro a todas las partes qué necesita y qué ofrece el
sistema de las Naciones Unidas; y e) aumentar la confianza en el sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo.

7. El examen acumulativo del plan estratégico del PNUD para 2014-2017 y el
informe anual de la Administradora correspondiente a 2016 indicaron que el
desempefio en materia de desarrollo del PNUD en esos tres afios habia sido solido y
que la organizacion estaba bien encaminada para conseguir las metas fijadas para
2017. El examen puso de manifiesto avances en el desempefio institucional,
demostrados por un riguroso sistema de evaluacion de programas, el compromiso con
la transparencia y la rendicion de cuentas y una mayor eficiencia en la gestion. En
cuanto a la coordinacion de las Naciones Unidas, el estudio de las alianzas mostro
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que los asociados estaban mas satisfechos con la funcion de liderazgo del sistema de
coordinadores residentes del PNUD.

8. El examen acumulativo del presupuesto integrado para 2014-2017
(DP/2017/16) mostro que el PNUD siguid realizando progresos considerables hacia
el cumplimiento de sus objetivos, y los logr6 a pesar de la reduccion de los recursos
ordinarios (basicos). El plan de recursos financieros del PNUD para 2014-2017 se
mantuvo dentro del marco financiero aprobado por la Junta en su decision 2013/28.
El Administrador Interino destacé como objetivo de maxima prioridad revertir la
caida de los recursos basicos. El PNUD seguiria diversificando su base de
financiacion basica; en 2016 habia alcanzado por primera vez un acuerdo de
financiacion con un contribuyente del sector privado a los recursos basicos.

9.  Puso de relieve que el plan estratégico para 2018-2021 guiaria al PNUD en la
época crucial de consolidacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
Aunque todavia era un proyecto en curso, el plan estaba mas centrado e integrado, y era
lo suficientemente flexible para dar cuenta de los resultados del proceso de revision.

10. El PNUD estaba apoyando las iniciativas mundiales para hacer avanzar la
Agenda 2030, ayudando a los paises a traducirla en estrategias nacionales que
abordaran el caracter integrado e indivisible de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, entre otras cosas ayudando a preparar y aplicar hojas de ruta nacionales
para los Objetivos a través de las misiones de transversalizacion, aceleracion y apoyo
a las politicas del GNUD y colaborando con los procesos de seguimiento y examen.
El PNUD estaba contribuyendo a aplicar el Acuerdo de Paris en virtud de la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico y ayudando a
los paises a preparar y ejecutar las contribuciones determinadas a nivel nacional. En
cuanto al apoyo en situaciones de crisis, destaco la labor del PNUD para combatir las
causas fundamentales y fomentar la resiliencia, como se refleja en la “Nueva Forma
de Trabajar” acordada en la Cumbre Humanitaria Mundial de 2016.

11. Los miembros de la Junta elogiaron al PNUD por su desempefio con respecto al
plan estratégico para 2014-2017 y por haberse mantenido dentro del marco
presupuestario. Lo alentaron a que aprovechara las lecciones del examen acumulativo
al ultimar el plan estratégico para 2018-2021, y destacaron la importancia
fundamental de la Agenda 2030 y los Objetivos, en particular la erradicacion de la
pobreza y la reduccion de las desigualdades, asi como la orientacion fijada en la
revision cuadrienal amplia de la politica de 2016.

12.  Un grupo de delegaciones destacé que el PNUD debia atender las necesidades
especificas de los paises menos adelantados, los pequefios Estados insulares en
desarrollo y los paises de ingresos medianos. Varias delegaciones pidieron al PNUD
que diera prioridad a la cooperacion Sur-Sur y triangular y que fortaleciera la Oficina
de las Naciones Unidas para la Cooperacion Sur-Sur en los planos financiero y de
capacidad del personal. Otras delegaciones recalcaron la importancia de trabajar en
pos de: enfoques de desarrollo centrados en la igualdad de género y la juventud,
derechos humanos desde un punto de vista de desarrollo del PNUD y que tenga en
cuenta el contexto; y alianzas con el sector privado destinadas a movilizar recursos y
enfoques innovadores sobre el desarrollo.

13. Los miembros de la Junta expresaron distintos puntos de vista acerca de la
funcidon que desempenaba el PNUD en la recuperacidn tras las crisis. Subrayaron el
potencial que tendria una contribucion reforzada del PNUD, basada en su mandato de
desarrollo, adoptando una perspectiva de desarrollo como complemento a la accion
humanitaria. Algunos seflalaron que, para prevenir las crisis, habia que resolver la
fragilidad y la vulnerabilidad. Otros consideraron que el PNUD podia desempefiar un
papel importante para crear el nexo entre la actividad humanitaria, el desarrollo y la
paz, en consonancia con la “Nueva Forma de Trabajar” y las agendas de sostenimiento
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I11.

de la paz y prevencion. Muchos alentaron al PNUD a que continuara participando en
las politicas, acuerdos e intervenciones relacionados con el clima, como el Acuerdo
de Paris, el Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres 2015-2030 y
las Modalidades de Accion Acelerada para los Pequefios Estados Insulares en
Desarrollo (Trayectoria de Samoa). Muchos miembros de la Junta resaltaron la
importancia de la gestion basada en los resultados, la gestion de conocimientos, la
transparencia y la rendicion de cuentas.

14. Senalando los logros del plan estratégico para 2014-2017, las delegaciones
alentaron al PNUD a reforzar su papel de coordinacion del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo y a velar por que el sistema de coordinadores residentes sea
imparcial y tenga mayores facultades. EIl PNUD deberia ampliar y perfeccionar el
enfoque de “Unidos en la accion” y los procedimientos operativos estandar, y procurar
que el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo fuera mas eficiente, eficaz,
transparente y responsable, entre otras cosas mejorado la gestion basada en los
resultados y fijando objetivos mas coherentes, de conformidad con la revision
cuadrienal de 2016, en estrecha cooperacion con los asociados de las Naciones Unidas.

15. El Administrador Interino del PNUD respondid a los miembros de la Junta que
la Agenda 2030 y la revision cuadrienal de 2016 eran la base del nuevo plan
estratégico para 2018-2021, cuyo objetivo principal era erradicar la pobreza y reducir
las desigualdades. El PNUD se habia comprometido a aplicar la revision cuadrienal
en tres ambitos: dentro del PNUD, dentro del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo y en todo el sistema. Para conseguirlo era esencial contar con un sistema
de coordinadores residentes eficaz, imparcial y dotado de todos los recursos
necesarios. E1 PNUD seguia dispuesto a dialogar con los miembros de la Junta sobre
el fortalecimiento del sistema de coordinadores residentes. Otras esferas de trabajo
importantes para el PNUD eran la ayuda a los paises menos adelantados y los
pequeios Estados insulares en desarrollo y el respaldo continuo a los paises de
ingresos medianos. Respecto a las finanzas, el PNUD seguia interesado en los
enfoques innovadores para recaudar recursos basicos, a la vez que se proponia
aumentar la eficiencia y optimizar el uso de los recursos. Subrayd que el PNUD
respaldaba la cooperacion Sur-Sur y triangular, asi como las actividades de la Oficina
de las Naciones Unidas para la Cooperacion Sur-Sur. En cuanto al clima, el PNUD
ayudaba a los paises a aplicar el Acuerdo de Paris, especialmente mediante
contribuciones determinadas a nivel nacional. Con respecto a las situaciones de crisis,
el PNUD estaba ayudando a los asociados a aplicar la “Nueva Forma de Trabajar”.
Dado que su valor dependia de las aptitudes, el talento y la experiencia de su fuerza
de trabajo mundial, el PNUD necesitaba atraer y retener personal cualificado.

16. La Junta Ejecutiva adopté la decision 2017/10 sobre el examen acumulativo del
plan estratégico del PNUD para 2014-2017 y el informe anual de la Administradora.

Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos

17. La Directora de la Direccion de Servicios de Gestion del PNUD presento el
examen acumulativo del presupuesto integrado del PNUD para 2014-2017
(DP/2017/16 y anexos).

18. Los miembros de la Junta acogieron con beneplacito el informe, pero reiteraron
su preocupacion por el desequilibrio entre los recursos basicos y complementarios.
Alentaron al PNUD a buscar la eficiencia y maximizar la recuperacion de gastos, y
lo instaron a estudiar asociaciones y enfoques de financiacion innovadores,
especialmente con el sector privado. Algunas delegaciones expresaron satisfaccion al
saber que el PNUD habia pactado un acuerdo de financiacion con el primer
contribuyente a los recursos basicos procedente del sector privado. Otro grupo,
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preocupado por que las continuas limitaciones de financiacion pudieran afectar
negativamente las ganancias obtenidas con gran esfuerzo, pidié al PNUD que asignara
los fondos dando prioridad a la poblaciéon mas necesitada.

19. Un grupo de delegaciones, reconociendo que los ahorros de los cambios
estructurales no se prolongarian indefinidamente, habia esperado que las reformas
fortalecieran las capacidades a nivel regional. Expresaron preocupacioén por que las
limitaciones financieras actuales podrian obstaculizar la aplicacion completa de los
cambios organizativos a nivel nacional y regional. Les preocupaba que los retrasos en
la recuperacion de gastos y no aplicar el cobro directo por los servicios de asesoria y
apoyo a los programas pudieran restar atractivo al objetivo de integrar la
programacion y el disefio y la aplicacion de arreglos financieros innovadores.

20. En cuanto a la recuperacion de gastos, el mismo grupo habia albergado la
esperanza de que los fondos y programas hubieran permitido a las Juntas Ejecutivas
llegar a un acuerdo sobre los ajustes respecto a la metodologia y las tasas, de
conformidad con la decision 2013/19. Destacaron que los Estados Miembros estarian
mas dispuestos a contribuir a los recursos basicos si las organizaciones se mostraran
mas transparentes en cuanto a la recuperacion de gastos. Recomendaron que el PNUD
y las organizaciones de las Naciones Unidas elaboraran una hoja de ruta revisada para
celebrar consultas sobre la recuperacion de gastos incorporando mejores analisis y
propuestas de metodologia y tasas, a fin de que la Junta adoptara una decisiéon a mas
tardar en su periodo de sesiones anual de 2018.

21. Refiriéndose a su solicitud de 2016, el mismo grupo de delegaciones indico que
el nuevo enfoque presupuestario seguia careciendo de informacién sobre el
componente programatico. Alentaron al PNUD a intensificar las gestiones para
vincular los presupuestos con los resultados y esperaban que el nuevo presupuesto
integrado presentara mejor la informacion sobre la presupuestacion basada en los
resultados. Sefialando lagunas de informacion presupuestaria y en los informes
presentados, pidieron al PNUD que velara por que el nuevo presupuesto mostrara
claramente como utilizaria los recursos basicos.

22. En surespuesta, la Directora de la Direccion de Servicios de Gestion del PNUD
puso de relieve que la organizacioén pudo seguir funcionando de forma adecuada los
tres afios coincidiendo con una disminucién de los recursos basicos de 300 millones
de doblares gracias a que habia aplicado la recuperacién de gastos en partidas no
basicas, ejemplo de su determinacion de aplicar una recuperacion total de gastos. El
retraso al aplicar la recuperacion de gastos en algunas partidas se debid a que estaba
comenzando a implementarse la politica de recuperacion de gastos; el PNUD solo
pudo aplicarla a proyectos financiados durante varios afios con un calendario
retrasado. La Directora aseguro a los miembros de la Junta que la organizacion habia
logrado solventar algunas deficiencias presupuestarias porque habia aumentado la
recuperacion de gastos de elementos de programas no basicos, al mismo tiempo que
fue aumentando la financiacién de su presupuesto institucional con cargo a elementos
no basicos. El nuevo plan estratégico para 2018-2021 iria acompafiado de un proyecto
de presupuesto integrado de los elementos de recursos basicos.

23. La Junta adopté la decision 2017/11 relativa al examen acumulativo del
presupuesto integrado del PNUD para 2014-2017.
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IV.

Plan estratégico del PNUD para 2018-2021

24. FEl Administrador Interino del PNUD present6 el proyecto de plan estratégico
del PNUD para 2018-2021 (DP/2017/CRP.2). En la discusién posterior, el Director
de la Direccion de Politicas y Apoyo a Programas del PNUD explicé como el marco
de resultados respaldaba el monitoreo y la ejecucion del proyecto de plan.

25. Los miembros de la Junta se mostraron satisfechos con el proceso de consulta
tanto durante la preparacion del plan estratégico para 2018-2021 como con el enfoque
de la elaboracion de los argumentos y el marco integrado de resultados y recursos,
que a su juicio era una buena practica atrevida. Resaltaron la necesidad de aprovechar
lo aprendido a partir del plan estratégico para 2014-2017 y plasmarlo mejorando el
proyecto de plan antes del segundo periodo ordinario de sesiones de 2017. Esperaban
con interés las aportaciones del nuevo Administrador del PNUD, Sr. Achim Steiner,
sobre todo en la fijacidon de prioridades.

26. Un grupo de delegaciones destaco que el proyecto de plan deberia basarse en la
documentacion exhaustiva de las Naciones Unidas y en los principios del desarrollo
sostenible, y no tratar de ampliar el mandato de la organizacion mas alla de sus
ventajas comparativas. Se sefialé que el PNUD deberia centrarse principalmente en
los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo,
especialmente los mas vulnerables. Otras delegaciones destacaron que el PNUD tenia
que mantener un mandato amplio pero centrado para poder abordar muchas cuestiones
de desarrollo. Pidieron al PNUD que velara por que el nuevo plan abordara las
necesidades y el potencial de los paises de ingresos medianos como impulsores del
desarrollo sostenible mediante un enfoque diferenciado.

27. Una amplia seccién de delegaciones pidiéo al PNUD que diera prioridad a la
erradicacion de la pobreza y la reduccion de las desigualdades, basdndose en las
causas fundamentales. E1 PNUD deberia revisar las actividades del plan teniendo
presentes sus ventajas comparativas y, al disefiar un plan de actividades, deberia
aplicar un enfoque que tuviera en cuenta las prioridades y los recursos. Deberia
marcarse como objetivo resultados mas concretos a fin de fomentar la coordinacion
en todo el sistema, incluyendo una mejor jerarquia de responsabilidad y rendicion de
cuentas, priorizando las actividades y determinando los casos en que otros organismos
estdn mas capacitados para actuar. Solicitaron que se aclarase la funcion del PNUD
en la agenda de paz y prevencion del Secretario General y en la creacion del nexo
entre la actividad humanitaria, el desarrollo y la paz. En el plan se debia exponer
claramente el sentido del enfoque 2+2 y el papel del PNUD en la prevenciéon de
conflictos y el cambio climatico en el contexto del 2+2, con arreglo a la revision
cuadrienal de 2016.

28. Basandose en las conclusiones de la evaluacién conjunta sobre la eficacia
institucional de 2016, un grupo de delegaciones deseaba que en el proyecto de plan
se abordara la eficacia institucional, la eficiencia y el uso 6ptimo de los recursos y
que se consideraran distintos modelos institucionales, teniendo en cuenta las
indicaciones de que la capacidad del PNUD estaba sometida a gran presion. Pidieron
al PNUD que especificara en el presupuesto integrado los flujos financieros, la
recuperacion de gastos, las partidas presupuestarias y la division del trabajo entre las
organizaciones de las Naciones Unidas. Alentaron al PNUD a mejorar la eficiencia,
la transparencia y la rendicion de cuentas, de conformidad con la revision cuadrienal
de 2016, especialmente en vista de las limitaciones financieras que afrontaba. El
PNUD debia adoptar enfoques innovadores para movilizar recursos, ampliar la base
de donantes y trabajar estrechamente con el FNUDC en los planes de financiacion. El
grupo recalco la importancia de incorporar la perspectiva de género en todo el plan y
detallar los recursos destinados a la igualdad de género y a presentar informes anuales
sobre género.
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29. Muchas delegaciones destacaron la funcion del liderazgo del PNUD en la
coordinacion del sistema de las Naciones Unidas. El plan debia reflejar las
dificultades y exigencias globales que afrontaban el PNUD y del sistema de las
Naciones Unidas, recogidas en la Agenda 2030 y en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, incluida la de “no dejar a nadie atras”, promover el enfoque “Unidos en
la accion” e impulsar los procedimientos operativos estandar. Las delegaciones
deseaban que en el capitulo comun se reflejara la manera en que el sistema de las
Naciones Unidas colaboraria en el fortalecimiento de las ventajas colaborativas en
lugar de las competitivas, e instaron al PNUD a que facilitara la division del trabajo
dentro de las Naciones Unidas utilizando un enfoque “de todo el sistema”. Pidieron
que se aclararan las funciones de los coordinadores residentes y los representantes
residentes del PNUD, asi como las funciones de presentacion de informes de los
equipos en los paises. Las delegaciones recalcaron que el PNUD debia crear un
entorno propicio a través de su red de oficinas en los paises y el sistema de las
Naciones Unidas, y pidieron que se fortaleciera el sistema de coordinadores residentes
y la autoridad de los coordinadores residentes.

30. En una declaracion comun, dirigida al PNUD, el UNFPA, el UNICEF y ONU-
Mujeres, un grupo de delegaciones acogio con beneplacito el capitulo comun y solicitd
mas informacién sobre las formas innovadoras en que las organizaciones estaban
trabajando juntas, que debian explicarse en el capitulo comun y en los planes estratégicos,
presupuestos y marcos de resultados, exponiendo resultados, indicadores y modalidades
de ejecucion comunes. Esperaban con interés planes y marcos revisados que reflejaran
mayor coherencia, eficiencia y eficacia del trabajo operacional de los organismos.

31. La Junta tom6 nota de las cinco esferas de trabajo comunes que las
organizaciones consideraron de suma importancia para la colaboracion: a) la
erradicacion de la pobreza; b) la prevencion, la consolidacion y el sostenimiento de
la paz; c) el cambio climatico; d) la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres y las nifias; y e) los datos sostenibles. En ese sentido, la Junta pidi6é que se
reforzara la complementariedad en los planos mundial, regional y nacional, de
conformidad con la nueva orientacion del MANUD.

32.  En cuanto al marco integrado de resultados y recursos, un grupo de delegaciones
pidi6 al PNUD que especificara su funcion respecto a los indicadores de la revision
cuadrienal de 2016 y que evitara simplificar en exceso a expensas de presentar
informes sobre determinados resultados. Pidieron que se detallaran las tres esferas
prioritarias del marco relativas a la eficacia institucional y el modo de funcionamiento
del enfoque ascendente. Se pidi6 que se incluyeran proyectos y resultados
independientes sobre género, respaldados por recursos, y que a la vez se transversalizara
el género en todos los programas y proyectos. También solicitaron que en el marco de
resultados se especificaran las contribuciones de los organismos mediante indicad ores
concretos, ademas de indicadores comunes y cinco esferas de trabajo en comun.
Pidieron al PNUD que aclarara como el marco de resultados iba a medir su contribucion
a la erradicacion de la pobreza y la reduccion de las desigualdades.

33. Se pidié al PNUD que actuara con prudencia al utilizar enfoques que tengan en
cuenta los riesgos en el contexto nacional, especialmente en lo que respecta a:
cuestiones politicas; la adopcion de enfoques que tienen en cuenta la fragilidad (a
menos que lo solicitara expresamente el Gobierno nacional), ya que los Estados
Miembros no habian aceptado universalmente la definiciéon de “fragilidad”; y
ocuparse de esferas relacionadas con la “prevencion del extremismo violento”, ya que
el PNUD solo deberia tratarlas desde su mandato de desarrollo.

34. En respuesta a los comentarios sobre el plan estratégico para 2018-2021, el
Administrador Interino aseguro6 a los miembros de la Junta que, al revisar el proyecto

33/123



E/2017/35

34/123

de plan, el PNUD examinaria los puntos que habian planteado las delegaciones, asi
como las aportaciones del nuevo Administrador.

35. El Director de la Direccion de Politicas y Apoyo a Programas reiteréo que el
PNUD seguia teniendo la firme determinacion de aplicar la revision cuadrienal y
liderar la coordinacion del sistema de las Naciones Unidas. El PNUD habia acordado
colaborar con las organizaciones de las Naciones Unidas en cinco esferas de trabajo
comunes y determinar su contribucion. El PNUD también participaba en la
coordinacion de todo el sistema mediante la “Nueva Forma de Trabajar” y el nexo
entre la actividad humanitaria, el desarrollo y la paz. El PNUD seguiria centrandose
en el desarrollo sostenible y las causas fundamentales, se regia por el programa de
reforma del Secretario General y estaba dispuesto a poner en marcha el principio de
desarrollo para la prevencidn; estaba ampliando las actuaciones, utilizando los
resultados de los paises para medir el desempefio y diversificar las asociaciones. Junto
con las organizaciones de las Naciones Unidas, el PNUD era un defensor del
empoderamiento de las mujeres y la igualdad de género, elementos incorporados en
el nuevo plan. EI PNUD acogié con beneplacito las orientaciones de la Junta para
lograr una mayor eficacia institucional.

36. El Director de la Direccion de Promocion y Relaciones Externas del PNUD
explicod que la encuesta sobre los asociados implicaba un proceso de consultas con
numerosas partes interesadas y que para ello el PNUD recurria a los servicios de un
contratista externo. El PNUD daria a conocer los resultados de la encuesta a la Junta
y los asociados publicandolos en su sitio web en cuento estuvieran listos a fin de
poder tenerlos en cuenta en el plan estratégico para 2018-2021 y mejorar la eficacia
institucional.

37. La Junta Ejecutiva tomd nota del proyecto del plan estratégico del PNUD para
2018-2021 (DP/2017/CRP.2).

38. La Junta Ejecutiva adopté la decision 2017/9 de convocar un periodo
extraordinario de sesiones en noviembre de 2017 con el objeto de considerar y adoptar
el plan estratégico y el presupuesto integrado del PNUD para el periodo 2018-2021.

Igualdad de género en el PNUD

39. El Director de la Direccion de Politicas y Apoyo a Programas del PNUD
presento el informe anual sobre la aplicacion de la estrategia de igualdad de género
del PNUD en 2016 (DP/2017/18).

40. Los miembros de la Junta elogiaron al PNUD por sus logros y se mostraron
complacidos de que estuviera ampliando su labor relativa al género, incluso en
situaciones de crisis y recuperacion. Consideraron alentador el hecho de que la
organizacion hubiera intensificado su labor en cuestiones de género en el sector de la
seguridad. Elogiaron al PNUD por ser la organizacion de las Naciones Unidas que
mas se implicoé en aplicar el Plan de Accidon para Todo el Sistema de las Naciones
Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres y esperaban
con interés la puesta en marcha de la proxima generacion del plan de accion y del
cuadro de indicadores.

41. El mismo grupo alenté al PNUD a que se centrara en las nifias y mujeres,
especialmente las que se encontraban en situaciones vulnerables, como migrantes y
mujeres y nifias que vivian en situaciones de conflicto, y a que abordara el papel, la
responsabilidad y la implicacion de los hombres y nifios en la igualdad de género.
Manifestd el deseo de que el PNUD continuara realizando proyectos cuyo objetivo
principal sea la igualdad de género, que en ese momento representaban el 4 %
comparado con el 15 % fijado como objetivo.
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42. Sepidi6é al PNUD que dedicara un resultado completo del nuevo plan estratégico
para 2018-2021 a la igualdad de género y que velara por que todos los resultados
tuvieran perspectiva de género y utilizaran datos desglosados e indicadores que
tuvieran en cuenta el género. Los miembros de la Junta se mostraron satisfechos al
ver las iniciativas innovadoras del PNUD para aumentar la capacidad en materia del
sello de igualdad de género y pidieron un analisis mas riguroso basado en el género.
EIPNUD deberia aumentar la financiacion en favor de la igualdad de género y asignar
asesores de género en las oficinas de los paises que tengan presupuestos superiores a
25 millones de doélares. Instaron al PNUD a lograr la paridad entre los géneros en las
categorias superiores de personal (a partir de P-5).

43. El grupo pidi6 al PNUD que informara a la Junta sobre como contribuiria la
integracion de la igualdad de género a conseguir los resultados del nuevo plan y como
el marco de resultados mejoraria el seguimiento, la supervision, la rendicidon de
cuentas y la financiacion en favor de la igualdad de género, con arreglo a la proxima
generacion del Plan de Accion para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la
Igualdad de Género y su cuadro de indicadores. Instaron al PNUD a que fundamentara
el nuevo plan en un enfoque sélido de igualdad de género basado en los derechos para
conseguir la plena realizacion de los derechos de las mujeres y abordar la
discriminacién de las mujeres y las nifias. Solicitaron que el PNUD actualizara la
estrategia de igualdad de género para poner en practica la incorporacion de la
perspectiva de género, indicando claramente las metas, los indicadores y la asignacion
de recursos, en apoyo del Objetivo de Desarrollo Sostenible 5. Lo alentaron a
armonizar su labor de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres con la de
las organizaciones de las Naciones Unidas, especialmente ONU-Mujeres, a
intensificar la coordinacion interinstitucional a nivel nacional y a presentar a la Junta
un analisis sobre como la colaboracion interinstitucional a nivel mundial, regional y
nacional favorecia la implementacion del plan estratégico en materia de género.

44. En su respuesta, el Director de la Direccion de Politicas y Apoyo a Programas
del PNUD acogid con agrado el apoyo de las delegaciones a la labor del PNUD en
materia de género en el sector de la seguridad, que fue innovadora y tuvo una buena
acogida entre las autoridades nacionales. Subray6é también que el PNUD habia
destacado por ser el organismo que mejor habia puesto en practica el Plan de Accidon
para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres, gracias principalmente al trabajo realizado por las
oficinas en los paises, lo cual constituia un gran mérito. Resalté que las contribuciones
a los recursos basicos sufragaban integramente la labor de la organizacién en materia
de género. Subray6 el compromiso conjunto de la organizacion con el UNFPA, el
UNICEF y ONU-Mujeres en cinco ambitos de colaboracion interinstitucional, de los
cuales la igualdad de género era el mas avanzado. El PNUD esperaba con interés la
siguiente estrategia de igualdad de género, en la que aprovecharia las ensefianzas y
los logros.

45, La Junta Ejecutiva tomd nota del informe anual sobre la aplicacion de la
estrategia de igualdad de género del PNUD en 2016 (DP/2017/18).

Informe sobre desarrollo humano

46. El Director de la Oficina del Informe sobre Desarrollo Humano presentd el
informe oral sobre las consultas relativas al Informe sobre desarrollo humano 2017
de conformidad con la resolucién 57/264 de la Asamblea General.

47. El Presidente de la Junta pidi6 aclaraciones sobre la viabilidad de armonizar los
indicadores del Informe sobre desarrollo humano con los Objetivos de Desarrollo
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Sostenible y sobre la universalidad de la agenda de desarrollo sostenible como punto
de partida para el informe.

48. Una delegacion, reconociendo el valor histérico del informe en la recopilacion
de datos de fuentes fiables y como catalizador para el analisis, declaré que el indice
de desarrollo humano habia perdido relevancia a la luz de la Agenda 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, que habian fijado indicadores comunes y
parametros comparables basados en datos solidos. El indice de desarrollo humano ya
no reflejaba la realidad actual, y habia nuevas medidas y mecanismos, como el indice
de pobreza multidimensional, que habian generado politicas publicas que dieron lugar
a una evaluacion mas precisa de las necesidades de los paises. Era preciso revisar esas
medidas, que resultaban anacrdnicas; ademds, para reformar el sistema de las
Naciones Unidas, habia que mejorar la metodologia de los datos sobre el desarrollo.
El PNUD debia analizar como transformaria sus datos para lograr las innovaciones
necesarias para la Agenda 2030, centrandose en los datos ttiles para los Estados
Miembros, basados en la transparencia y la rendicion de cuentas.

49. Otra delegacion pidio aclaraciones sobre la forma en que el Informe sobre
desarrollo humano y otros informes comparables, como el Informe sobre el desarrollo
mundial del Banco Mundial, aportarian conocimientos, se complementarian y
sentarian las bases para la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Pidi6é detalles sobre la evolucidon futura del informe, sobre cémo mantendria su
ventaja comparativa y qué impacto tendria el informe en cuanto a namero de lectores,
politicas generadas, frecuencia y necesidades financieras.

50. En surespuesta, el Director de la Oficina del Informe sobre Desarrollo Humano
resaltd las ventajas comparativas del informe, fundadas en su universalidad. El
informe: a) examinaba cada tema desde la perspectiva del desarrollo humano y
centrandose en las personas; b) proporcionaba tanto analisis como opciones en
materia de politicas; ¢) generaba 900 informes nacionales, regionales y subregionales,
ademas del informe mundial, que habia dado un gran impulso al desarrollo humano;
y d) abogaba por cuestiones cruciales para la sociedad civil al tiempo que divulgaba
el pensamiento acerca del desarrollo. La evaluacion de impacto realizada en 2015
mostrd que el informe se utilizaba mas que otros informes comparables, y que habia
demostrado su impacto vinculando las politicas de proteccion social con la reduccidon
de la pobreza a nivel de politicas. Si bien el presupuesto de la Oficina para llevar a
cabo actividades ascendi6 a 5,1 millones de dodlares en 2017, seguia disminuyendo
cada afio. El Director dijo que un monto adecuado para el presupuesto de la Oficina
rondaria los 5,7 millones de dblares y resalté los enfoques innovadores para recaudar
fondos. Coincididé en que habia que volver a examinar las medidas de desarrollo
humano, incluidos los indices, en vista de que las dificultades del desarrollo
cambiaban. Como usuaria secundaria de datos, la Oficina colaboraba estrechamente
con los asociados estadisticos nacionales para garantizar la integridad de los datos. El
Director coincidioé en que habia que armonizar los indicadores del informe con los de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, una tarea dificil pero factible.

51. La Junta Ejecutiva tom6 nota del informe oral sobre las consultas relativas al
Informe sobre desarrollo humano 2017.

Programas del PNUD por paises y asuntos conexos

52. El Director de la Direccion Regional de Africa del PNUD presenté el tema y
expuso el documento del programa para el Camerun, las primeras prorrogas de un afio
de los programas para Lesotho y Liberia del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018,
y la segunda prorroga de un afio del programa para Burundi del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2018. A su vez, el Director Adjunto de la Direcciéon Regional de Africa
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presentd informaciéon mas detallada sobre el documento del programa para el
Camerun.

53. Tras los debates, la Junta Ejecutiva examiné y aprobd, de conformidad con su
decision 2014/7, el documento del programa para el Camerin (DP/DCP/CMR/3).

54. La Junta Ejecutiva tomo6 nota de las primeras prorrogas de un afio de los
programas para Lesotho y Liberia del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, que
figuran en el documento DP/2017/19.

55. La Junta Ejecutiva aprobo la segunda prérroga de un afio del programa para
Burundi del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, que figura en el documento
DP/2017/19.

Evaluacion

56. El Director de la Oficina de Evaluacién Independiente del PNUD present6 el
informe anual sobre la evaluacion correspondiente a 2016 (DP/2017/20) y el Director
de la Direccidn de Politicas y Apoyo a Programas del PNUD hizo las observaciones
de la administracion.

Informe anual sobre la evaluacion

57. Un grupo de delegaciones acogidé con beneplacito la aplicacion de la nueva
politica de evaluacion del PNUD. Se mostraron complacidas por el hecho de que en
2017 la Oficina de Evaluaciéon Independiente hubiera previsto una cobertura del
100 % para las evaluaciones de los programas de los paises que presentaran nuevos
programas para que los aprobara la Junta, lo cual facilitaria a esta cumplir su funcién
de supervision. El grupo acogié con beneplacito la elevada tasa de respuestas de la
administracion en 2016, pero pidié6 al PNUD que resolviera el 12 % de medidas
pendientes de seguimiento notificadas entre 2013 y 2016. Pidié a la administracion
que responsabilizara a los directores de las oficinas en los paises de aplicar las
recomendaciones de las evaluaciones y de mostrar mejoras en la ejecucion de los
programas, y pidi6 a la Oficina de Evaluacién Independiente que vinculara el
programa de trabajo anual presupuestado a los informes anuales, y que se esforzara
por convertir la politica de evaluacion del PNUD en el modelo para el sistema de las
Naciones Unidas.

58. El grupo expresd preocupacion por la fuerte disminucién del numero de
evaluaciones descentralizadas a nivel nacional y pidi6é aclaraciones sobre como y
cuando debia llevarse a cabo una evaluacion y mas datos sobre los niveles de
cumplimiento. El grupo alentd a la administraciéon a que trabajara con la Oficina de
Evaluacion Independiente para fortalecer la calidad y el proceso de las evaluaciones
descentralizadas a través de la estrategia de evaluacion descentralizada y el plan de
accion, y a que colaborara con las organizaciones de las Naciones Unidas para
asegurar la calidad de las evaluaciones descentralizadas de conformidad con las
directrices del MANUD.

59. Las delegaciones recalcaron la importancia de contar con una funcion de
evaluacion dotada de suficientes fondos, cuestion que suscitaba especial inquietud en
vista de las deficiencias observadas en la calidad y cobertura de las evaluaciones y
las restricciones financieras. Solicitaron que el presupuesto integrado para 2018-2021
asignara recursos para evaluacion, como se convino en la politica de evaluacion. Una
delegacion declar6 que esos recursos, incluso los destinados a evaluaciones, deberian
centrarse principalmente en los mas necesitados.
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60. En su respuesta, el Director de la Direccion de Politicas y Apoyo a Programas
del PNUD recalco la disposicion del PNUD a aplicar la nueva politica de evaluacion.
Tras una evaluacion previa, el PNUD habia optado por realizar evaluaciones mas
amplias y mas eficaces, que implicaban menos evaluaciones pero de mejor calidad.
La calidad de las evaluaciones descentralizadas estaba mejorando, como demostraban
la evaluacion y la calificacion de la utilidad que dirigioé la Oficina de Evaluacion
Independiente a través del informe anual de resultados: ambos parametros se situaron
entre el 75 % y el 78 %, aunque el PNUD aspiraba a obtener una puntuacion de la
calidad en torno al 90 %. El Director asegurd a los miembros de la Junta que el PNUD
estaba pasando de una cultura de cumplimiento a una de aprendizaje.

61. El Director de la Oficina de Evaluacion Independiente del PNUD destacod que
la organizacion habia comenzado a aplicar la nueva politica en 2017, tras su
aprobacion en el segundo periodo ordinario de sesiones de 2016. Una disposicion
clave era el presupuesto, que ya habia tratado la Oficina de Evaluacion Independiente;
la otra era la calidad de las evaluaciones descentralizadas. La Oficina estaba
trabajando para capacitar a especialistas en supervision y evaluacion de todas las
regiones a fin de fortalecer la capacidad mientras se revisaban las directrices. La
Oficina y el PNUD elaborarian un informe conjunto sobre la creacion de capacidad y
el apoyo y, en 2018, examinarian el desempefio cualitativo y cuantitativo de las
respuestas de la administracion. La Oficina llevaria a cabo evaluaciones
independientes de los programas de paises en 2018, y las aumentaria progresivamente
cada afio para lograr una cobertura completa a mas tardar en 2019. El Comité Asesor
de Auditoria y Evaluacion, al que informaban las oficinas de ética, auditoria y
evaluacion, era pionero en el sistema de las Naciones Unidas, al introducir un mayor
nivel de rigor. La funcion de evaluacion del PNUD servia de modelo para el sistema
de las Naciones Unidas ya que consolidaba las normas y los estandares de
transparencia y aprendizaje establecidos por el Grupo de Evaluacion de las Naciones
Unidas. Los informes anuales futuros se vincularian al programa de trabajo
presupuestado.

Evaluacion conjunta de la eficacia institucional

62. El Director de la Oficina de Evaluacién Independiente del PNUD presenté la
evaluaciéon conjunta de la eficacia institucional del PNUD (DP/2017/21) y a
continuacién el Director de la Oficina de Auditoria ¢ Investigaciones del PNUD
expuso los resultados detallados de la evaluacion. El Director de la Direccidon de
Politicas y Apoyo a Programas del PNUD proporcioné la respuesta de la
administracion (DP/2017/22).

63. Los miembros de la Junta acogieron con beneplacito los resultados de la evaluacion
y valoraron como tendencia positiva que la organizacion prestara mayor atencion a la
evaluacion, la auditoria y la investigacion. Se mostraron satisfechos con el aumento del
nimero de evaluaciones del MANUD en 2016. Un grupo de delegaciones pidi6 detalles
sobre la calidad de las evaluaciones Expresaron preocupacion por los riesgos para la
programacion propios del disefio del MANUD y las debilidades de contenido y destacaron
la necesidad de contar con un mecanismo so6lido de evaluacion del MANUD para obtener
pruebas de la coherencia en todo el sistema a nivel de los paises. Era imprescindible que
el PNUD mostrara resultados mensurables a fin de asegurar la sostenibilidad de los
programas y la financiacion a largo plazo y de apoyar a las organizaciones de las Naciones
Unidas y la Agenda 2030. El grupo pidié informacién sobre las actividades del GNUD y
el PNUD para mejorar la cobertura, la calidad y la dotacion de recursos de las
evaluaciones del MANUD, de conformidad con la evaluacion independiente de todo el
sistema de 2016. El grupo y otras delegaciones se mostraron de acuerdo con la
recomendacion formulada en la evaluacion de que el PNUD se centrara mas en el

18-18415


https://undocs.org/sp/DP/2017/21
https://undocs.org/sp/DP/2017/22

E/2017/35

IX.

18-18415

aprendizaje y la gestion de los conocimientos y pidieron que en el nuevo plan estratégico
para 2018-2021 se incluyeran indicadores de eficacia institucional.

64. Una delegacion pidio detalles sobre las ventajas comparativas de las oficinas en
los paises, mientras que otra destacé la importancia de armonizar el MANUD con las
prioridades fijadas a nivel nacional. Otra delegacion hizo hincapié en que el objetivo
primordial de la gestion basada en los resultados era obtener mas y mejores resultados
en los paises asociados. Otra delegacion encomié al PNUD por las recientes reformas
con las que habia fortalecido su capacidad regional para prestar apoyo a las oficinas
en los paises y acogié con beneplacito las mejoras en la calidad del MANUD vy el
énfasis puesto en el valor agregado del sistema de las Naciones Unidas y el papel del
PNUD. Otra delegacion elogid la transparencia del PNUD y acogid con satisfaccion
la evaluacion, especialmente el enfoque conjunto de la Oficina de Evaluacion
Independiente y la Oficina de Auditoria ¢ Investigaciones.

65. En su respuesta, el Director de la Direccion de Politicas y Apoyo a Programas
del PNUD convino en que el objetivo de la gestion basada en los resultados era el
impacto a nivel nacional y que la informacion obtenida en las evaluaciones debia dar
respuesta a las prioridades de los paises. El PNUD seguia respaldado la
descentralizacion regional, aunque el proceso de aplicacion era dificil. Si bien el valor
que agregaban los organismos a nivel de pais no siempre estaba claro, el principio
rector debia ser “hacerse a un lado” para permitir que otro organismo cumpliera su
mandato. Asimismo, el PNUD era un firme defensor de la transparencia, como
demostraban sus funciones renovadas de auditoria y evaluacion.

66. El Director de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD acogi6 con
beneplacito el compromiso de la administracion de hacer el seguimiento de los
resultados de las evaluaciones. El cambio de cultura requeriria tiempo y la atencion
constante de la administracion, pero confiaba en que el personal directivo superior
cumpliria su obligacion.

67. El Director de la Oficina de Evaluacion Independiente del PNUD destacd que
la evaluacion conjunta era una parte integral de la infraestructura mucho mas amplia
de evaluacion vinculada a la evaluacion del plan estratégico. Esperaba con interés las
medidas de seguimiento del PNUD vy la llegada de su nuevo Administrador, que
utilizaria el material de evaluacioén para determinar las prioridades en el futuro.

68. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2017/12 sobre la evaluacion del PNUD.

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
de la Capitalizacion

69. La Secretaria Ejecutiva del FNUDC presentd el informe anual integrado sobre los
resultados de 2016 y el informe acumulativo del marco estratégico para 2014-2017
(DP/2017/25 y anexos).

70. Las delegaciones acogieron con beneplacito los logros del FNUDC 2016 en
relacion con su marco estratégico para 2014-2017. El Fondo proporciond las
herramientas, los conocimientos técnicos y el pensamiento innovador necesarios para
hacer realidad la Agenda 2030. Las delegaciones encomiaron al FNUDC por la
financiacion del desarrollo local y la inclusidén financiera en los paises menos
adelantados, y por su modelo institucional centrado en el mercado. Sefalaron la
contribucién del Fondo a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

71. Los paises menos adelantados seguian interesados en beneficiarse de la labor
que llevaba a cabo el Fondo para desbloquear fondos publicos y privados para
erradicar la pobreza y reducir las desigualdades. El FNUDC desempefié un papel

39/123


https://undocs.org/sp/DP/2017/25

E/2017/35

40/123

clave ayudando a los Gobiernos de los paises menos adelantados a aplicar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030. Destacaron su labor de ayuda
a los Gobiernos locales a movilizar e invertir recursos, y a las microempresas, las
pequeilas y medianas empresas y los particulares a obtener financiacion para
iniciativas locales. Sefalaron la labor del Fondo de ayudar a los Gobiernos a
implementar proyectos de infraestructura, desbloquear recursos financieros y
humanos nacionales y crear capacidades nacionales y locales.

72. Otras delegaciones elogiaron los resultados del Fondo en la financiacion del
“altimo tramo” en los paises menos adelantados. EIl FNUDC ofrecié un uso 6ptimo
de los recursos en un momento de ayuda limitada y una financiacién que permitid
desbloquear los recursos privados y de mercado. Las delegaciones alentaron al
FNUDC a seguir invirtiendo en lugares en los que otros agentes financieros no
estaban presentes, lo que reducia el riesgo de la inversion en beneficio de las
comunidades locales. Se mostraron satisfechas con la labor del Fondo de ampliar el
acceso a instrumentos financieros e incluir préstamos, garantias y financiacion
combinada. El FNUDC servia de modelo a un sistema de las Naciones Unidas mas
eficiente y de mayor impacto.

73. Los miembros de la Junta, preocupados por la caida de los recursos basicos,
pidieron a las delegaciones que intensificaran las contribuciones para que el Fondo
pudiera ejecutar su mandato. Los representantes de los paises menos adelantados
sugirieron recurrir a la Agenda de Accidén de Addis Abeba para buscar orientacion
sobre los compromisos, formas innovadoras de movilizar recursos y forjar
asociaciones mas solidas. Aunque reconocieron el valor de contar con una base de
donantes amplia y planes de financiacion, las delegaciones recalcaron la importancia
de la eficiencia de los recursos. Apreciaron el enfoque del Fondo para financiar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible haciendo participar a la comunidad en el disefio
de proyectos y las alianzas con el sector privado.

74. Las delegaciones, satisfechas con el proceso consultivo, esperaban con interés
seguir elaborando el marco estratégico para 2018-2021. Acogieron con beneplacito la
labor de vincular los resultados con los recursos y la elaboracion de modelos
detallados para pronosticar el alcance de la huella del FNUDC, asi como la nueva
herramienta de diagnéstico destinada a detectar y salvar las barreras estructurales que
dificultan la participacion de las mujeres en las economias locales, y la colaboracion
con el PNUD y ONU-Mujeres para promover entornos favorables al acceso de
mujeres a los servicios financieros. Alentaron al FNUDC a hacer el seguimiento de
los efectos a largo plazo de su labor relativa a las mujeres y a profundizar en la
recopilacion y el analisis de datos. Esperaban que, con el nuevo marco, el FNUDC
estuviera en mejores condiciones para contribuir a la graduacion de los paises menos
adelantados y lograr que la financiacion beneficiara a los pobres.

75. En su respuesta, la Secretaria Ejecutiva acogié con beneplacito el firme apoyo
de las delegaciones y esperaba colaborar estrechamente con ellas en el nuevo marco
estratégico para 2018-2021, entre otras cosas en el debate sobre las diversas
posibilidades de financiacion, antes de la aprobacion del nuevo marco, prevista en el
primer periodo ordinario de sesiones de 2018.

76. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2017/13 sobre el informe anual integrado
sobre los resultados de 2016 y el informe acumulativo del marco estratégico para
2014-2017 del FNUDC.
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Segmento sobre el UNFPA

Homenaje al Dr. Babatunde Osotimehin

77. La Junta Ejecutiva canceld el primer dia del segmento sobre el UNFPA por
respeto a su Director Ejecutivo, el Dr. Babatunde Osotimehin, que habia fallecido
inesperadamente el dia anterior. El segmento sobre el UNFPA comenzd con un
homenaje al difunto Director Ejecutivo, y la Junta guard6 un minuto de silencio en su
memoria. El Presidente de la Asamblea General y la Jefa de Gabinete del Secretario
General, junto con varias delegaciones de Estados Miembros, que hablaron en nombre
de sus respectivos grupos regionales, y altos representantes de los fondos y programas
de las Naciones Unidas, presentaron sus condolencias y reflexiones personales sobre
la vida y la labor del Dr. Osotimehin. La Directora Ejecutiva Adjunta (Programa), que
habia sido nombrada Directora Ejecutiva Interina, realizé un homenaje en nombre del
UNFPA (todos los homenajes se pueden consultar en el portal PaperSmart de las
Naciones Unidas)®.

Declaracion del Director Ejecutivo e informe anual
del Director Ejecutivo

78. Ensudeclaracion a la Junta, la Directora Ejecutiva Interina del UNFPA se centrd
en los logros, las dificultades y lecciones del plan estratégico para 2014-2017 del
Fondo en su tarea de ayudar a los paises a alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y el Programa de Accion de la Conferencia Internacional sobre la
Poblacion y el Desarrollo. Sefial6 la crisis de financiaciéon que atravesaba el Fondo,
especialmente en lo que respecta a los recursos ordinarios (basicos), al tiempo que
destaco su labor, que contribuye a salvar vidas, en materia de igualdad de género,
empoderamiento de las mujeres, planificacion familiar, salud sexual y reproductiva y
derechos reproductivos. Recalco la labor del Fondo en la recopilacion y el analisis de
datos. También presentd el informe sobre los progresos realizados en la aplicacion
del plan estratégico del UNFPA para el periodo 2014-2017 (DP/FPA/2017/4 (Part I)
y anexos), el examen estadistico y financiero, 2016 (DP/FPA/2017/4 (Part /Add.1) y
anexo) y el informe sobre las recomendaciones de la Dependencia Comun de
Inspeccion formuladas en 2016 (DP/FPA/2017/4 (Part II)).

79. La Directora Ejecutiva Interina resaltdo que el Fondo habia aplicado un modelo
institucional diversificado para responder a las diversas necesidades de los paises en
desarrollo y “no dejar a nadie atras”. El UNFPA utilizaria el plan estratégico
correspondiente a 2018-2021 para reflexionar de manera innovadora sobre la manera
de encontrar y ampliar soluciones en un entorno de recursos limitados y cambios
rapidos, y para seguir forjando alianzas y asociaciones entre regiones.

80. La Directora resalto la labor del Fondo en contextos humanitarios, creando el
nexo entre la actividad humanitaria, el desarrollo y la paz, ayudando a los paises a
adaptar sus planes de desarrollo para beneficiarse del dividendo demografico y
colaborando con asociados en Africa en la elaboracion de la planilla sobre el
equilibrio de género de 2017 para Africa. Sefiald que el Fondo estaba dispuesto a
reforzar su actuacion en pro del empoderamiento de las mujeres, especialmente a
través del Centro de Excelencia para la Cooperacion Sur-Sur sobre Poblacion y
Desarrollo en China.

[N

Véanse las declaraciones del martes 6 de junio de 2017
(http://papersmart.unmeetings.org/es/executive-boards/undp-unpfa-unops/annual-session-
2017/statements/).
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81. Recalco las restricciones de financiacion que afrontaba el Fondo. E1 UNFPA
esperaba que los Estados Miembros hicieran promesas de contribucion en la Cumbre
de Londres sobre la Planificacion Familiar de julio de 2017. La Directora hizo un
llamamiento a los miembros de la Junta para que aumentaran las contribuciones,
especialmente a los recursos basicos, y resaltdo que el UNFPA estaba estudiando
formas innovadoras de movilizar recursos y ampliar las alianzas, especialmente
mostrando los resultados que habia obtenidos en los nuevos portales de transparencia
y de donantes en linea y elaborando una nueva estrategia de marca. El Fondo habia
redoblado sus iniciativas para complementar las medidas de austeridad revisando
exhaustivamente los recursos y centrandose en potenciar la eficiencia y la eficacia.
El UNFPA esperaba completar todos los ajustes para finales de 2017.

82. Destaco tres resultados transformadores del plan estratégico para 2018-2021,
destinados a ecliminar: a) las muertes maternas evitables; b) las necesidades
insatisfechas de planificacion familiar; y c) la violencia de género y las practicas
nocivas para las mujeres y las nifas. Esos resultados eran coherentes con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus metas y con la mision del Fondo de “crear
un mundo en el que todos los embarazos sean deseados, todos los partos sean seguros
y se aproveche el potencial de todos los jovenes”. El Fondo se habia comprometido a
actuar unidos en la accidén y a velar por la coordinacion y coherencia de todo el
sistema, incluso aplicando marcos de resultados e indicadores conjuntos.

83. Los miembros de la Junta Ejecutiva reflexionaron sobre el legado del difunto
Director Ejecutivo y atribuyeron a su liderazgo y orientacion los muchos éxitos que
habia conseguido el Fondo con el actual plan estratégico para 2014-2017. Las
delegaciones expresaron su firme apoyo al mandato del UNFPA, en consonancia con
el Programa de Accion de la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el
Desarrollo y la Agenda 2030, y a los progresos realizados en relacién con el plan
estratégico del UNFPA para 2014-2017. Muchos elogiaron al UNFPA por situar los
derechos humanos en el centro de su labor. Encomiaron el liderazgo del Fondo al
aplicar el principio de la Agenda 2030 de “no dejar a nadie atras” y dar prioridad a
los mas vulnerables; también elogiaron al UNFPA por haber obtenido beneficios
econdmicos sustanciales gracias a sus servicios de salud sexual y reproductiva y
derechos reproductivos, y por sus iniciativas dirigidas a prevenir la mutilacion genital
femenina y los embarazos no planeados.

84. Los miembros de la Junta reconocieron los progresos logrados en relacion con
el plan estratégico para 2014-2017, las metas y el Programa de Accion de la
Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo, y elogiaron que se
prestara mas atencion a los resultados teniendo en cuenta el contexto y a las mejores
modalidades de participacion, especialmente importantes dados los diversos
contextos de los paises. Sin embargo, las delegaciones deseaban un analisis mas
detallado de las dificultades y las lecciones relacionadas con cada esfera de
resultados, en particular sobre las iniciativas del UNFPA destinadas a: mejorar el
acceso al aborto sin riesgo y a la atencion posterior al aborto; proteger los derechos
de la comunidad de personas lesbianas, gays, bisexuales y transgénero; y especificar
el valor agregado del Fondo Tematico para la Salud Materna.

85. Los miembros de la Junta acogieron con beneplacito que el Fondo se esforzara
por adoptar decisiones de base empirica basadas en datos, que daba una perspectiva
amplia sobre los logros y las lecciones. Acogieron con benepléacito el compromiso del
UNFPA con los pequefios Estados insulares en desarrollo y en la region del Pacifico,
especialmente las consultas de 2017 que dieron lugar al disefio de programas
subregionales. Esperaban con interés los debates en profundidad sobre los
presupuestos y las asignaciones de los paises para esos programas.
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86. En su respuesta, la Directora Ejecutiva Interina sefiald, con respecto a la
financiacion, que el UNFPA trataba de crear una coalicion de donantes mas fuerte y
diversa para asegurar ingresos estables y evitar repercusiones negativas.

87. Pidié que se aumentaran las contribuciones a los recursos basicos, destacando
que el UNFPA recurriria a plataformas clave, como la Junta y los foros
internacionales, para movilizar recursos. La nueva estrategia de alianzas estratégicas,
coherente con el plan estratégico para 2018-2021, incluia una estrategia de
recaudacion de fondos a través de Internet en determinados paises en 2018, un
proyecto piloto que establecia comités nacionales del UNFPA y nuevas e innovadoras
herramientas de financiacion, al mismo tiempo que fortalecia las alianzas regionales
y nacionales. El UNFPA se habia comprometido a reforzar su labor humanitaria,
centrada en el nexo entre la actividad humanitaria, el desarrollo y la paz, y a fomentar
la cooperacion Sur-Sur y triangular.

88. La Directora Ejecutiva Interina reiter6 que el UNFPA no apoyaba programas
coercitivos en ninguna parte. El Fondo respaldaba la reforma de las Naciones Unidas,
especialmente a nivel nacional y en favor de los mas necesitados. El UNFPA acogio
con beneplacito los comentarios de las delegaciones sobre el proyecto de plan
estratégico y su énfasis en la innovacidon, que se plasmaria en los indicadores y
resultados, y que se incluiria en los programas nacionales. La estrategia de gestion
del cambio apoyaria las acciones reforzando el liderazgo a nivel nacional. Guiado por
su compromiso con las necesidades de los pequefios Estados insulares en desarrollo
y los programas multinacionales, el Fondo emprenderia actividades conjuntas de
recaudacion de fondos con organizaciones de las Naciones Unidas. EI UNFPA se
esforzaria por simplificar la presentacion de informes sobre la ejecucion y por reflejar
mas claramente las cuestiones intergeneracionales en su nuevo plan.

89. El Director de la Division de Programas del UNFPA destaco que el nuevo plan
estratégico abordaba las “barreras culturales” en sus teorias del cambio relativas a los
resultados y productos. En cuanto a los asociados en la ejecucién, la ejecucidon
nacional era la modalidad preferida del Fondo: ayudar a las instituciones nacionales.
El método armonizado de transferencias en efectivo y modalidades similares servian
para calibrar y aumentar la capacidad nacional en caso necesario. El Fondo estaba
disenando enfoques de desarrollo de capacidades en las esferas prioritarias del
UNFPA para sus asociados en la ejecucion.

90. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2017/14 sobre el informe anual del
Director Ejecutivo del UNFPA: progresos realizados en la aplicacion del plan
estratégico para 2014-2017.

Evaluacion

91. La Directora Interina de la Oficina de Evaluacion del UNFPA present6 el
informe anual de la Oficina de Evaluacion (DP/FPA/2017/5 y anexos), destacando los
logros, las dificultades y las lecciones aprendidas de las 26 evaluaciones de programas
de paises que el Fondo habia emprendido en 2014-2015. La Directora Ejecutiva
Interina dio la respuesta de la administracion (DP/FPA/2017/CRP.3), destacando que
la administracion respaldaba con firmeza a la Oficina de Evaluacion y la funcion de
evaluacion.

92. En lo que respecta a las evaluaciones institucionales y de programas, un grupo
de delegaciones encomi6 al UNFPA por haber mejorado la calidad de las
evaluaciones, logrando avances reales en la Oficina de Evaluacion. No obstante,
expresaron preocupacion por la elevada tasa de cancelacion de evaluaciones previstas
y por la disminucién de las evaluaciones descentralizadas a nivel de las oficinas en
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los paises. Al tiempo que pedian una explicacion mas detallada de por qué la ejecucion
no se habia planificado lo suficiente, ese grupo de delegaciones acogidé con
beneplacito las gestiones dirigidas a fomentar la coordinaciéon entre la Oficina de
Evaluacion, las oficinas regionales y la Division de Programas. Instaron a la Oficina
de Evaluacion a que diera prioridad a mejorar su tasa de ejecucion, centrandose en
las evaluaciones a nivel de programas.

93. En cuanto al papel de las evaluaciones en las politicas y el aprendizaje, el grupo
encomié que la administraciéon estuviera aplicando mejor las recomendaciones
formuladas en las evaluaciones, y observd que era un factor esencial para aprender de
las conclusiones de las evaluaciones y para obtener mejores resultados. Acogidé con
beneplacito el nuevo Sistema de Seguimiento de la Respuesta de la Administracion e
inst6 al UNFPA a que completara la transicion de “demostrar” resultados a
“mejorarlos”.

94. En cuanto a la asignaciéon de recursos, las delegaciones destacaron que era
necesario asignar y utilizar eficientemente los recursos destinados a las evaluaciones.
Acogieron con beneplacito la decision de la administracion de mantener, pese a las
medidas de austeridad, los niveles previstos de financiacion destinada a evaluaciones
en 2017, y el aumento del 50 % del numero de oficinas en los paises que contaban
con oficiales de seguimiento y evaluacion, al tiempo que instaron al UNFPA a lograr
la paridad de género en todo el personal de seguimiento y evaluacion. Expresando
preocupacion por el hecho de que el presupuesto para las evaluaciones
descentralizadas habia disminuido, esperaban con interés la puesta en marcha del
sistema global de programacion. Esperaban que el UNFPA proporcionara recursos
suficientes para la evaluacion en el marco integrado de resultados de 2018-2021, y
pidieron que aumentara el presupuesto asignado a la eficiencia operacional. El1 Grupo
acogio con beneplacito la participacion del UNFPA en las evaluaciones
independientes de todo el sistema y su participacion activa en el Grupo de Evaluacion
de las Naciones Unidas, incluido el Plan de Accion para Todo el Sistema de las
Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres.

95. En su respuesta, la Directora Interina de la Oficina de Evaluaciéon del UNFPA
sefiald que el aumento de las evaluaciones institucionales y de programas era posible
gracias a la contratacion de personal subalterno (categorias P-2 y P-3). La necesidad
de contratar personal subalterno era prioritaria para velar por el funcionamiento eficaz
y sostenible de la funcion de evaluacion, un asunto que ya se planteaba en el
presupuesto integrado para 2018-2021. Destac6 que la mayoria de las evaluaciones
canceladas eran las realizadas a nivel centralizado; en el nuevo presupuesto integrado
se determinarian los recursos financieros y humanos necesarios para completar esas
evaluaciones.

96. La Directora Ejecutiva Interina dijo que el Fondo respaldaba la funcion de
evaluacion y que se habia comprometido a colaborar estrechamente con la Oficina de
Evaluacion. Agradecio el apoyo de la Junta en el nombramiento del nuevo Director
de la Oficina de Evaluacion y subrayd que el UNFPA esperaba realizar mas
evaluaciones en tiempo real en el futuro.

97. El Director de la Division de Programas del UNFPA destacé que la
administracion tenia la firme determinacion de dotar de todos los recursos necesarios
a la funcién de evaluacion, sefialando que se financiaba integramente con recursos
bésicos. Para recaudar fondos adicionales destinados a la evaluacion haria falta una
tasa de recuperacion de gastos mas alta o que los Estados Miembros se adhirieran al
principio del 3 % en los presupuestos negociados a todos los niveles. Con la segunda
version del Formulario de Autorizacidon de Financiacidon y Certificado de Gastos, los
informes presentados en 2017 reflejarian un panorama mas completo de la evaluacion.
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El Director reiterd la eficacia de las evaluaciones en tiempo real para la toma de
decisiones y la programacion futura.

98. La Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2017/15 sobre la evaluacion del UNFPA.

Plan estratégico del UNFPA para 2018-2021

99. La Directora Ejecutiva Interina presentd el proyecto de plan estratégico del
UNFPA para 2018-2021 (DP/FPA/2017/CRP.6 y anexos), destacando las extensas
consultas celebradas con los Estados Miembros para elaborar el nuevo plan que,
segun dijo, reflejaba fielmente el proyecto del Director Ejecutivo fallecido poco antes.

100. Los miembros de la Junta elogiaron al Fondo por las excelentes consultas y por
haber publicado a tiempo el proyecto de plan estratégico para 2018-2021 y el marco
integrado de resultados. Pidieron que se siguieran celebrando consultas de base
amplia antes del segundo periodo ordinario de sesiones de 2017. Acogieron con
beneplécito el renovado enfoque estratégico del plan sobre el acceso universal a la
salud sexual y reproductiva y los derechos reproductivos, sus cuatro esferas
prioritarias, los tres resultados transformadores y su plan de actividades, asi como la
atencion que prestaba a adolescentes y jovenes, fundamentada en un enfoque basado
en los derechos humanos. Destacaron el papel fundamental que desempefiaba el
UNFPA para hacer realidad la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
y acogieron con beneplécito la integracion de la Agenda 2030 en el nuevo plan.

101. Las delegaciones pusieron de relieve la importancia de erradicar la pobreza y
reducir la desigualdad en el nuevo plan, centrandose en los mas vulnerables y
aumentando el apoyo a los paises menos adelantados, de conformidad con el examen
de mitad de periodo del Programa de Accioén de Estambul. Destacando la importancia
de las necesidades fijadas a nivel nacional, alentaron al UNFPA a seguir explorando
la cooperacion Sur-Sur y triangular para complementar, pero no sustituir, la
cooperacion Norte-Sur. Recalcaron la importancia de contar con un plan estratégico
que reflejara un enfoque diversificado y abordara cuestiones fundamentales de
regiones particulares, teniendo en cuenta las necesidades de los paises de ingresos
medianos y los pequefios Estados insulares en desarrollo, de conformidad con la
Trayectoria de Samoa.

102. Los miembros de la Junta pidieron al UNFPA que reforzara, protegiera y
priorizara su labor normativa y operacional en materia de derechos humanos, salud
sexual y reproductiva y derechos reproductivos, igualdad de género y
empoderamiento de mujeres y niflas. Estaban a favor de intensificar la participacion
en la accion humanitaria, en consonancia con el Marco de Sendai, prestando servicios
de salud sexual y reproductiva y derechos reproductivos y previniendo la violencia
de género, y aguardaban con interés asumir una funcién mas amplia en el nexo entre
la actividad humanitaria, el desarrollo y la paz, centrado en los derechos humanos,
especialmente para las mujeres y las nifias.

103. Las delegaciones se mostraron preocupadas por el descenso de la financiacion,
especialmente en los recursos basicos, que implicaba el riesgo de mermar la capacidad
de accion del Fondo, y pidieron a los miembros de la Junta que aumentaran las
contribuciones basicas para lograr una base de financiacion estable y previsible.
Pidieron al UNFPA que incentivara a los donantes mejorando la eficiencia operacional
del Fondo y la coordinacion con los asociados del sistema de las Naciones Unidas, y
que estudiara enfoques innovadores para movilizar recursos y crear alianzas. Otros
pidieron informacion clara sobre las estrategias de mitigacion y las medidas de
austeridad para afrontar los riesgos asociados al panorama financiero cambiante y la
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creciente oposicion politica a los servicios de salud sexual y reproductiva y los
derechos reproductivos.

104. Los miembros de la Junta expresaron su apoyo al programa de reforma del
Secretario General y a que se reflejara en el nuevo plan estratégico, sefialando la
necesidad de intensificar la coordinacién con las organizaciones de las Naciones
Unidas. Elogiaron al UNFPA por hacer el seguimiento de muchas de las
recomendaciones formuladas en la revision cuadrienal de 2016 y lo alentaron a
analizar las iniciativas de coordinacion en el nuevo plan, aprovechando las ventajas
comparativas de los organismos. Las delegaciones destacaron la importancia de la
evaluacion, la auditoria y las investigaciones, asi como de fortalecer la funcion de
supervision de la Junta. Encomiaron el respaldo del UNFPA a la recopilaciéon y el
analisis de datos y subrayaron la importancia de obtener datos fidedignos y creibles.

105. En una declaracion comun, dirigida al PNUD, el UNFPA, ¢l UNICEF y ONU-
Mujeres, un grupo de delegaciones acogié con beneplacito el capitulo comin y solicito
mas informacion sobre las formas innovadoras en que las organizaciones trabajaban
conjuntamente, que debian explicarse en el capitulo comlin y en los planes estratégicos,
presupuestos y marcos de resultados, exponiendo resultados, indicadores y modalidades
de ejecucion comunes. Esperaban con interés planes y marcos revisados que reflejaran
mayor coherencia, eficiencia y eficacia del trabajo operacional de los organismos.

106. El Director de la Division de Programas del UNFPA, sefialando los avances
logrados en la reforma de las Naciones Unidas, esperaba con interés los objetivos que
surgieran de la funcion directiva de la Vicesecretaria General sobre la coherencia de todo
el sistema y la aplicacion de la revision cuadrienal de 2016. Sefialdo dos enfoques clave:
a) hacer balance de los logros, reflejandolos en el plan estratégico para 2018-2021 y el
marco de resultados; y b) mantener mecanismos de trabajo oficiosos interinstitucionales
una vez aprobado el plan estratégico. Los marcos de los organismos debian ser lo
suficientemente flexibles para adaptarse a los requisitos de coherencia en todo el sistema
del grupo de trabajo de la revision cuadrienal de las Naciones Unidas. El UNFPA reflejaria
en el nuevo plan estratégico todo el espectro de sus alianzas.

Programas del UNFPA por paises y asuntos conexos

107. La Directora Ejecutiva Interina presentd el tema y expuso el documento del
programa para el Camertn y la primera extensiéon de un afio del programa para
Nicaragua; a continuacion, el Director Regional para Africa Occidental y Central
expuso informacidon mas detallada sobre el documento del programa para el Camerun.

108. La Junta Ejecutiva examind y aprobd, de conformidad con su decision 2014/7,
el documento del programa nacional para el Camerun (DP/FPA/CPD/CMN/70) y
tomo nota de la prorroga de un afio del programa para Nicaragua (DP/FPA/2017/8).

Segmento de la UNOPS

Declaracion de la Directora Ejecutiva e informe anual
de la Directora Ejecutiva

109. La Directora Ejecutiva de la UNOPS presentd su informe anual de 2016
(DP/OPS/2017/2 'y anexos), destacando que el objetivo prioritario era la
implementaciéon, en particular de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Lo
conseguido en la esfera de la paz y seguridad fue fruto de la cooperaciéon y la
coordinacidon interinstitucionales. El informe anual mostraba que las principales
medidas del impacto de la UNOPS eran la creacién de empleo y la asistencia técnica,
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y que habia una constante demanda de servicios de la UNOPS. En 2016 las
adquisiciones fueron el principal servicio que prestd la UNOPS, centrandose en crear
capacidad nacional y prestar apoyo a las economias locales. Igual de importante fue
la labor de la UNOPS en materia de infraestructura: dotacion de instalaciones de
gestion de desechos, fomento de la resiliencia de las zonas costeras y mejora de la
seguridad en campamentos de refugiados, al tiempo que se estudiaban modelos
pioneros para afrontar el crecimiento demografico y la urbanizaciéon mediante una
“infraestructura de base empirica”.

110. En el plan estratégico de la UNOPS para 2018-2021 se traté de incorporar esos
enfoques y a la vez armonizarlos con las competencias basicas de la UNOPS. Los
recursos humanos son fundamentales; el sistema interno de la organizacion permitié
ajustar a las necesidades cambiantes el despliegue de recursos humanos y la
prestacion de servicios de adquisiciones. La UNOPS se regia por las normas
internacionales para mejorar la eficacia operacional a través de sus procesos internos.
En 2016 la UNOPS recibio de nuevo el premio de oro del Chartered Institute of
Procurement and Supply al tiempo que aumento las certificaciones de la Organizacion
Internacional de Normalizacion (ISO), amplio la cobertura de las normas
internacionales en materia de salud y seguridad y obtuvo la acreditacion en gestion
de la calidad. La clave para poder alcanzar sus objetivos fue la innovacion, gracias a
su plataforma renovada de planificacion de los recursos institucionales y a la
expansion de su nuevo marco de gobernanza, riesgos y cumplimiento.

111. Los miembros de la Junta acogieron con beneplacito los resultados conseguidos
en 2016, reconociendo que muchos de ellos se obtuvieron en contextos dificiles.
Reiteraron su firme apoyo al papel de la UNOPS en la gestion sostenible de proyectos,
la construccion de infraestructuras y las adquisiciones. Hicieron notar que la UNOPS
habia conseguido crear tres millones de jornadas de trabajo para las poblaciones
locales y establecer programas de capacitacion y certificacion a nivel local. Apoyaron
el modelo de integracion de desarrollo de la capacidad y el modelo de
autofinanciamiento de la organizacion, y encomiaron su so6lida posicion financiera y
su creciente reserva operacional. Las delegaciones acogieron con beneplacito la
disposicion de la UNOPS para dirigir los procesos de disefio técnico y expresaron
apoyo al fondo de capital inicial, al centro de innovacion y tecnologia y la iniciativa
piloto de financiacidén colectiva para inversiones de impacto social.

112. Los miembros de la Junta alentaron a la UNOPS a centrarse en mejorar el
equilibrio de género en el nuevo plan estratégico, tanto del personal como de los
asociados locales en la ejecucion. Las delegaciones expresaron satisfaccion por el
hecho de que el primer informe de sostenibilidad de la UNOPS estuviera en
consonancia con el modelo de la Iniciativa Mundial de Presentacion de Informes
(Global Reporting Initiative) y acogieron con agrado el analisis comparado con las
normas internacionales. Consideraron que el informe anual podria mejorarse
reflejando resultados e impactos mas amplios. Alentaron a la UNOPS a que reflejara
las dificultades y lecciones del plan estratégico para 2014-2017 en el nuevo plan
estratégico para 2018-2021, y a que diera mas difusion a sus practicas innovadoras.

113. La labor de la UNOPS era vital para que las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas pudieran prestar servicios. Reconociendo el singular mandato
operacional de la UNOPS y su funcidén en materia de adquisiciones conjuntas, las
delegaciones alentaron a las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas a que
trabajaran estrechamente con la UNOPS en aras de una ejecucion eficiente de los
programas y de la eficiencia en funciéon de los costos. Se pidié a la UNOPS que
colaborara de manera mas estrecha con los pequefios Estados insulares en desarrollo
y los paises de ingresos medianos donde sus conocimientos especializados podrian
impulsar la capacidad para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La labor
de la UNOPS en materia de adquisiciones y sostenibilidad de las infraestructuras fue
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fundamental para los paises de ingresos medianos, pequefios Estados insulares en
desarrollo y las regiones vulnerables a las perturbaciones.

114. Los miembros de la Junta apreciaron el proceso consultivo durante la
elaboracion del plan estratégico para 2018-2021 y esperaban con interés los debates
previos a su adopcion. El nuevo plan debia girar en torno a la Agenda 2030, el
programa de reforma del Secretario General y la revision cuadrienal de 2016, y debia
procurar que la UNOPS fuera una organizacion de educacion permanente, basada en
los resultados, innovadora y que estuviera coordinada con el sistema de las Naciones
Unidas segin las demandas y prioridades de los paises. El nuevo plan debia centrarse
en la juventud, reconocer los derechos y la funcién de las mujeres como agentes de
cambio, tender puentes para salvar la division entre la actividad humanitaria, el
desarrollo y la paz, actuar unidos en la accion y dar prioridad a la creacion de alianzas
y la innovacion.

115. En su respuesta, la Directora Ejecutiva destacé que la UNOPS habia mejorado
sus servicios, en consonancia con la Agenda 2030, y habia puesto en marcha su
iniciativa de inversiones de impacto social. Habia fortalecido sus procesos de
gobernanza, gestion de riesgos y cumplimiento y habia adaptado sus informes para
armonizarlos con la Global Reporting Initiative. Al haber adoptado la gestion de los
riesgos institucionales y un proceso de examen trimestral, los directivos podian
supervisar y afrontar el riesgo periddicamente. La UNOPS habia obtenido muy
buenos resultados gracias a su presencia local orientada a emplear a personal
calificado local e implicar a empresas locales. La UNOPS habia puesto en marcha
centros de innovacion en los que conectaba las necesidades y los empresarios locales
con grandes empresas de tecnologia e instituciones educativas. Ademas, la UNOPS
habia adoptado medidas para lograr el equilibrio de género en el personal de plantilla
y de proyectos y también en los resultados.

116. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2017/16 sobre el informe anual de la
Directora Ejecutiva.

Segmento conjunto

Auditoria y supervision internas

117. El Director de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD present6 el
informe sobre auditoria interna e investigaciones (DP/2017/26 y anexos) y la
Directora de la Direccion de Servicios de Gestion del PNUD proporciond la respuesta
de la administracion. La Directora de la Oficina de Servicios de Auditoria e
Investigacion del UNFPA presento el informe sobre las actividades de auditoria
interna e investigacion del UNFPA en 2016 (DP/FPA/2017/6, DP/FPA/2017/6/Add.1,
DP/FPA/2017/6/Add.2 y anexos) y la Directora Ejecutiva Interina del UNFPA
proporciond la respuesta de la administracion (DP/FPA/2017/6/CRP.4). El Director
del Grupo de Auditoria Interna e Investigaciones de la UNOPS present6 el informe
del Grupo de Auditoria Interna e Investigaciones sobre las actividades realizadas en
2016 (DP/OPS/2017/3) y el Director Ejecutivo Adjunto de la UNOPS proporcioné la
respuesta de la administracion.

118. En los comentarios comunes, las delegaciones destacaron que los informes del
PNUD y del UNFPA ayudaban a entender como esas organizaciones se habian vuelto
mas sostenibles, eficaces y eficientes. Se mostraron complacidas por que los
informes, respaldados por las revisiones internas, confirmaran la independencia de
ambas organizaciones. Acogieron con beneplacito la opinion general sobre la
adecuacioén y la eficacia de sus marcos de gobernanza, gestion de riesgos y control,
asi como la informacion facilitada sobre las investigaciones, aunque deseaban saber
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como se iban a interpretar el nivel, la variacion y la distribucion de los casos y la
eficacia de los sistemas para prevenir y detectar el fraude. Solicitaron informacion
sobre las gestiones para recuperar las pérdidas, al tiempo que alentaron a que se
recuperasen oportunamente. Convinieron en que ambas organizaciones debian
reforzar y priorizar la prevencion, deteccion y sancion del fraude mediante un enfoque
mas solido e inclusivo del sistema de las Naciones Unidas. Las instaron a que
atendieran las recomendaciones recurrentes de la auditoria y proporcionaran detalles
sobre las respuestas, indicando los hitos y objetivos de ejecucion.

PNUD

119. Las delegaciones se mostraron satisfechas con la reduccion de las recomendaciones
de auditoria que llevaban mas de 18 meses pendientes, y con la mejora de la tasa de
ejecucion. Alentaron al PNUD a solventar las deficiencias en la gestion de proveedores y
las adquisiciones, especialmente de los asociados en la ejecucion. Instaron al PNUD a
gestionar posibles riesgos elevados de corrupcion en las adquisiciones. Dada la
clasificacion de “parcialmente satisfactoria”, las delegaciones sefialaron que habia que
mejorar la gobernanza, la gestion riesgos y el control, aunque reconocieron que en general
estaban consolidados y funcionaban correctamente. Alentaron al PNUD a que continuara
ofreciendo analisis de los riesgos institucionales y mostrando cémo ese analisis se tenia
en cuenta al formular la opinidon general. Les preocupaba que las deficiencias de las
adquisiciones y la gestion financiera y de los programas pudieran plantear riesgos
fiduciarios y de ejecucion y terminaran socavando la capacidad del PNUD de utilizar los
recursos de forma Optima. Se pidi6 informacion detallada sobre los progresos realizados
con respecto a dos calificaciones de “insatisfactoria” referidas a la Oficina de las Naciones
Unidas para la Cooperacion Sur-Sur y el proceso adquisiciones. En cuanto a la
recuperacion de las pérdidas, solicitaron que el PNUD proporcionara mejor informacion
de cada afio.

UNFPA

120. Las delegaciones acogieron con beneplacito el analisis que explicaba la opinion
sobre la adecuacion y la eficacia del marco de gobernanza, gestion de riesgos y control
del UNFPA y la inclusion de buenas practicas. Tomaron nota de la preocupacion de
la Oficina de Servicios de Auditoria e Investigacion de que los recursos fueran
insuficientes para ampliar la cobertura de la auditoria interna o para gestionar el
numero de investigaciones atendidas, cada vez mayor y de complejidad creciente.
Pidieron que el UNFPA explicara con mas detalle el apoyo adicional que tenia
previsto prestar a la Oficina, sefialaron que habia aumentado el numero de
recomendaciones de auditoria aplicadas y acogieron con beneplacito la disminucién
de las calificaciones de “insatisfactorio” en 2016 en las areas de gobernanza de la
oficina, gestion de programas y gestion de operaciones. Sefialando el mayor nimero
de recomendaciones de auditoria pendientes en 2016, solicitaron detalles sobre los
factores subyacentes. Observando los problemas relativos a la gestion de la cadena
de suministro y a la disponibilidad de suministros de salud reproductiva, alentaron al
UNFPA a prestar mayor atencion al “tGltimo tramo” para conseguir que los productos
basicos llegaran a los beneficiarios. Una delegacion instd al UNFPA a dar prioridad a
las recomendaciones de auditoria sobre el fraude y la gestion financiera, y encomid
su determinacion de aplicar las recomendaciones de auditoria y de no tolerar el fraude,
la mala administracion ni las represalias.

121. Las delegaciones no hicieron comentarios sobre el informe de la UNOPS.
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122. En su respuesta, el Director de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del
PNUD destacoé que el PNUD llevaria a cabo una auditoria de seguimiento de las
auditorias que habian recibido calificaciones de “insatisfactoria”, entre ellas la
gestion de proveedores. En cuanto a la calificacion de auditoria de “insatisfactoria”
para la Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacion Sur-Sur, el Director dijo
que el PNUD habia cerrado las 16 recomendaciones y que ya no quedaban cuestiones
pendientes.

123. La Directora de la Direccion de Servicios de Gestion del PNUD destaco que al
PNUD le complacia que hubiera disminuido el nimero de investigaciones y de casos
fundados y que se hubieran reducido las pérdidas financieras. La mayoria de las
pérdidas se debian a un caso de fraude. E1 PNUD habia aplicado su politica de
tolerancia cero, utilizando todos los medios posibles, incluida la renuncia voluntaria
a la pension del funcionario en cuestiéon para contribuir a la recuperacion de las
pérdidas, lo que requeria colaborar en el enjuiciamiento con las entidades del sistema
de las Naciones Unidas y las autoridades nacionales. El PNUD proporcionaria a la
Junta informacion actualizada de cada afio sobre las sumas recuperadas y las pérdidas.
El PNUD estaba atendiendo el 40 % de las recomendaciones relativas a la gestion de
los proveedores, entre las que figuraban el establecimiento de un sistema para filtrar
las duplicaciones y archivar los proveedores inactivos. El PNUD habia asignado mas
especialistas en adquisiciones a los centros regionales para que dieran apoyo a las
oficinas en los paises, y habia centralizado las adquisiciones de mayor riesgo para
cerciorarse de que recibieran la maxima prioridad. El PNUD habia agrupado la
funcién financiera en dos regiones para mejorar la supervision y el control financiero.

124. La Directora de la Oficina de Servicios de Auditoria e Investigacion del UNFPA
observo que el aumento del nimero de casos era prometedor porque significaba que
el personal confiaba mas en la Oficina y que la relacion entre auditoria e investigacion
funcionaba, pero a la vez era desalentador porque si empezaran a recibirse muchos
casos habria que asignarles un orden de prioridad. La mitad de los casos eran externos
y estaban relacionados con el fraude, y el resto eran internos; la magnitud de las
pérdidas potenciales variaba, los casos externos solian ser de mayor importe. Al
evaluar las pérdidas, la Oficina se centraba en los casos que podrian ser fundados (y
los presentaba); para los casos de corrupcién no habia mecanismos para medir las
posibles pérdidas totales si no hubiera habido corrupcion. En cuanto a la recuperacion
de las pérdidas, la Oficina trabajaba con la oficina juridica del UNFPA. En lo que
respecta a la cobertura de la auditoria, la capacidad de la Oficina para afrontar su
volumen de trabajo se habia visto afectada por una serie de factores, como el nimero
de casos atendidos y los recursos globales, asi como las medidas de austeridad,
revertidas a mitad de afo. Disponiendo de recursos adicionales en 2017, la Oficina se
esforzaba por alcanzar —salvo que se produjeran traslados de personal— la cobertura
de auditoria prevista, y para ello era crucial el apoyo de la administracion.
Observando la reduccidn de calificaciones “insatisfactorias” en 2016, puso de relieve
que la labor de auditoria se basaba en el riesgo y que los resultados fluctuaban cada
afio. Destacando el trabajo continuo con la administracion en la lucha contra el fraude,
alent6 a la administracion a que atendiera las recomendaciones pendientes de manera
holistica.

125. La Directora Ejecutiva Adjunta del UNFPA destaco la soélida relacion
profesional entre la Oficina de Servicios de Auditoria e Investigacion y la
administracion, basada en una cultura de rendiciéon de cuentas, que animaba al
personal a hablar y denunciar casos. En cuanto al ultimo tramo, el UNFPA se habia
asociado con una empresa de consultoria para realizar evaluaciones rapidas y definir
los pardmetros para una gestion de la cadena de suministro de seguridad comunitaria
optima centrada en los beneficiarios.
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126. El Director de la Division de Servicios de Gestion del UNFPA declaro que las
medidas de austeridad adoptadas recientemente no se habian aplicado a la Oficina de
Servicios de Auditoria e Investigacion, y que la administracion, preocupada por
garantizar la independencia de la Oficina, no habia propuesto recortes
presupuestarios. El presupuesto de la Oficina se sufragaba con el presupuesto
institucional, y se esperaba que aumentara el afio siguiente, lo cual supondria recortes
en otras areas. En cuanto a la gestion de inventarios, el UNFPA habia adoptado un
enfoque holistico en su politica de la cadena de suministro. Reafirm¢ la estrecha
relacion con la Oficina, la oficina juridica y la administracion, asi como la estricta
politica de tolerancia cero del Fondo frente al fraude y su empefio por recuperar las
pérdidas.

127. La Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2017/17 sobre los informes del PNUD, el
UNFPA y la UNOPS sobre auditoria interna e investigaciones y la respuesta de la
administracion.

Informes de las Oficinas de Etica del PNUD, el UNFPA
y la UNOPS

128. El Director de la Oficina de Etica del PNUD presenté el informe sobre las
actividades de la Oficina de Etica del PNUD en 2016 (DP/2017/27) y la Directora de
la Direccion de Servicios de Gestion del PNUD ofrecido la respuesta de la
administracion. La Asesora de Etica del UNFPA present6 el informe de la Oficina de
Etica del 2016 (DP/FPA/2017/7) y la Directora Ejecutiva Adjunta (Gestion) del
UNFPA proporcioné la respuesta de la administracion (DP/FPA/2017/CRP.5). El
Asesor Juridico de la UNOPS present6 el informe sobre las actividades de la Oficina
de Etica de la UNOPS en 2016 (DP/OPS/2017/4) y la respuesta de la administracion.

129. Un grupo de delegaciones reconocio la funcion que desempefiaba la Oficina de
Etica del PNUD en el fomento de una cultura de ética, integridad y rendicién de
cuentas, acogidé con beneplacito la aplicacion satisfactoria de las recomendaciones
pendientes en 2016 y esperaba con interés la aplicacion del codigo de ética del PNUD.
Esas delegaciones encomiaron a la Oficina de Etica por ser adaptable, innovadora y
estratégica al asumir su volumen de trabajo. Destacando que disponer de financiacion
suficiente era esencial para el funcionamiento efectivo de la Oficina, alentaron a la
administracion a que explorara soluciones permanentes para solventar la falta de
personal. Aplaudieron el apoyo prestado por el PNUD para que la Oficina de Etica
participara en las reuniones del Grupo sobre el Desempefio Institucional y alentaron
a la Oficina a que siguiera presentando a ese Grupo y a otros grupos sus aportaciones
a la formulacion de politicas. Valoraron las actividades de la Oficina de impartir
capacitacion sobre ética y sensibilizacion innovadora y la ampliacion de los cursos
en linea para el personal. El nimero cada vez mayor de personal que pedia
asesoramiento a la Oficina era una sefial positiva, aunque la dificultad para resolver
un caso fundado -por falta de cooperacion interinstitucional- suscitdé preocupacion.
Las delegaciones instaron a la administracién del PNUD a que trabajara con la Oficina
para reforzar la cooperacion interinstitucional en asuntos de ética y pidieron al PNUD
que tratara los recursos de la Oficina como una cuestion prioritaria.

130. La Junta no hizo comentarios al UNFPA ni a la UNOPS.

131. En su respuesta, el Director de la Oficina de Etica del PNUD explico que en el
unico caso fundado el demandante ya no corria riesgo de represalias ya que el autor
de las represalias tuvo que abandonar el pais en cuestion. E1 PNUD habia prorrogado
el contrato del demandante un afio mas y le permiti6 asistir a cursos de capacitacion
en el extranjero, que anteriormente se le habian denegado. Esos resultados estaban en
consonancia con las medidas correctivas recomendadas por la Oficina. La unica
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cuestion no resuelta fue que no pudo volver a transferir al demandante a la plaza que
ocupaba antes, debido a las politicas administrativas del organismo en cuestion,
aunque el demandante se declar6 satisfecho con el puesto de trabajo que ocupaba en
ese momento. La Oficina de Etica estaba estudiando, junto con el Panel de Etica de
las Naciones Unidas, maneras mas eficaces de resolver casos similares y armonizar
las practicas.

132. La Directora de la Direccidon de Servicios de Gestion del PNUD recalco que la
administracion del PNUD se habia comprometido a promover una cultura de ética y
a prestar apoyo a la Oficina de Etica. Destacé que, pese a las restricciones financieras,
la administracion del PNUD habia dado prioridad a asignar recursos a la Oficina.

133. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2017/18 sobre los informes de las Oficinas
de Etica del PNUD, el UNFPA y la UNOPS.
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Informe de la reunion conjunta de las Juntas Ejecutivas
del PNUD/UNFPA/UNOPS, el UNICEF, ONU-Mujeres
y el PMA (19 de junio de 2017)

I. Puesta en practica de las decisiones de la revision
cuadrienal amplia de la politica, centrada especificamente
en el cambio climatico y el aumento de la resiliencia

1. El Presidente de la Junta Ejecutiva de UNICEF abri6 la sesion conjunta dando
la bienvenida a los participantes de las Juntas Ejecutivas del PNUD, el UNFPA, la
UNOPS, el UNICEF, ONU-Mujeres y el Programa Mundial de Alimentos (PMA), asi
como a la Vicesecretaria General de las Naciones Unidas. En su discurso recalcd que
desde la primera reunidn conjunta de las Juntas, celebrada en 1998, el sistema de las
Naciones Unidas se habia convertido en un conjunto sinérgico capaz de lograr
resultados impresionantes. La revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las
actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo de
2016 ofrecié una oportunidad esencial para favorecer el cambio y la reforma y, junto
con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, representaba una base sélida para
la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible que reflejaba la ventaja
comparativa de cada organizacion. Los ambitos relativos al cambio climatico y los
jovenes y adolescentes ofrecian ejemplos concretos de objetivos que solo podrian
alcanzarse a través de la colaboracion interinstitucional. Abordar las necesidades de
este grupo etario, destacd, era uno de los objetivos més apremiantes y el sistema de
las Naciones Unidas debia aunar fuerzas para invertir en su futuro.

2. En su discurso de apertura, la Vicesecretaria General de las Naciones Unidas
hizo hincapié¢ en la importancia de contar con la participacion de los jovenes y
proteger el medio ambiente en el marco de la Agenda 2030 y en el contexto politico
y de desarrollo mundial. La labor en favor de los jovenes exigia invertir en varios
pilares. Ademas de actuar como agentes del cambio, los jovenes contribuian a la paz,
la prosperidad y el didlogo politico. Por ello, la garantia de su salud, bienestar,
proteccion, educacion y capacidades, en especial de las nifias y los mas vulnerables,
sentaria las bases para la consecucion de los objetivos. La Agenda 2030 y la revision
cuadrienal amplia de la politica de 2016 ofrecieron al sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo la hoja de ruta para la consecucioén de sus objetivos. Las Juntas
Ejecutivas desempefiaban un papel fundamental a la hora de asegurar la sinergia y
ofrecer orientacion estratégica en el plano nacional. En aras de una mayor coherencia
en de todo el sistema, era preciso centrarse en consolidar la prominencia de los
resultados y una conexion sélida entre la Oficina del Secretario General y los érganos
de gobierno, lo cual incluia una estructura de gobernanza mejor integrada.

3. La Directora Ejecutiva Adjunta de Programas del UNICEF destacd que el
cambio climatico ocupaba un lugar central en todos los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y afectaba a las personas mas necesitadas. La labor de desarrollo debia
integrar sistemas capaces de anticipar las perturbaciones relacionadas con el clima
con el proposito de reducir su impacto. Esto requeria la adopcion de medidas en
materia de recopilacion y analisis de datos para todo el sistema; planificacion,
acciones y enfoques conjuntos; y una programacion selectiva que sacase el maximo
partido de las ventajas comparativas institucionales. La Directora Ejecutiva de la
UNOPS subray6 que la revision cuadrienal amplia de la politica de 2016 instaba al
sistema de las Naciones Unidas a colaborar de manera mas eficaz y eficiente en favor
de la consecucion de resultados. La clave del éxito de todas las intervenciones de
desarrollo residia en la infraestructura resiliente, las adquisiciones eficientes y la

18-18415 53/123



E/2017/35

54/123

colaboraciéon en el ambito de la planificacion, el disefio y la ejecucion de los
programas. Esto requeria el trabajo conjunto de las diversas competencias del sistema
de las Naciones Unidas a través de un coordinador residente imparcial.

4. El Secretario Ejecutivo Adjunto de la Comunidad de Africa Meridional para el
Desarrollo comento el papel colectivo del sistema de las Naciones Unidas en el apoyo
a la ejecucion de la Agenda 2030 y el fomento de la resiliencia en el ambito nacional
con el trasfondo de la sequia de 2015 y la inminente hambruna que se prevé en la
region de Africa Meridional. Se cre6 una dependencia de coordinacién para implicar
en la movilizacién de recursos y la sensibilizacion a nivel nacional, regional y
mundial a las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas que tuvieran
mandatos humanitarios y de recuperacion. El éxito también fue fruto del apoyo de
alto nivel de las Naciones Unidas. Los equipos humanitarios y de desarrollo
combinaron las labores de planificacion y los presupuestos, y colaboraron
estrechamente —un factor fundamental para garantizar el fomento de la resiliencia en
medio de una crisis—. Ese enfoque relativo a la resiliencia resultaba eficaz porque
abarcaba a todo el sistema y abordaba los problemas y condiciones subyacentes que
dan pie a las crisis en primer lugar.

5. La Coordinadora Residente de las Naciones Unidas para Maldivas present6 el
trabajo colaborativo del equipo de las Naciones Unidas en el pais, que incluia el
desarrollo del nuevo MANUD vy la aplicacion de los procedimientos operativos
estandar en el contexto de Maldivas, que en los tltimos 20 afios habia pasado de estar
clasificado como pais menos adelantado a pais de ingresos medianos. El cambio
climatico, no obstante, seguia representando un desafio enorme que podia desbaratar
los beneficios obtenidos con tanto esfuerzo. Aunque las Naciones Unidas eran el
principal asociado para el desarrollo, el pais dependia de numerosos organismos no
residentes. La coordinacidon era un elemento esencial del éxito, también a través de
un MANUD mucho maés estricto y especifico fundamentado en los derechos y
desarrollado a partir del enfoque Unidos en la accion y los procedimientos operativos
estandar. La Coordinadora Residente menciond, asimismo, las dificultades que
entrafiaba ajustar los MANUD a los planes especificos de cada organismo, la
duplicacion de informes y la cantidad de tiempo que llevaba elaborarlos y que podria
dedicarse a la ejecucidon. Los incentivos y el apoyo nacional sélido garantizaban la
fortaleza y cohesion del equipo en el pais. Los equipos en los paises se beneficiarian
de procesos de planificacion menos laboriosos y de la armonizacidon de los sistemas
operativos institucionales.

6. Los Presidentes y Vicepresidentes de cuatro Juntas Ejecutivas, asi como los
jefes y jefes adjuntos de seis organizaciones de las Naciones Unidas y miembros de
las Juntas Ejecutivas participaron activamente a lo largo de la sesidon y realizaron
diversas observaciones acerca de la funcion del sistema de las Naciones Unidas para
el desarrollo en relacion con el cambio climatico, la resiliencia y la participacion de
los jovenes. Cabe destacar en particular las siguientes:

a) El cambio climatico y la participacion de los jovenes eran ambitos
perfectos para la aplicacion de enfoques para todo el sistema, ya que las respuestas a
ambas cuestiones eran de naturaleza sistémica y requerian un enfoque que incluyera
a toda la sociedad;

b) La resiliencia era un concepto basico con cardcter multidimensional y
podia ser objeto de opciones de desarrollo mas amplias;

¢) El nexo entre la accién humanitaria, el desarrollo y la paz representaba el
mecanismo ideal para el trabajo conjunto del sistema de las Naciones Unidas en favor
del fomento de la resiliencia frente al cambio climatico;
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d) Gracias a su poder de convocatoria y capacidad de sensibilizacion, el
sistema desempefiaba un papel fundamental en las cuestiones relacionadas con el
cambio climatico y los jovenes;

e) El sistema debia utilizar sus fortalezas comparativas para asegurar sus
ventajas colaborativas;

f) La recopilacion y desglose de los datos, asi como la capacidad de
planificacion y medicion de los resultados, eran aspectos fundamentales para llegar a
las comunidades vulnerables y aumentar la resiliencia;

g) Era necesario reforzar ain mas las reuniones conjuntas de las Juntas
Ejecutivas, a través incluso de una estructura de gobierno integrada de las Juntas
Ejecutivas;

h) Los capitulos comunes de los planes estratégicos de las organizaciones
debian poner de manifiesto el modo en que la coordinaciéon de todo el sistema
facilitaria no dejar a nadie atras, asi como el fortalecimiento de las alianzas, el
aumento de la resiliencia, la garantia de un coordinador residente de las Naciones
Unidas imparcial, el fomento de la capacidad nacional, y la puesta en marcha de
operaciones institucionales conjuntas con el apoyo de resultados e indicadores
comunes y una estrategia de movilizacion de recursos conjunta.

7. En conclusion, el Administrador del PNUD y Presidente del Grupo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo destaco que la revision cuadrienal amplia de la
politica de 2016 inst6 al sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo a utilizar
un planteamiento de trabajo nuevo. El desafio consistia en evitar que las
organizaciones continuasen funcionando como antes, con una armonizacion
institucional escasa que incentivase al personal a trabajar en colaboracion. El mensaje
de la Agenda 2030 comun y unificada era claro y convincente. El sistema debia
ahondar en sus esfuerzos por superar los desafios de la armonizacidn institucional con
miras a cumplir con éxito el ideal de la Agenda 2030. Asimismo, debia aspirar a un
tipo de financiacion que, al contrario de los fondos centrados en los programas, se
dirigiera al desarrollo de las capacidades mas amplias de las comunidades nacionales
y locales con el objeto de mejorar la produccidn y el uso de los recursos. De manera
semejante, los Estados Miembros y los donantes habian de crear condiciones que
estimulasen el trabajo conjunto del sistema de las Naciones Unidas.

8.  El Subsecretario General y Jefe de la Oficina en Nueva York del Programa de
las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) presento las estrategias para
todo el sistema adoptadas por el Comité de Alto Nivel sobre Programas del Grupo de
las Naciones Unidas para el Desarrollo y el papel colectivo del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo en materia de cambio climatico y desarrollo
resiliente. En el ambito de las politicas, el Comité de Alto Nivel sobre Programas
constituia un ejemplo de organismo interinstitucional que actuaba unido a través de
un enfoque coordinado ideal para encarar los problemas —como el cambio
climatico— de manera holistica, y representaba un modelo para los equipos en los
paises en el plano nacional, conforme a las directrices del MANUD nuevo. El enfoque
estratégico con respecto a la accion frente al cambio climatico adoptado por la Junta
de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacién
constituia un ejemplo excelente de la accion colaborativa integrada prescrita en pos
de la obtencion de beneficios combinados en el contexto de toda la Agenda 2030 y el
Acuerdo de Paris. Se orientaba a promover la accion colaborativa en ocho dmbitos de
repercusion en los que la experiencia compartida era necesaria y garantizaba la
aplicacion de enfoques comunes frente al cambio climdtico. El despliegue de los
equipos en los paises y la region tendria lugar en 2017. EI Comité de Alto Nivel
también habia sido activo en la coordinacidn de las medidas relacionadas con el clima
para todo el sistema en foros de alto nivel anteriores.
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I1.

9.  Para concluir, el Presidente de la Junta Ejecutiva del PNUD/UNFPA/UNOPS
agradecio a las delegaciones y a las seis organizaciones de las Naciones Unidas
presentes su participacion en la sesion matutina de la reuniéon conjunta.

El trabajo con los adolescentes y los jovenes para lograr
los Objetivos de Desarrollo Sostenible

10. La Vicepresidenta de la Junta Ejecutiva de ONU-Mujeres dio la bienvenida a
los miembros de las cuatro Juntas Ejecutivas, los representantes de seis
organizaciones de las Naciones Unidas y los ponentes invitados en representacion de
los jovenes al debate sobre el trabajo conjunto con los adolescentes y los jovenes para
la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

11. En su discurso de apertura, la Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion del
UNFPA destaco que, pese a los grandes avances logrados en favor de los jovenes, las
mujeres y las nifias en los ultimos decenios, las desigualdades crecientes privaban a
muchos de ellos de acceso a los beneficios. Las jovenes y adolescentes eran
especialmente vulnerables debido a la persistencia de numerosos desafios, como el
matrimonio y la procreacion en la adolescencia. Tales condiciones exacerbaban el
ciclo de pobreza y mala salud de las mujeres y las nifias. Por este motivo, el
empoderamiento de los jovenes, en especial de las mujeres y nifas, resultaba
fundamental para reducir la pobreza intergeneracional y aprovechar el dividendo
demografico. La planificacion del desarrollo habia de centrarse en los jovenes, la
proteccion de sus derechos, la eliminacion de los obstaculos para su participacion, y
la inversion en sus capacidades. Asimismo, era preciso que los jovenes formaran parte
integral de la solucidn, que se reconociera su papel y se contara con ellos en el disefio
y la aplicacion de los programas.

12. La joven ponente invitada en representacion del grupo principal de la infancia
y la juventud de las Naciones Unidas hablo sobre el modo en que los jovenes pueden
configurar y aplicar los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Los grupos de jovenes
tuvieron una influencia importante en la Agenda 2030 y participaron en la accidén
directa sobre el terreno, la creacion de espacios formales para pedir cuentas a los
Gobiernos, y la redaccion de informes paralelos sobre las politicas ptblicas. Ademas,
formaron parte de diversas iniciativas en los ambitos del consumo y la produccion
sostenibles, la respuesta humanitaria, el registro de los efectos de los desastres, la
limpieza del medio ambiente y la aplicacion de conocimientos y practicas de
sociedades autoctonas cuando los enfoques modernos exacerbaban las desigualdades.
El grupo principal de la infancia y la juventud de las Naciones Unidas adoptd un
enfoque de afiliacion colectiva para estimular el intercambio de conocimientos en
favor de los objetivos y con el fin de facilitar la comprension de la Agenda 2030 a los
jovenes. La representante insto a los Estados Miembros y las Juntas Ejecutivas a que
continuaran colaborando con los jovenes en la aplicacion de los Objetivos, y a que se
les concediera la condicion de observador permanente en la Asamblea General.

13. La Defensora de los Jovenes y becaria del programa de innovacion de los
jovenes (Youth Innovation Fellow) del UNFPA, la segunda joven ponente invitada,
ofrecid una presentacion titulada “El liderazgo y la participacion de los jovenes en
las Naciones Unidas: oportunidades, desafios y pasos siguientes”. Pese a su
diversidad, la generacion actual compartia caracteristicas comunes que superaban las
fronteras. Eran nativos digitales que habitaban un espacio mas democratico, ademas
de ser la primera generacion situada en el punto de mira del desarrollo internacional.
Entre los desafios que afrontaban se encontraban la vulnerabilidad, la desigualdad, la
informacion falsa y su explotacion por parte de grupos de poder, la violencia —en
especial en contextos de conflicto—, y el desempleo o el empleo precario. No
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obstante, la respuesta no residia en una solucion universal. Los datos revelaban una
participacion y liderazgo reducidos de los jovenes en las politicas y la toma de
decisiones oficiales en todo el mundo. Los intereses de los jovenes en distintos
lugares eran radicalmente diferentes y no confiaban en las estructuras de gobierno
establecidas, tampoco la de las Naciones Unidas. De cara al futuro era preciso
centrarse en a) fomentar la confianza destacando los valores de las Naciones Unidas
frente a aquellos de otros grupos de poder que pretenden atraer a los jovenes; b) crear
espacios adecuados para la juventud, con las aspiraciones politicas de los jovenes
actuales y sus preocupaciones como eje; y ¢) promover estructuras democraticas
horizontales en lugar de jerarquicas. El mejor apoyo que se podia prestar a los jovenes
era desarrollar sus capacidades y recursos de manera que estuvieran en posicion de
ofrecer una contribucidn positiva.

14. Por su parte, la Directora Ejecutiva de ONU-Mujeres recalcoé que centrarse en
los jovenes, las mujeres y las nifias era la mejor manera de asegurar que no se dejaba
a nadie atras. Aunque los jovenes y las mujeres se hallaban en la primera linea de
numerosos desafios modernos, eran también grupos resilientes y motores del cambio.
El Secretario General expresé un fuerte compromiso con el trabajo en favor de los
jovenes y en colaboracion con estos, en especial las jovenes, a través de un sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo coherente y coordinado. Las inversiones en
los jovenes y las mujeres garantizaban una tasa de rentabilidad alta. Estas debian
incluir el empoderamiento, la creacion de empleo y el desarrollo de capacidades, en
especial en las comunidades mas desfavorecidas, y realizarse a escala y a través de
asociaciones. Se calculaba que casi el 90% de los puestos de empleo futuros
requeririan la alfabetizacion digital, una competencia que los jovenes ya poseian. El
trabajo interinstitucional se consideraba el enfoque mas adecuado para ofrecer apoyo
a los jovenes, y de hecho habia generado ya estrategias especificas eficaces.

15. Los Presidentes y Vicepresidentes de cuatro Juntas Ejecutivas, asi como los
jefes y jefes adjuntos de seis organizaciones de las Naciones Unidas y miembros de
las Juntas Ejecutivas volvieron a intervenir activamente durante la sesion y realizaron
observaciones diversas acerca de la forma que podria adoptar la colaboracién de las
Naciones Unidas con los jovenes y adolescentes para el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Cabe destacar en particular las siguientes:

a) Los jovenes desempefiaban un papel fundamental como agentes del
cambio de cara al logro de los Objetivos, ya que no eran solo beneficiarios, sino que
sus funciones abarcaban desde la promocion hasta la participacién sustancial en la
planificacion y la implementacion;

b) La participacion inclusiva y significativa de los jovenes en todos los
ambitos era esencial para abordar sus necesidades y garantizar que actuasen como
aceleradores de la consecucion de los Objetivos en favor de todas las personas;

c¢) Las estrategias y los programas debian tener en cuenta la diversidad de los
jovenes y la complejidad de sus necesidades especificas;

d) Los asociados y los equipos en los paises debian colaborar con los jovenes
en la toma de decisiones tanto formales como informales, y en los planos nacional y
local, e integrar sus prioridades en los procesos politicos, incluso en las estrategias y
hojas de ruta para el logro de los Objetivos y a través del proceso del MANUD;

e) Los asociados debian centrarse en eliminar los obstadculos para la
participacion de los jovenes y favorecerla en todas las fases de la Agenda 2030 como,
entre otros medios, a través de la creacidon de espacios civicos destinados a ellos; la
promocion de su papel en el ambito de la localizacion; la recopilacion de datos y la
presentacion de informes; y el fomento de entornos propicios para su participacion en
las labores de ejecucidn, supervisidon y rendicidén de cuentas;
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f)  Los asociados debian promover la confianza en las Naciones Unidas y sus
valores. Por encima de todo, habian de fomentar las capacidades y la participacion de
los jovenes en la consecucion de la Agenda 2030 y establecer contacto con ellos en
sus espacios de reunién —por ejemplo, las redes sociales o los lugares dedicados a la
musica y el juego;

g) Los indicadores mundiales, regionales y nacionales, la recopilacion y el
analisis de datos debian estar centrados en los jovenes y ser pertinentes para ellos;

h) Las sociedades debian dotar a los jovenes de empleos decentes y
preparacion para la vida, invertir en educacion publica, apoyar el papel de la juventud
como agente civico y social, respaldar a las organizaciones juveniles y centrarse en
la participacion de los jovenes vulnerables, en particular las jovenes y los jovenes en
situaciones de crisis;

i)  La asociacion con organizaciones comunitarias con el animo de llegar a
los jovenes mas marginados y promover el voluntariado eran vias claves para
favorecer la participacion de los jovenes en la consecucion de los objetivos y asegurar
que nadie se quedara atrés;

j)  Los programas centrados en los jovenes requerian financiacion adecuada
para que tuvieran una repercusion sostenible. El ideal que perseguia la estrategia de
las Naciones Unidas para los jovenes pretendia asegurar que en 2030 se protegian y
promovian los derechos de los jovenes; se respondia a sus necesidades especificas; y
se reconocia, valoraba y promovia su papel como agentes del cambio en la prevencion
de los conflictos, el desarrollo y la paz.

16. En su resumen, el Director Ejecutivo Adjunto del PMA hizo hincapié en la
importancia de las sinergias en el seno del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo en favor de los jovenes y las oportunidades de la juventud, en especial en
el plano nacional. Aunque la creacion de espacios formales e informales destinados a
la participacion de los jovenes era un factor fundamental, la financiacion seguia
planteando desafios. La comunidad internacional debia asumir su responsabilidad
ante los jovenes al fomentar su participacion en la Agenda 2030 como agentes del
cambio.

17. En las consideraciones finales, el Vicepresidente de la Junta Ejecutiva del PMA
acogio con satisfaccion el entusiasmo y la disposicion de los ponentes invitados en
nombre de los jovenes para participar en la consecucion de los Objetivos, y animé a
los Estados Miembros y al sistema de las Naciones Unidas a ofrecerles todo su apoyo.
Asimismo, elogid a los miembros de la Junta y a las organizaciones de las Naciones
Unidas por su compromiso con la labor conjunta de apoyo a los jovenes y a su
participacion en la Agenda 2030, y lo calificé de modelo que se debe seguir.

18. El Presidente de la Junta Ejecutiva del UNICEF dio por concluida la reunién
agradeciendo a las delegaciones y organizaciones de las Naciones Unidas su
participacion activa en un debate fructifero.
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Cuestiones de organizacion

1.  El segundo periodo ordinario de sesiones de 2017 de la Junta Ejecutiva del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), del Fondo de Poblaciéon
de las Naciones Unidas (UNFPA) y de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios
para Proyectos (UNOPS) se celebro en la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York,
del 5 al 11 de septiembre de 2017.

2. La Junta Ejecutiva aprobd el programa y el plan de trabajo para su segundo
periodo ordinario de sesiones de 2017 (DP/2017/L.3) y el informe del periodo de
sesiones anual de 2017 (DP/2017/28). La Junta aprobd también el proyecto de plan
de trabajo anual para 2018 (DP/2017/CRP.2) y el plan de trabajo provisional para el
primer periodo ordinario de sesiones de 2018. Ambos documentos se presentaran a la
Junta para su aprobacion en el primer periodo ordinario de sesiones de 2018. La Junta
ha aprobado ademads el plan de trabajo provisional para el periodo extraordinario de
sesiones de 2017 (28 de noviembre de 2017).

3. Las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en 2017 figuraran en el
documento DP/2018/3, que estara disponible en el sitio web de la Junta Ejecutiva.

4.  En su decisidon 2017/29, la Junta Ejecutiva acordo el calendario siguiente para
sus periodos de sesiones en 2018:

Primer periodo ordinario de sesiones: 22 a 26 de enero de 2018
Periodo de sesiones anual: 4 a 8 de junio de 2018

Segundo periodo ordinario de sesiones: 4 a 7 de septiembre de 2018

Segmento sobre el PNUD

Declaracion del Administrador y plan estratégico del
PNUD para 2018-2021, incluidos los asuntos financieros,
presupuestarios y administrativos

Declaracion del Administrador

5. En su primer discurso como Administrador del PNUD ante la Junta Ejecutiva
(disponible en el sitio web de la Junta Ejecutiva), el Sr. Achim Steiner destaco los
desafios y las oportunidades en constante evolucion a los que se enfrentaba el PNUD
en la promocion de la agenda mundial para el desarrollo. La consecucion de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible seria
compleja y exigiria un “enfoque verdaderamente integrado” a fin de no dejar a nadie
atras, asi como un conjunto diferente de habilidades para identificar y gestionar los
riesgos conexos. Se refirio a las megatendencias que podian hacer fracasar los
esfuerzos, como la pobreza persistente, las crecientes desigualdades, el rapido
crecimiento de la poblacion, la migracion, la urbanizacion, la degradacion ambiental
y el cambio climatico, asi como las tendencias cambiantes en la cooperacion para el
desarrollo y la financiacion para el desarrollo.

6. El PNUD responderia a esos desafios con politicas y programas integrados de
gran calidad, adaptados a las realidades de los paises y propicios para el logro de los
Objetivos, y trabajaria estrechamente con los asociados del GNUD a fin de lograr que
el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo fuera adecuado a esos objetivos.
El PNUD compartia el ideal de reforma del Secretario General de mejorar la
cooperacion en el seno de las Naciones Unidas a fin de lograr resultados destinados
a las personas. La Junta Ejecutiva desempefiaba un papel indispensable de apoyo al
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PNUD para que este desarrollara todo su potencial y, por tanto, la organizacion se
aseguraria de que la Junta recibiera la informacion y las pruebas necesarias para
proporcionar orientacion estratégica. El Administrador aguardaba con interés una
alianza firme con la Junta basada en un didlogo sincero, abierto y continuo, y en el
respeto y el apoyo mutuos.

7. En referencia al plan estratégico para 2018-2021, el Administrador sefialé que
su desarrollo estaba avanzando de manera rapida, gracias al valioso compromiso y a
la aportacion de la Junta. La elaboracion del nuevo plan se guioé por la revision
cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo, de 2016, (resolucioén 71/243 de la Asamblea
General) y se beneficid de la evaluacion independiente conjunta del plan estratégico
y sus programas mundiales y regionales, 2014-2017, (DP/2017/32) y de la evaluacion
conjunta de la eficacia institucional del PNUD (DP/2017/21). E1 PNUD estaba
decidido a adoptar las recomendaciones de las evaluaciones, incluidas las relativas a
la igualdad de género y la cooperacion Sur-Sur. El nuevo plan tenia por objeto
optimizar la capacidad del PNUD para ayudar a los paises a hacer realidad la Agenda
2030 y responder eficazmente a las necesidades nuevas y emergentes en un mundo
cada vez mas turbulento, todo ello con hincapié en llegar a los mas pobres y los més
marginados. El PNUD aprovecharia al maximo sus ventajas comparativas y la
capacidad colectiva del sistema de las Naciones Unidas, y adaptaria su respuesta a las
diversas necesidades de los paises, ya fueran paises menos adelantados, paises de
ingresos medianos o pequefos Estados insulares en desarrollo.

8.  EIPNUD tenia mucho que ofrecer: amplia presencia sobre el terreno, relaciones
duraderas y de confianza con los Gobiernos y otros aliados, y una capacidad Gnica
para formular soluciones de desarrollo multisectoriales e integradas y ayudar a los
paises a ponerlas en marcha. A partir de dos puntos de entrada principales —las
plataformas de apoyo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible en los paises y los
servicios globales de desarrollo y asesoria de la ejecucion—, el PNUD entregaria
soluciones de desarrollo para diversos contextos, ayudando a los paises a seguir los
caminos de desarrollo de su eleccion, con la finalidad de lograr los Objetivos. Entre
esas soluciones cabia mencionar las “soluciones emblematicas en cuestiones de
desarrollo”, encaminadas a presentar progresos tangibles hacia el logro de los
Objetivos a nivel nacional. Cada una de esas soluciones tendria por objeto generar
transformaciones positivas para ayudar a los paises a alcanzar sus metas en el marco
de la Agenda 2030.

9.  El Administrador subrayd que la ejecucion del nuevo plan exigia un modelo
institucional viable desde el punto de vista financiero y adecuado a los objetivos del
PNUD. Sin embargo, los recursos ordinarios (basicos) seguian disminuyendo en
términos relativos y absolutos, mientras que la recuperacion de gastos no cubria todos
los costos reales. El Administrador habia comenzado un examen sistematico del
modelo institucional del PNUD para acelerar la entrega de resultados programaticos
de calidad a fin de alcanzar los Objetivos y elaborar escenarios que permitieran la
sostenibilidad financiera del PNUD. El examen era inclusivo y se centraba en las
alianzas y en la colaboracion interinstitucional, y concluiria previsiblemente en un
plazo de 6 a 12 meses. El Administrador confiaba en que el nuevo plan estratégico
confiriera a los Estados Miembros la confianza necesaria para elevar el nivel y la
previsibilidad de los recursos basicos, aspecto que se trataria en detalle en el didlogo
estructurado sobre financiacion (tema III).

10. Para concluir, el Administrador subrayé el compromiso del PNUD con los
programas de desarrollo de alcance mundial, con el cumplimiento de la Agenda 2030
como elemento fundamental de su labor. E1 PNUD seguiria apoyando a los Gobiernos
en la consecucion de los Objetivos, incluso mediante las misiones de
transversalizacion, aceleracion y apoyo a las politicas. Ademas, el PNUD prestaria
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apoyo a los paises afectados por crisis y conflictos, trabajando para salvar la brecha
entre las cuestiones humanitarias y las de desarrollo, y aumentar la resiliencia.

11. La Junta Ejecutiva felicitdo al nuevo Administrador por su nombramiento y lo
elogid por guiar al PNUD en la ultimacion del nuevo presupuesto y plan estratégico,
2018-2021, en estrecho dialogo con los Estados Miembros. Las delegaciones de la
Junta acogieron con beneplacito los avances realizados en la elaboracion del nuevo
plan y se mostraron satisfechas al comprobar que: reflejaba las orientaciones dadas
por ellas; se sustentaba firmemente en la Agenda 2030, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y la revision cuadrienal de 2016; y compartia el ideal de reforma del
Secretario General de reposicionar el sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo con objeto de cumplir la Agenda 2030. Aguardaban con interés la
aprobacion del nuevo plan en el periodo extraordinario de sesiones de la Junta de
noviembre de 2017.

12. Las delegaciones acogieron con beneplacito el esbozo preliminar del nuevo plan,
que ponia de relieve el mandato de la organizacion y sus ventajas comparativas en el
desarrollo sostenible, la gobernanza democratica, la consolidacion de la paz, y la
resiliencia climatica y a los desastres, en apoyo de sus objetivos fundamentales de
erradicar la pobreza y reducir las desigualdades. Recibieron con agrado la especial
atencion prestada a cuestiones transversales, como la igualdad de género, la reduccion
del riesgo de desastres y la recuperacion temprana. Se mostraron complacidas con la
importancia especial que el nuevo plan prestaba al establecimiento y el
fortalecimiento de las alianzas en el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo
y con otras entidades, y su perspectiva de todo el sistema, centrada en la prevencion.
Acogieron con agrado la inclusion en el plan de soluciones emblematicas en
cuestiones de desarrollo y manifestaron su satisfaccion por el capitulo comun para los
cuatro fondos y programas.

13. Muchas delegaciones pusieron de relieve la primacia de la erradicacion de la
pobreza y la reduccion de las desigualdades como ntcleo del mandato del PNUD, con
especial hincapié en sus causas fundamentales y en la necesidad de atender
principalmente a las personas mas rezagadas y las marginadas. Varias delegaciones
destacaron que el nuevo plan debia ubicar al PNUD a la cabeza de la reforma del
sector publico y la construccidén institucional, destinada a promover sociedades
pacificas e inclusivas, y como asociado clave para la accidon climatica y ambiental en
apoyo de la resiliencia. Se recalcoé la importancia de un enfoque basado en los
derechos humanos y varias delegaciones opinaron que el PNUD desempefiaba un
papel cada vez mayor en la integracion del nexo entre las cuestiones humanitarias y
las de desarrollo.

14. Los miembros de la Junta mostraron un apoyo firme al sistema de coordinadores
residentes y alentaron la redistribucion de los recursos para asegurar la capacidad de
actuacion del sistema, al tiempo que proseguia la participacion en la financiacion de
los gastos con el GNUD. Consideraban que los coordinadores residentes y el sistema
de coordinadores residentes eran la clave para obtener resultados a nivel nacional. Un
sistema firme de las Naciones Unidas para el desarrollo deberia demostrar liderazgo,
eficacia, rentabilidad, rendicién de cuentas, transparencia y buen funcionamiento.
Otras delegaciones sefialaron, en referencia al programa de reforma del Secretario
General, que la reforma del sistema de coordinadores residentes no debia obstaculizar
su eficacia y buena actuacion.

15. Un grupo de delegaciones subray6 la importancia de atender las necesidades
especiales de los paises de ingresos medianos de manera amplia e integral, con
especial atencion a los desafios multidimensionales. Destacaron la necesidad de
formular otros criterios, ademds del ingreso per capita, a fin de reflejar el caracter
multidimensional de los desafios presentes y futuros. El grupo pidié un diadlogo

18-18415



E/2017/35

18-18415

abierto sobre el “desarrollo en la transiciéon”, que incluyera un nuevo enfoque de las
politicas de exclusion de la lista de paises menos adelantados y soluciones adaptadas
a las vulnerabilidades particulares de cada pais. Para mantener sus logros, los paises
de ingresos medianos requieren mejoras en el intercambio de experiencias, mayor
coordinacion y un apoyo mas centrado del sistema de las Naciones Unidas. El grupo
insto al sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo a elaborar una estrategia
integral a largo plazo en todo el sistema para facilitar la cooperacion para el desarrollo
sostenible y el apoyo coordinado a los paises de ingresos medianos, de conformidad
con la revision cuadrienal.

16. Varias delegaciones instaron al PNUD a que siguiera prestando especial
atencion a las circunstancias especiales a que se enfrentaban los pequefios Estados
insulares en desarrollo analizando la disminucién de su financiacién basica,
estudiando nuevas alianzas y elaborando una nueva estrategia de movilizacion de
recursos. Exhortaron al PNUD a aumentar la financiacion previsible y a largo plazo
de los pequefios Estados insulares en desarrollo, lo que no era una solicitud de
transferir, modificar o disminuir la financiaciéon de otras regiones o grupos, en
particular los paises menos adelantados, sino de incrementar la participacion y la
prestaciéon de servicios y programas. Los representantes de los pequefios Estados
insulares en desarrollo, junto con los paises de ingresos medianos y los paises menos
adelantados, destacaron la importancia de la implicacion nacional y del liderazgo y
los beneficios de la cooperacion Sur-Sur. Otras delegaciones elogiaron al PNUD por
su estrecha colaboraciéon con los Estados Miembros al preparar documentos
adecuados de programas subregionales.

17. En general, en relacion con el examen anual de la situacion financiera de 2016
(DP/2017/30), las delegaciones siguieron expresando profunda preocupacion por la
disminucion continua de los recursos basicos e instaron encarecidamente a los
Estados Miembros que estuvieran en condiciones de hacerlo a que se adhirieran a los
compromisos de financiacion, aumentaran la financiacion de los recursos basicos y
aportaran contribuciones previsibles, multianuales para fines generales, que eran la
unica forma de garantizar la presencia universal continua del PNUD y su
imparcialidad. Algunas delegaciones solicitaron que el PNUD elaborara un plan de
accion para tratar la situacion de los recursos basicos. Otras deseaban tener una idea
mas clara de la forma en que el PNUD tenia previsto abandonar la estructura de
financiacion centrada en los proyectos por un enfoque mas flexible y transformador.
Acogieron con beneplacito los didlogos estructurados de financiacion como
instrumento para mejorar la correlacion entre los recursos y los resultados. Los
miembros de la Junta defendieron la importancia de la financiacion de los paises
menos adelantados y destacaron los compromisos contraidos en la Agenda de Accidn
de Addis Abeba. De nuevo, las delegaciones alentaron al PNUD a que analizara
posibles incentivos y mecanismos para ampliar su base de donantes.

18. En surespuesta, el Administrador del PNUD destacé la necesidad de reflexionar
sobre el cambiante contexto de desarrollo al debatir el plan estratégico. La experiencia
de desarrollo, tanto a nivel mundial como nacional, apuntaba a la necesidad de
flexibilidad en la transicién hacia un nuevo enfoque. Un desafio fundamental era
lograr la claridad en la planificacion y adaptarse a las cambiantes condiciones de
desarrollo. El Administrador afirmé la importancia de la rendicion de cuentas
mediante la planificacion, el seguimiento y la evaluacién, y destacd la dificultad de
medir el desempefio, la eficiencia y la eficacia con sistemas de medida apropiados.

19. El Administrador reafirmé ante los miembros de la Junta el compromiso del
PNUD de promover la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer, entre
otras cosas mediante la colaboracion con la Entidad de las Naciones Unidas para la
Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres). El PNUD
se habia asociado con numerosos fondos, programas y organismos especializados,
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I11.

bien desde el punto de vista programatico o bien mediante servicios, aprovechando
las ventajas comparativas y las complementariedades. La plataforma de servicios de
asesoramiento y de implementacion para el desarrollo mundial propuesta por el
PNUD se basaba en la premisa de que el PNUD no solo estaba conectado a una red
mundial de conocimientos especializados, sino que era un agente unico en el
cumplimiento de la promesa de desarrollo de las Naciones Unidas.

20. El Administrador destacod la importancia de que el PNUD siguiera prestando
asistencia a los paises de ingresos medianos y destacd la funcion del PNUD de
impulsar la innovacion para el desarrollo. En materia de financiaciéon, el PNUD
seguiria “propuestas de valor” que destacaban su valor, basado en sus ofertas,
plataformas y servicios de desarrollo, como medio para atraer la financiacion de los
donantes. Reafirmé el compromiso del PNUD con la reforma del sistema de las
Naciones Unidas y subrayd que el nuevo plan estratégico para 2018-2021, que debia
ser aprobado por la Junta en noviembre de 2017, garantizaria la suficiente flexibilidad
para responder a las decisiones de los Estados Miembros en ese sentido.

21. La Junta Ejecutiva tomo nota del proyecto de plan estratégico para 2018-2021
y del proyecto de marco integrado de resultados y recursos para 2018-2021.

Dialogo estructurado sobre financiacion del PNUD

22. El Director de la Direccidon de Promocion y Relaciones Externas y la Directora
de la Direccidn de Servicios de Gestion del PNUD presentaron el examen anual de la
situacion financiera (DP/2017/30), la informacion detallada relacionada con el
examen anual de la situacidén financiera (DP/2017/30/Add.1) y el estado de los
compromisos de financiacién ordinaria contraidos con el PNUD y sus fondos y
programas asociados para 2017 y afios subsiguientes (DP/2017/31), a lo que siguid
una presentacidon conjunta.

23. Los miembros de la Junta acogieron con beneplacito los didlogos sobre
financiacion y la ambicion del PNUD de apoyar a los Gobiernos en la creacion de
nuevas modalidades para fomentar las alianzas, incluso con el sector privado, para
apoyar la financiacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Subrayaron la
importancia de la reforma de las Naciones Unidas y del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo orientado a los resultados, estratégico y coordinado, donde
la financiacidn era un impulsor de la reforma. La financiacion era el catalizador para
que las organizaciones se centraran en los mandatos, y los didlogos sobre financiacion
ayudaban a los Estados Miembros a adoptar decisiones estratégicas. El PNUD debia
ayudar a los miembros de la Junta a comprender los tipos de financiacidn necesarios
para las distintas funciones y analizar la manera de financiar resultados a nivel de
todo el sistema, con incentivos para que las organizaciones de las Naciones Unidas
colaboraran. Se solicitd informacion detallada sobre las actividades realizadas entre
el PNUD, el UNFPA, el UNICEF y ONU-Mujeres para mejorar los didlogos
estructurados sobre financiacion, asi como informacion sobre la manera en que el
PNUD conectaria los recursos a los resultados en el presupuesto integrado.

24. Las delegaciones instaron al PNUD a que entablara didlogos sobre financiacion
con cada Estado Miembro y con donantes no estatales para fomentar la confianza y
generar un sentido de responsabilidad compartida para la ejecucion del nuevo plan
estratégico. El PNUD deberia revitalizar los didlogos en calidad de procesos
intergubernamentales facilitados por organismos, mediante los cuales los Estados
Miembros asumian la responsabilidad de la forma en que financiaban los resultados
de desarrollo en el plan estratégico. Sugirieron la elaboraciéon de herramientas
transparentes en linea que permitieran a los Estados Miembros examinar la situacion
de la financiacion. Se hizo un llamamiento para que el PNUD aprovechara su
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experiencia con los fondos verticales, aprendiera de los conocimientos especializados
del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion (FNUDC)
e impulsara su colaboracion con el Banco Mundial y otras instituciones financieras
internacionales.

25. Sin dejar de reconocer los éxitos del PNUD para atraer fondos asignados a la
ejecucion de proyectos, las delegaciones expresaron su preocupacion por la continua
disminucion de los recursos basicos y la dependencia de la organizacion de un nimero
limitado de donantes. Destacaron la importancia de contar con estructuras y
modalidades de financiacion adecuadas para apoyar el nuevo plan estratégico; la
necesidad de tener una financiacidon basica suficiente, flexible y previsible para
cambiar a un enfoque mas programatico; y la obligacion del PNUD de cumplir su
funcién normativa y de politica. Acogieron con beneplacito los esfuerzos desplegados
por el PNUD para gestionar las consecuencias de la disminucion de los recursos
bésicos, como la proteccion de partidas presupuestarias programaticas, el recorte de
costos de gestion y la reduccion de la proporcidon de recursos basicos dedicada a
gastos institucionales. Recibieron con agrado los esfuerzos por garantizar la
recuperacion total de gastos y el aumento del nimero de paises que contribuian a los
recursos basicos.

26. Las delegaciones pidieron detalles sobre la forma en que el PNUD podria
avanzar hacia una cartera de programas y sugerencias sobre la forma en que la
financiacion podria ser mas oportuna, eficiente, previsible y adaptada. Acogieron con
beneplacito las ideas sobre la manera de reducir los costos de transaccion mediante
la consolidacion de programas y la armonizacion de los requisitos de los donantes.
Pidieron al PNUD que elaborara un modelo de participacion en la financiacion de los
gastos que reflejara mejor el costo de las distintas intervenciones y la capacidad de
contribucion de los paises asociados. Una delegacion pidid aclaraciones sobre las
“inversiones estratégicas” propuestas por el PNUD y sobre las gestiones para
movilizar recursos del sector privado. Otra preguntd cual era la relacion entre los
enfoques de financiacion propuestos y las soluciones emblematicas. Se observo con
preocupacion que el PNUD habia concedido 12 exenciones de tasas de recuperacion
de los gastos en 2016 y se instd a reducir ese nimero en el futuro.

27. Ensurespuesta, el Director de la Direccion de Promocion y Relaciones Externas
del PNUD sefial6 que el plan estratégico y el presupuesto integrado de recursos para
2018-2021 eran los principales instrumentos con que el PNUD atendia el
desequilibrio entre los recursos basicos y complementarios. El PNUD tenia la
intencion de utilizar el nuevo plan para movilizar financiacion destinada a la
ejecucion entre los Estados Miembros y los asociados. Un elemento clave de los
esfuerzos era convencer a los Estados Miembros de que financiaran los recursos
basicos a los niveles mas elevados de los 15 afios anteriores, lo que los incrementaria
significativamente. El PNUD procuraba ampliar la base de donantes para incluir
mayor diversidad, por ejemplo, de los paises en que se ejecutan programas y del sector
privado. Las iniciativas interinstitucionales se centraban en la manera de asegurar
mayor coherencia en los didlogos estructurados sobre financiacion de las
organizaciones, ademas de demostrar los resultados conjuntos y la colaboracion. El
pacto de financiacion propuesto del Secretario General formaba parte de esas
iniciativas. El PNUD utilizaba mecanismos financieros innovadores con un grupo
creciente de asociados del sector privado interesados en cumplir los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Se estaban analizando otros enfoques, como combinar recursos
bésicos y contribuciones de los Gobiernos para sufragar los gastos locales de las
oficinas, intensificar las rondas sobre promesas de contribuciones
intergubernamentales, racionalizar los proyectos mundiales y promover las iniciativas
de movilizacién de recursos interinstitucionales para los fondos mancomunados de
las Naciones Unidas.
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28. La Directora de la Direccion de Servicios de Gestion del PNUD subrayo que la
movilizacion de recursos y las actividades de financiacion a nivel de todo el sistema
seguian planteando desafios. La fase piloto de la iniciativa “Unidos en la accion”
habia demostrado que los fondos para la coherencia eran potentes motores de la
reforma. El desafio operacional era que las organizaciones de las Naciones Unidas
para el desarrollo eran financiadas por los Estados Miembros de forma individual.
Habia dos opciones para hacer frente a ese desafio: los Estados Miembros podrian
facilitar al PNUD financiacién para la programacion interinstitucional, bajo la
direccion del PNUD, o podian ingresarla en fondos fiduciarios de asociados multiples
administrados por el PNUD disponibles para el sistema de las Naciones Unidas. Esas
opciones y la financiacion deberian estructurarse con claridad y con incentivos para
la labor conjunta, enviando el mismo mensaje en cada Junta Ejecutiva. La Directora
afirmoé que, para que el PNUD redujera las exenciones de las tasas de recuperacion
de gastos, exigia a los Estados Miembros que cumplieran los acuerdos de
recuperacion de gastos a nivel de los paises; y sugirio la idea de aplicar tasas de
recuperacion de gastos diferenciadas basadas en el volumen de gasto. Dijo que la
presentacion de informes conjuntos a los donantes por el PNUD era una forma mas
eficiente de informar a los Estados Miembros. El PNUD estaba comprometido con la
transparencia y dispuesto a debatir los detalles con los miembros de la Junta. Estaba
trabajando activamente para proporcionar a los Estados Miembros informes en tiempo
real y, con ese fin, iba a reestructurar su sistema de planificacion de los recursos
institucionales. La Directora sefiald que apoyar la financiacién de los Objetivos era
un desafio que el PNUD estaba dispuesto a asumir para aprovechar el incremento de
financiacion para el desarrollo. Eso incluia ayudar a los paises en que se ejecutan
programas a pensar estratégicamente sobre sus inversiones para el desarrollo, a fin de
utilizar la financiacion de los Objetivos mediante sus propios sistemas nacionales. En
esos casos, el PNUD se esforzé por garantizar que las iniciativas del sector privado
relacionadas con el desarrollo estuvieran en consonancia con los principios de la
Agenda 2030.

29. El Director Adjunto de la Direccion de Servicios de Gestion del PNUD sefialo
que el PNUD habia logrado mitigar los efectos de los tipos de cambio sobre los
recursos basicos, gracias a los pagos periodicos programados de los donantes y a la
buena informacion. El mayor desafio estaba relacionado con los recursos
complementarios. Una mayor previsibilidad facilitaria al PNUD la proteccion de las
contribuciones. El Director Adjunto apeld a los miembros de la Junta para que se
lograra mayor previsibilidad en las contribuciones complementarias. Las inversiones
estratégicas propuestas aun eran una labor en curso en el proyecto de presupuesto
integrado, pero el PNUD colaboraria estrechamente en esa cuestion. En relacion con
las contribuciones interinstitucionales, el PNUD participaba en muchos programas
conjuntos con organizaciones de las Naciones Unidas en los niveles mundial, regional
y nacional. El Director Adjunto sefialé que el concepto de financiacion combinada
estaba vinculado a todas las soluciones emblematicas, como la financiacion
tradicional obtenida mediante subvenciones. Era importante que el PNUD actualizara
el conjunto de instrumentos de financiacion, lo que deberia incluir subvenciones,
fondos y préstamos basados en el desempefio. El PNUD estaba intentando aprovechar
su alianza con el FNUDC con ese fin.

30. La Junta adoptd la decision 2017/20 relativa al didlogo estructurado sobre
financiacion del PNUD.
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Evaluacion

31. El Director de la Oficina de Evaluacion Independiente del PNUD present6 la
evaluacion del plan estratégico del PNUD y sus programas mundiales y regionales,
2014-2017, (DP/2017/32) y el Director de la Direccion de Politicas y de Apoyo de
Programas del PNUD explico la respuesta de la administracion (DP/2017/33).

32. Un grupo de miembros de la Junta acogié con beneplacito la evaluacion y la
determinacion de la administracion de aplicar sus recomendaciones. Esos miembros
pidieron que el PNUD se basara en los resultados al finalizar el plan estratégico y el
marco integrado de resultados de 2018-2021. Alentaron al PNUD a utilizar la Oficina
de Evaluacion Independiente como instrumento para mejorar la eficacia institucional
y los resultados de los programas, y reiteraron la importancia de que las oficinas
contaran con fondos suficientes para efectuar evaluaciones, auditorias e
investigaciones independientes. Sefialaron los puntos fuertes y débiles del PNUD, y
dijeron que el informe podria haber proporcionado mas orientaciones sobre las
ventajas comparativas. Expresaron preocupacion por el bajo porcentaje de
financiacion basica y las variaciones en la movilizacidon de recursos entre las esferas
de resultados, y alentaron al PNUD a que elaborara una estrategia para mejorar el
desequilibrio entre recursos basicos y complementarios, incluso mediante el didlogo
con los donantes actuales y potenciales.

33. Esos miembros alentaron al PNUD a formular, en su nuevo modelo institucional,
modelos de programas y financiacion para responder a diferentes contextos
nacionales, especialmente en los paises de ingresos medianos. Observaron que la
evaluacion seflalaba el riesgo de crear un sistema paralelo de funcionarios publicos y
recomendaron al PNUD que evaluara el riesgo de socavar la administracion publica
mediante el asesoramiento extrapresupuestario a largo plazo. Expresaron la esperanza
de que el plan estratégico y el modelo institucional nuevos proporcionaran detalles
sobre el papel y la financiacion de las oficinas regionales. Igualmente, reconocieron
el apoyo de la evaluacion a la mejora del PNUD mediante el liderazgo y sugirieron
que el PNUD definiera su complementariedad con el Banco Mundial, que habia
realizado importantes inversiones en investigacion y analisis de politicas.

34. En relaciéon con la sostenibilidad de las intervenciones, esos miembros
solicitaron un analisis mas preciso de los factores externos e internos para la

obtencion de resultados, en particular para la presupuestacion basada en los resultados.

Alentaron al PNUD a que se situara en la vanguardia de los esfuerzos mundiales para
comunicar los resultados y se esforzara mas por lograr un uso 6ptimo de los recursos
programaticos. Asimismo, alentaron al PNUD a que redoblara sus esfuerzos para
armonizar los sistemas a fin de incrementar la programacion y la ejecucion conjuntas.
Propusieron la eliminaciéon de obsticulos burocraticos para facilitar el
funcionamiento de las plataformas de apoyo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

35. Respecto a la gobernanza democratica, esos miembros alentaron al PNUD a que
entablara un didlogo con los Gobiernos para promover, ademas de la implicacién y
las prioridades nacionales, los principios de los derechos humanos y la dignidad.
Manifestaron sus expectativas de que el nuevo plan estratégico desarrollara mas esa
esfera. Igualmente, reiteraron que el PNUD debia intensificar su labor sobre la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer. Instaron al PNUD a velar por
que la igualdad de género se incorporara en todas las esferas programaticas e
incluyera a los hombres y los nifios, en alianza con ONU-Mujeres.

36. Una delegacion solicité que se aclarara si la evaluacion abarcaba todos los
aspectos de la programacion del PNUD y el motivo por el cual parecia dar prioridad
al Objetivo 16 en sus recomendaciones. Subrayé que la Junta deberia participar en la
supervision de todas las actividades del PNUD, incluidas las relativas a la
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consolidacion de la paz y los derechos humanos que, segun sefiald, no entraban dentro
de su mandato. Tras recalcar que la Junta no habia modificado los arreglos de
programacion del PNUD en los ultimos cuatro afios, la delegacion solicitd detalles
sobre la forma en que el PNUD tenia previsto sufragar sus propuestas de aumento del
gasto en los paises de ingresos medianos.

37. En su respuesta, el Director de la Oficina de Evaluacién Independiente del
PNUD explico las dificultades inherentes a la evaluacion de las ventajas comparativas,
que exigia analizar los datos de otras organizaciones de las Naciones Unidas. La
evaluacion se centraba en las esferas de competencia del PNUD. Habia abarcado todas
las actividades del PNUD, pero unicamente se informaba sobre las esferas donde los
resultados y las pruebas eran claros, una practica normal de evaluacion. Dijo que un
equipo internacional habia validado la evaluaciéon y destacé que no era parcial en
absoluto. Era cierto que la evaluacion informaba sobre el Objetivo 16, ya que era una
esfera de especial interés del PNUD, aunque no una prioridad. Indicé que las
recomendaciones de la evaluacion no eran demasiado prescriptivas, pues esa tarea
entraba dentro el mandato de la Junta.

38. El Director de la Direccion de Politicas y de Apoyo de Programas del PNUD
sefiald que las esferas de ventaja comparativa del PNUD estaban bien documentadas.
Sobre la base de los resultados en esas esferas, el PNUD era consciente de los aspectos
en que era necesario intensificar los esfuerzos y uno de ellos eran las cuestiones de
género. En cuanto a la financiacion, la atencidon debia centrarse en estabilizar los
recursos basicos, lo que el PNUD consideraba viable, a la luz de las fluctuaciones
anteriores. Ello ayudaria a corregir los desequilibrios en otras esferas de financiacion.
En cuanto a las cuestiones contractuales, el PNUD buscaba un término medio entre
contratos de personal funcionario y contratos de consultoria para compensar la
estricta situacion presupuestaria. EI PNUD colaboraba con numerosos bancos
mundiales y regionales de desarrollo, como el Banco Mundial, para abordar
cuestiones relacionadas con las causas de los conflictos, el desarrollo urbano y el
enfoque del GNUD de transversalizacidn, aceleracion y apoyo a las politicas para la
consecucion de los Objetivos. El Director subrayé que el PNUD no creia que la
evaluacion se centrara excesivamente en el Objetivo 16. Dado que reconocia que la
gobernanza era un elemento delicado, el PNUD trabajaba en ese ambito inicamente
previo acuerdo especifico con los Gobiernos nacionales y respetando plenamente la
titularidad nacional.

39. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2017/21 sobre la evaluacion del plan
estratégico del PNUD y sus programas mundiales y regionales, y la respuesta de la
administracion.

Programas por paises y asuntos conexos

40. EIl Director de la Direccién Regional de Africa del PNUD presenté el tema y
ofrecié un panorama general de los 15 programas por paises presentados a la Junta
para su aprobacion, asi como la prorroga de siete programas para paises. Los
directores regionales para Africa, Asia y el Pacifico, los Estados Arabes, Europa y la
Comunidad de Estados Independientes, y América Latina y el Caribe presentaron los
programas para Bolivia (Estado Plurinacional de), Costa Rica, Guinea, la India,
Kirguistan, Nepal, Nigeria, Papua Nueva Guinea, la Republica Centroafricana, la
Republica Dominicana, la Repiblica de Moldova, Sri Lanka, el Sudan y Ucrania, y
el documento del programa subregional para los paises y territorios de las islas del
Pacifico, asi como la primera prorroga de un afio de los programas para Guinea
Ecuatorial, la Republica Arabe Siria, la Reptiblica Democratica del Congo y Sudan
del Sur, la primera prorroga de 15 meses del programa para Sudafrica, la cuarta
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prorroga excepcional de un afio del programa para Libia y la tercera prorroga de dos
afos del programa para el Yemen, y proporcionaron detalles al respecto.

41. Varios miembros de la Junta cuyos programas nacionales se habian presentado
a la Junta para su examen y aprobacion formularon observaciones sobre los programas
desde la perspectiva nacional. Destacaron el proceso participativo adoptado para
elaborar los programas para los paises, al mismo tiempo que subrayaron la
importancia de la implicacion nacional, las necesidades y los logros de las alianzas
con el PNUD en los paises. Una delegacion advirtié a los Estados Miembros de que
evitaran el uso de las reuniones de la Junta para expresar posturas de caracter politico.

42. La Junta Ejecutiva examind y aprobo, de conformidad con la decision 2014/7
de la Junta Ejecutiva, los documentos de los programas para: Bolivia (Estado
Plurinacional de) (DP/DCP/BOL/3), Costa Rica (DP/DCP/CRI/3), Guinea
(DP/DCP/GIN/3), la India (DP/DCP/IND/3), Kirguistan (DP/DCP/KGZ/3), Nepal
(DP/DCP/NPL/3),  Nigeria  (DP/DCP/NGA/3), Papua  Nueva  Guinea
(DP/DCP/PNG/2), la Republica Centroafricana (DP/DCP/CAF/4), la Republica
Dominicana (DP/DCP/DOM/3), la Republica de Moldova (DP/DCP/MDA/3), Sri
Lanka (DP/DCP/LKA/3), el Sudan (DP/DCP/SDN/3), Ucrania (DP/DCP/UKR/3) y
el documento del programa subregional para los paises y los territorios de las islas
del Pacifico (DP/DSP/PIC/2).

43. La Junta aprobd la cuarta prorroga excepcional por un afio del programa para
Libia, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, y la tercera prorroga por dos afios
del programa para el Yemen, del 1 de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2019.

44. La Junta tomé nota de la primera prorroga por un afio de los programas para
Guinea Ecuatorial, la Republica Arabe Siria, la Republica Democratica del Congo y
Sudéan del Sur, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, asi como de la primera
prorroga por 15 meses del programa para Sudafrica, del 1 de enero de 2018 al 31 de
marzo de 2019.

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
de la Capitalizacion

45. La Secretaria Ejecutiva del FNUDC presentd el examen de la reserva
operacional del FNUDC (DP/2017/36), tras lo cual el Director de la Oficina de
Finanzas y Administracion del PNUD ofrecio6 detalles de dicho examen.

46. Una delegacion acogié con beneplacito el avance del FNUDC destinado a
perfeccionar la metodologia utilizada para volver a calcular su reserva operacional;
agradecio que el proceso estuviera basado en pruebas empiricas y considerd que los
cambios propuestos serian utiles para modernizar los métodos de trabajo del Fondo.
Recibid con satisfaccion el enfoque aplicado por el FNUDC para elaborar su siguiente
marco estratégico para 2018-2021, y lo alentd a mantener su presencia en todos los

paises de las islas del Pacifico, fueran o no de ingresos medianos o menos adelantados.

Acogi6 con satisfaccion el compromiso asumido en el marco estratégico de llevar a
cabo més evaluaciones de impacto y estudios de casos que tuvieran una perspectiva
mas amplia de sus intervenciones y de la manera en que atraian financiacion de
seguimiento. Alent6 al Fondo a garantizar que el marco fuera mas explicito acerca del
compromiso de crear una base empirica mas sélida en torno a las consecuencias a
largo plazo de sus programas de inclusion financiera para la calidad de vida de las
mujeres y el crecimiento econdmico de las comunidades. Inst6 al FNUDC a
aprovechar los conocimientos especializados de las organizaciones de las Naciones
Unidas, asi como las alianzas fuera del sistema de las Naciones Unidas, a fin de
fortalecer el efecto transformador de su labor. La delegacidén anuncié un compromiso
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plurianual, de tres afios, relativo a los recursos basicos e inst6 a los demas Estados
Miembros a que incrementaran las contribuciones a los recursos basicos del Fondo y
examinaran la funciéon clave que desempefiaba el FNUDC para los paises menos
adelantados durante las deliberaciones mas amplias sobre el presupuesto del PNUD.

47. Otra delegacion reconocio el papel singular del Fondo en la ayuda a los paises
en desarrollo, especialmente los paises menos adelantados, para la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. El nuevo marco estratégico situaba al FNUDC en
una situacion favorable para apoyar a los paises menos adelantados en el paso a la
categoria de paises de ingresos medianos, asi como en los objetivos nacionales de
desarrollo. La delegacion apreciaba el enfoque del Fondo sobre la financiacion de los
Objetivos, en el cual se fomentaba la participacion de las comunidades en el impulso
de la sostenibilidad mediante proyectos innovadores, y celebré6 que el FNUDC
aprovechara la financiacion del sector privado. Acogidé con satisfaccion la
metodologia perfeccionada para recalcular la reserva operacional, asi como las
propuestas de revision de las metodologias para los recursos basicos y
complementarios.

48. La Secretaria Ejecutiva del FNUDC sefald que el Fondo podria comenzar
rapidamente a aplicar la nueva metodologia para los recursos basicos y
complementarios, y seguiria informando a la Junta y debatiendo sobre la situacion de
la reserva en el futuro.

49. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2017/22 sobre el examen de la reserva
operacional del FNUDC.

Segmento sobre el UNFPA

Declaracion del Director Ejecutivo y plan estratégico del
UNFPA para el periodo 2018-2021, incluidos los asuntos
financieros, presupuestarios y administrativos

50. La Directora Ejecutiva Interina, en su declaracion ante la Junta Ejecutiva (que
puede consultarse en Papersmart), sefiald que el nuevo plan estratégico para el
periodo 2018-2021 (DP/FPA/2017/9), el primero de tres planes estratégicos hasta
2030, se habia beneficiado de un proceso consultivo y transparente con los miembros
de la Junta y los interesados. El plan reflejaba la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, y se basaba en el Programa de
Accion de la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo y en el
programa de reforma de la revision cuadrienal de 2016. Ese ideal de colaboracion
mas eficaz en el sistema de las Naciones Unidas y pensamiento innovador —tal como
se reflejaba en el capitulo comun del plan compartido con el PNUD, el UNICEF y
ONU-Mujeres— y de mayor coherencia, integracion y alianzas inclusivas, se
combinaba para asegurar que “nadie se quede atras”. El UNFPA estaba decidido a
enfrentar ese desafio, trabajando para movilizar recursos, reunir apoyo politico y
ampliar las alianzas, con agilidad y flexibilidad.

51. El nuevo plan tenia la intencidn de aprovechar las ventajas comparativas del
UNFPA e introducir cambios que consolidaran sus esfuerzos y fortalecieran la
coherencia, la eficacia y la eficiencia. Su objetivo era ampliar la labor del UNFPA,
centrandose en el logro de tres resultados transformadores centrados en las personas:
a) poner fin a las necesidades de planificacién familiar insatisfechas; b) poner fin a
las muertes maternas evitables; y c¢) poner fin a las practicas tradicionales nocivas y
a la violencia de género. Esos resultados o “impulsores principales” serian el centro
de atencion fundamental de las actividades del Fondo en materia de promocidn,
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comunicacion, alianzas y movilizacion de recursos, fundamentados en la “diana” y
en un enfoque basado en los derechos. Por consiguiente, el UNFPA trabajaria para: i)
fortalecer los sistemas nacionales de salud mediante una atencion de calidad, la
igualdad en el acceso y la proteccion social; ii) reforzar la capacidad de las oficinas
en los paises para la recopilacion, el analisis y la utilizacion de datos a fin de detectar
desigualdades y hacer un seguimiento, asegurar inversiones especificas y cumplir los
objetivos de desarrollo nacionales; y iii) crear sistemas de soluciones, innovacion e
impacto. Todo ello contribuiria, en tltima instancia, a la reduccidn de la pobreza y las
desigualdades.

52. El plan estratégico tenia por objeto armonizar mejor los esfuerzos del UNFPA
con los de otras organizaciones de las Naciones Unidas a fin de proteger y empoderar
a las mujeres y los jovenes, especialmente las adolescentes. Lograr que el UNFPA
fuera cada vez mas adecuado al objetivo era un componente clave del nuevo plan y
un aspecto fundamental para lograr sus metas. Por tanto, la innovaciéon era una
prioridad institucional, un empefio respaldado por el Fondo de Innovacion con el
apoyo de Dinamarca y Finlandia, y la Iniciativa de Innovacidén, que permitiria al
Fondo obtener informacidon y aprendizaje en tiempo real para los administradores.
Como parte de esa iniciativa, el UNFPA habia encargado un analisis comparativo de
las innovaciones en todo el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, en el
que se reunieron y compararon datos de 11 organizaciones de las Naciones Unidas y
sus oficinas.

53. Ellogro de los objetivos del plan estratégico exigia mejorar las capacidades de
la administracion y el personal para hacer frente a los desafios. El UNFPA aplicaria
el proceso de gestion del cambio de manera integral a fin de asegurar que ofreciera la
eficiencia y eficacia institucionales necesarias para satisfacer las ambiciones de la
Agenda 2030, como se establecia en el programa de reforma del Secretario General,
la revision cuadrienal de 2016 y las recomendaciones de la evaluacion independiente

del plan estratégico para 2014-2017, y mantendria a la Junta informada de los avances.

54. La Directora Ejecutiva Interina presentd en su declaracion el presupuesto
integrado del UNFPA para 2018-2021 (DP/FPA/2017/10 y DP/FPA/2017/10/Corr.1),
que era la piedra angular del nuevo plan estratégico, y el informe de la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto sobre el presupuesto
integrado del UNFPA para 2018-2021 (DP/FPA/2017/14). Sefalé la continua
disminucion de los recursos ordinarios (basicos) y subrayd que el UNFPA estaba
estudiando oportunidades, alianzas y plataformas que facilitarian la innovacién
programatica y de financiacién, como opciones de financiacion combinada y el
aprovechamiento de las diferentes corrientes de financiacion nacional e internacional.
Explicé los factores impulsores del proyecto de presupuesto institucional y presentd
una propuesta para reducir el presupuesto institucional.

55. Los miembros de la Junta acogieron con beneplacito el nuevo plan estratégico
para 2018-2021 y manifestaron su firme apoyo constante al mandato del Fondo, en
consonancia con el Programa de Accion de la Conferencia Internacional sobre la
Poblacion y el Desarrollo, la Agenda 2030 y la revisiéon cuadrienal de 2016.
Subrayaron la importancia del mandato del UNFPA en los esfuerzos colectivos para
lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Las delegaciones apreciaron
enormemente el proceso consultivo transparente que aplicaba el Fondo para lograr la
participacion de los Estados Miembros y los interesados en la elaboracion del nuevo
plan, y expresaron su pleno apoyo y su buena disposicion para adoptar el nuevo plan
estratégico para 2018-2021 durante el periodo de sesiones de la Junta. Reconocieron
la labor llevada a cabo por el personal del UNFPA en todo el mundo para brindar
acceso universal a los servicios de salud sexual y reproductiva, especialmente para
atender a las comunidades marginadas y vulnerables, incluso en contextos
humanitarios.
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56. Las delegaciones acogieron con satisfaccion el plan y reiteraron la necesidad de
que se armonizara con la Agenda 2030, la revision cuadrienal de 2016, el Programa
de Accion de la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo, la
“diana” y la experiencia adquirida en el anterior plan estratégico para 2014-2017.
Gran numero de delegaciones acogieron con beneplacito y apoyaron firmemente la
idea de fundamentar el plan en un enfoque basado en los derechos humanos, que
reflejaba la igualdad de género, el empoderamiento de la mujer, la reduccion de la
mortalidad materna, la prevencion de la violencia doméstica y por razoén de género, y
la especial atencion prestada a las mujeres, las nifias, los adolescentes y los jovenes
en la labor relacionada con la salud sexual y reproductiva y los derechos
reproductivos, incluida la planificacion familiar, en contextos de desarrollo y
humanitarios.

57. Muchas delegaciones manifestaron su satisfaccion por que el plan tuviera en
cuenta las labores de reforma del sistema de las Naciones Unidas, como el programa
de reforma del Secretario General, de conformidad con la revisién cuadrienal de 2016
y el capitulo comtn del plan estratégico. Acogieron con beneplacito los esfuerzos
destinados a colaborar estrechamente con las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas para eliminar los compartimentos y salvar las brechas en favor de
una mayor colaboracion en contextos de desarrollo y humanitarios.

58. Las delegaciones agradecieron el enfoque diferenciado del plan para la
programacion a nivel de los paises, con asistencia adaptada a las necesidades y
prioridades nacionales, definidas por los paises en que se ejecutaban programas, y
que respetaba la titularidad nacional, sobre todo en contextos humanitarios y de
emergencia. Alentaron al UNFPA a que concediera prioridad a asistencia regional a
los pequefios Estados insulares en desarrollo, que eran especialmente vulnerables al
cambio climatico y los desastres naturales, facilitando a las oficinas subregionales
apoyo financiero y técnico para garantizar la presencia del Fondo sobre el terreno, y
asistencia para ayudar a los paises a cumplir los Objetivos.

59. Otras delegaciones acogieron con beneplacito los esfuerzos del UNFPA por
incrementar la capacidad del personal y los paises para reunir, analizar y desglosar
los datos sobre la dindmica de la poblacion, como el envejecimiento de las sociedades,
lo que ayudaba a los paises en que se ejecutaban programas a utilizar los datos para
adoptar decisiones fundamentadas sobre politicas e intervenciones de desarrollo.
Sefialaron la importancia dada constantemente a una mayor eficiencia en la prestacion
de servicios, la rendicion de cuentas y la transparencia mediante el proceso de gestion
del cambio del Fondo y una mejor gestion del riesgo, asi como el didlogo permanente
de este con los miembros de la Junta sobre la manera de asignar fondos a las
actividades de programas. Igualmente, acogieron con beneplacito los esfuerzos
encaminados a mejorar el desempefio fundamentando la planificacion de los
programas en la gestion basada en los resultados, el seguimiento y la evaluacidn,
incluso estableciendo hitos y metas mas estrictos.

60. El desequilibrio entre los recursos basicos y complementarios persistia como
preocupacioén importante de las delegaciones. Estas instaron al UNFPA a ampliar su
base de donantes y establecer alianzas y modalidades de financiacion mas
innovadoras, incluso con el sector privado y mediante la cooperaciéon Sur-Sur, a fin
de solucionar el desequilibrio entre los recursos basicos y complementarios que,
segun advirtieron, podria poner en peligro la capacidad del Fondo para cumplir su
mandato y su capacidad para garantizar una presencia universal en los paises donde
se ejecutaban programas, lo que seria especialmente preocupante para los paises
menos adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo. Las delegaciones
acogieron con beneplacito la propuesta de revision del presupuesto integrado para
2018 a fin de garantizar un presupuesto mas equilibrado que reflejara los vinculos
con las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas.
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61. Una delegacion subrayd su compromiso con la igualdad de acceso de la mujer
a la atencion de la salud reproductiva, la Declaracion y Plataforma de Accion de
Beijing, y el Programa de Accion de la Conferencia Internacional sobre la Poblacion
y el Desarrollo, y apoy6 plenamente el principio de eleccion voluntaria en la salud
maternoinfantil y la planificacion familiar, pero indicé que no reconocia el aborto
como método de planificacion familiar. Destaco que no tenia ninguna obligacion, en
calidad de Estado Miembro, de aplicar disposiciones de instrumentos en los que no
era parte. En respuesta, otra delegacion expresd preocupacion por la creciente
importancia de los debates normativos en la Junta. Afirmo que la Junta debia centrarse
en debates operacionales y en la aplicacion de principios ya acordados en la revision
cuadrienal de 2016 y la Agenda 2030.

62. Muchas delegaciones subrayaron la importancia de la labor del UNFPA en
contextos humanitarios, dado que prestaba servicios de salud sexual y reproductiva,

luchaba contra la violencia de género y atendia las necesidades de los mas vulnerables.

Consideraban que el UNFPA desempeflaba un papel fundamental en el
fortalecimiento del nexo entre las cuestiones humanitarias y de desarrollo, y en el
apoyo al fomento de la resiliencia. Algunas pidieron al UNFPA que prestara servicios
a los migrantes, los refugiados y las personas en movimiento, sin olvidar a las
adolescentes, y apoyara a las comunidades de acogida. Otras alentaron al Fondo a
prestar servicios de salud sexual y reproductiva y servicios de planificacion familiar
en los paises que trataban de aumentar las tasas de natalidad y promover los valores
de la familia, respetando los enfoques culturales y religiosos nacionales. Se hizo un
llamamiento para que el UNFPA participara en la promocion de la cobertura sanitaria
universal y atendiera las necesidades de las sociedades en proceso de envejecimiento.
Una delegacion advirtié al Fondo de que evitara participar en abortos coercitivos
como elemento de los servicios de salud sexual y reproductiva y de planificacion
familiar.

63. En su respuesta, la Directora Ejecutiva Interina agradecid a la Junta las nuevas
condolencias por el difunto Director Ejecutivo del UNFPA, Dr. Babatunde
Osotimehin, y destacd que el Fondo estaba decidido a perseguir su ideal, establecido
en el nuevo plan estratégico para 2018-2021. Expresd su reconocimiento por la
estrecha colaboracion de la Junta con el UNFPA en la elaboracion del nuevo plan
estratégico y por el firme apoyo de esta al mandato del Fondo. Sefialé los
llamamientos para adaptar la labor del UNFPA a las necesidades especificas de los
paises y acogid con satisfaccion el llamamiento en favor de un incremento de la
financiacion de los recursos basicos y las promesas de financiacion plurianual.
Reconocioé que las delegaciones pedian un incremento de la coherencia, la rendicidon
de cuentas y la transparencia, y una mejora en la gestion de los riesgos, y recibié con
agrado el hincapié que hacian en las alianzas del UNFPA como impulsoras de
resultados. Aseguré a la Junta que el plan estratégico se habia disefiado para reflejar
la evolucion de las condiciones humanitarias y de desarrollo, y estaba fundamentado
en un enfoque basado en los resultados y en los derechos, guiado por el Programa de
Accidn de la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo y la Agenda
2030. La asistencia del UNFPA en contextos de crisis y humanitarios (por ejemplo, el
que acuciaba a la region del Caribe por el huracan Irma) se basaba en el nuevo plan
estratégico.

64. La Directora Ejecutiva Interina acogioé con beneplacito la confirmacién de la
Junta de que los recursos basicos seguian siendo la piedra angular de la presencia
universal del UNFPA en los paises en que se ejecutaban programas y un elemento
vital para la viabilidad del plan estratégico; el Fondo tenia como objetivo lograr y
ampliar la financiacion y las alianzas innovadoras para reforzar su labor. En cuanto a
la dinamica de la poblacion, el UNFPA habia obtenido el apoyo de la Junta para
ayudar a los paises a hacer frente a la cuestion del envejecimiento de la poblacion. La
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IX.

Directora Ejecutiva Interina subray6 el compromiso del Fondo con el tratamiento de
la fistula y con el objetivo de convertirla en una enfermedad rara en los paises en
desarrollo. Acogié con agrado las inquictudes de las delegaciones sobre la
importancia de reequilibrar los recursos asignados a los presupuestos de la sede, las
regiones y los paises, y sobre el papel fundamental que desempefiaba el Fondo para
fortalecer el nexo entre las cuestiones humanitarias y de desarrollo, y aplicar un
enfoque basado en los derechos. Destacé que el UNFPA no participaba en ningin
programa de aborto coercitivo, ni los aprobaba; su labor se regia plenamente por el
Programa de Accion de la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el
Desarrollo y los principios de derechos humanos convenidos internacionalmente.

65. El Director de la Division de Programas del UNFPA subray6 que este habia
proporcionado una asignacion adicional de recursos financieros a los paises de la
region del Caribe en respuesta al huracan Irma. La asignacion, posibilitada por un
grupo de donantes que deseaban solucionar el desequilibrio entre recursos basicos y
complementarios, aseguraria que las oficinas en los paises de la region siguieran
actuando eficazmente durante el periodo de crisis. Otras contribuciones de los
donantes estaban destinadas al Fondo de Emergencia del UNFPA, lo que permitiria
preposicionar suministros para la region. El Fondo proporcionaria el 6 % de los
recursos de programas para apoyar la region durante la crisis. El Director confirmé a
las delegaciones el compromiso del Fondo con la direccidon nacional de los programas
de asistencia del UNFPA. Sefal6 que el desafio del envejecimiento de la poblacion
se reflejaba en los programas de los paises relativos a esa cuestion; igualmente, el
nuevo plan estratégico definia un enfoque especifico para clasificar cada isla, junto
con un enfoque de ejecucion adaptada.

66. La Directora Ejecutiva Adjunta (Gestion) subrayo la estrecha relacion de trabajo
y la coordinacién del Fondo con los asociados del sistema de las Naciones Unidas y
su compromiso con la aplicaciéon de los principios de reforma y coherencia
establecidos en la revision cuadrienal de 2016 y la reforma del Secretario General.
Tras sefialar las dificultades y la complejidad de la gestion del cambio, el UNFPA
estaba aplicando un proceso de gestion del cambio oportuno, coherente y ajustado
que optimizara las oportunidades prometidas por el proceso. EI UNFPA
proporcionaria a la Junta informacion actualizada sobre los avances en la gestion del
cambio durante el primer periodo ordinario de sesiones de 2018.

67. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2017/23 sobre el plan estratégico del
UNFPA para 2018-2021.

68. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2017/24 sobre el presupuesto integrado
del UNFPA para 2018-2021.

Dialogo estructurado sobre la financiacion del UNFPA

69. La Directora Ejecutiva Interina presentd el informe del UNFPA sobre las
contribuciones de los Estados miembros y otras entidades al UNFPA y proyecciones
de ingresos para el 2017 y afios futuros (DP/FPA/2017/11), y el Director de la
Division de Comunicaciones y Alianzas Estratégicas hizo una exposicion relativa al
dialogo estructurado sobre financiacion.

70. Las delegaciones acogieron con agrado la idea de un pacto de financiacion y
expresaron su pleno apoyo a estudiar esa idea con el UNFPA. Se sugirié que el pacto
de financiacion debia estar dirigido por el Secretario General, no por cada una de las
organizaciones de las Naciones Unidas, en cuyo caso se necesitaban mas detalles
sobre la forma en que el UNFPA se incorporaria en el pacto. Las delegaciones
subrayaron la importancia de que el UNFPA contara con financiacion adecuada,
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especialmente con cargo a los recursos basicos, lo que le permitiria cumplir los
objetivos normativos y operacionales. Algunas sefialaron la necesidad de otro tipo de
financiacion, mas flexible, en particular un mecanismo de financiacidon
interinstitucional que proporcionara a las organizaciones de las Naciones Unidas
incentivos para la colaboracion. Las delegaciones alentaron al Fondo a entablar el
dialogo sobre financiacion de manera individual con diversos donantes.

71. Las delegaciones acogieron con beneplacito la utilidad del portal en linea, pero
pidieron detalles sobre las deficiencias, por ejemplo en materia de gastos, como los
de viajes. Se observd que la reforma de la financiacion del UNFPA debia ir
acompafiada de iniciativas de reforma de la gobernanza. Las delegaciones
aprovecharon la oportunidad para anunciar un aumento de las promesas de
financiacion para el UNFPA. Una delegacion solicitd que, en futuros didlogos sobre
financiacion, el UNFPA especificara las funciones que se financiarian con cargo a los
recursos basicos y a otras fuentes de financiacion “neutrales”, e indicara la forma en
que se financiarian las actividades de todo el sistema, de conformidad con el informe
del Secretario General sobre la reforma de las Naciones Unidas; solicitdé también que
los informes anuales futuros indicaran las prioridades aplicadas por el UNFPA en la
asignacion de fondos en el plan estratégico. Se pidieron mas detalles sobre la
situacion financiera del UNFPA, de manera que los Estados Miembros comprendieran
mejor las carencias que era necesario cubrir; esta estrecha interaccion con los
miembros de la Junta contribuiria a fomentar la resiliencia en las alianzas.

72. El Presidente de la Junta Ejecutiva acogié con beneplacito el presupuesto y
observd que permitia establecer metas presupuestarias mas ambiciosas en lo sucesivo.
Recalco la necesidad de que los miembros de la Junta comprendieran mejor las
deficiencias de financiacion, ya que ese era un elemento clave en los esfuerzos del
UNFPA para movilizar recursos, y de que los miembros de la Junta decidieran si se
necesitaban contribuciones adicionales en apoyo del plan estratégico. Los esfuerzos
del UNFPA para reducir el numero de fondos tematicos era un paso util para
determinar las carencias y las prioridades presupuestarias. Tras destacar los
beneficios de una base de donantes mas amplia que incluyera a los paises en que se
ejecutan programas, el Presidente alentd al UNFPA a que recurriera a todos los
miembros de la Junta al movilizar recursos destinados a los recursos basicos y
colaborara con todos los interesados en la aplicacion del pacto de financiacion
propuesto.

73. En su respuesta, el Director de la Division de Comunicaciones y Alianzas
Estratégicas sefialdé que el 95 % de los recursos basicos del UNFPA eran aportados
por 13 Estados Miembros y que, en ultima instancia, el Fondo dedicaba parte de esos
recursos a actividades de recaudacion de fondos. Apeld a los miembros de la Junta a
que colaboraran con el UNFPA para reducir los gastos de recaudacion de fondos
mediante el pacto de financiacidon propuesto, de manera que pudieran asignarse mas
recursos a las actividades programaticas. Subrayo la importancia de que los donantes
se comprometieran con promesas de contribuciones plurianuales y las respetaran. Atn
quedaba por mejorar la movilizacion de fondos para los recursos basicos en los paises
en que se ejecutaban programas, porque a estos les preocupaba el rendimiento de su
inversion. Afirmo que las contribuciones de los paises en que se ejecutaban programas
a los recursos basicos garantizaban la presencia del UNFPA en los paises, con sus
consiguientes beneficios. No era posible garantizar la presencia del Fondo y obtener
resultados solo con cargo a los recursos complementarios. Si bien el pacto de
financiacion propuesto por el Secretario General se centraba en la financiacion
tematica y la propuesta del UNFPA era especifica para la institucion, ambas
propuestas no se excluian mutuamente, ya que la financiaciéon tematica del Fondo
incluia muchos aspectos de la propuesta del Secretario General. El Director sefiald
que gran parte de los recursos complementarios del UNFPA procedian de la
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financiacion interinstitucional mediante la programaciéon conjunta, que mejoraria
segun la propuesta del Secretario General. Destaco la brecha de financiacion del 71 %
respecto a la meta para la financiacion humanitaria y observé que la estructura de
financiacion propuesta ayudaria a solucionar las deficiencias de manera mas
estratégica mediante corrientes de financiacion. Instdé a los miembros de la Junta a
proseguir los didlogos sobre financiacion durante los periodos de sesiones de la Junta
y entre cada periodo de sesiones y el siguiente.

74. La Directora Ejecutiva Interina afirmé que el UNFPA colaboraria con la Junta
para determinar la frecuencia y el contenido de los futuros dialogos estructurados
sobre financiacion. A la luz de la retirada de fondos por un Estado Miembro, una
proporcion importante se habia destinado al fondo humanitario de la organizacion; el
UNFPA estaba tratando de sustituir esos fondos humanitarios para responder a las
crisis y situaciones humanitarias. Las iniciativas del UNFPA en el marco del examen
exhaustivo de los recursos seguirian perfeccionando el panorama presupuestario para
proporcionar una mejor comprension de las deficiencias y las corrientes de
financiacion. La consolidacion de los logros y el fomento de la innovacion serian
temas principales que reforzarian la labor del Fondo en todo el plan estratégico para
2018-2021. E1 UNFPA seria mucho mas “digno de financiacion” gracias a auditorias
periodicas, mejoras de la rendicion de cuentas y la transparencia, un ciclo de
seguimiento y evaluacidn, una gestion racional y una mejora de la recopilacion y el
analisis de datos.

75. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2017/25 relativa al didlogo estructurado
sobre financiacion del UNFPA.

Programas por paises y asuntos conexos

76. La Directora Ejecutiva Interina del UNFPA presentd un panorama general de los
20 programas de paises presentados a la Junta para su aprobacidon, incluido el
programa subregional para los paises de las islas del Pacifico, asi como la prérroga
de nueve programas de paises.

77. La Directora Ejecutiva Adjunta (Gestion) present6 los programas para la region
de Asia y el Pacifico correspondientes a la India, Myanmar, Nepal, el Pakistan, Papua
Nueva Guinea, Sri Lanka y el programa subregional para los paises de las islas del
Pacifico. Los directores regionales del UNFPA presentaron los programas para los
Estados Arabes, Africa Oriental y Meridional, Europa Oriental y Asia Central,
América Latina y el Caribe, y Africa Occidental y Central, correspondientes a Bolivia
(Estado Plurinacional de), Burkina Faso, Costa Rica, el Gabdn, Guinea, Kirguistan,
Nigeria, la Republica Dominicana, la Republica de Moldova, Somalia, el Sudén,
Ucrania y el Estado de Palestina, asi como las prorrogas de los programas para
Burundi, Guinea Ecuatorial, Lesotho, Liberia, la Republica Arabe Siria, la Republica
Democratica del Congo, Sudafrica y Sudan del Sur.

78. Los miembros de la Junta reiteraron su firme apoyo a la asistencia del Fondo en
las regiones. Los paises que habian presentado los programas y las prorrogas para su
examen y aprobacion por la Junta subrayaron que el UNFPA habia elaborado los
programas de los paises en estrecha cooperacion con sus Gobiernos respectivos, que
apoyaban plenamente las actividades efectuadas en los paises por el UNFPA de
conformidad son su mandato en las esferas de la salud sexual y reproductiva y la
planificacion familiar. Confirmaron que los 20 programas de paises, incluido el
programa subregional, se adecuaban totalmente a las prioridades nacionales,
definidas por cada pais, y al Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (MANUD) del pais correspondiente, y contribuian a la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Todas las delegaciones afirmaron que estaban en
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fase de aplicacion de los Objetivos y la Agenda 2030 con el apoyo de las oficinas
regionales y en los paises del UNFPA.

79. La Junta Ejecutiva examino y aprobd, de conformidad con su decision 2014/7, los
documentos de los programas por paises correspondientes a: Bolivia (Estado
Plurinacional de) (DP/FPA/CPD/BOL/6), Burkina Faso (DP/FPA/CPD/BFA/S), Costa
Rica (DP/FPA/CPD/CRI/S), Gabon (DP/FPA/CPD/GAB/7), Guinea
(DP/FPA/CPD/GIN/S8), India (DP/FPA/CPD/IND/9), Kirguistan (DP/FPA/CPD/KGZ/4),
Myanmar  (DP/FPA/CPD/MMR/4), Nepal (DP/FPA/CPD/NPL/S), Nigeria
(DP/FPA/CPD/NGA/8), Pakistan (DP/FPA/CPD/PAK/9), Papua Nueva Guinea
(DP/FPA/CPD/PNG/6), Republica Dominicana (DP/FPA/CPD/DOM/6), Republica de
Moldova (DP/FPA/CPD/MDA/3), Somalia (DP/FPA/CPD/SOM/8), Sri Lanka
(DP/FPA/CPD/LKA/9), Sudan (DP/FPA/CPD/SDN/9), Ucrania (DP/FPA/CPD/UKR/3)
y Estado de Palestina (DP/FPA/CPD/PSE/6), y el documento del programa subregional
para los paises de las islas del Pacifico (DP/FPA/CPD/PIC/6).

80. La Junta tomo nota de las primeras prorrogas por un afio de los programas para
Guinea Ecuatorial, Lesotho, Liberia, la Republica Arabe Siria, la Republica
Democratica del Congo y Sudan del Sur, y aprobd la prorroga por 15 meses del
programa para Sudafrica, la tercera prorroga por un aflo del programa para Burundi y
la tercera prorroga por dos afios del programa para el Yemen, que figuraban en el
documento DP/FPA/2017/13.

Segmento sobre la UNOPS

Declaracion de la Directora Ejecutiva y plan estratégico
de la UNOPS para 2018-2021

81. En sudeclaracion ante la Junta, la Directora Ejecutiva de la UNOPS present6 el
plan estratégico de la UNOPS para 2018-2021 (DP/OPS/2017/5 y anexos), las
estimaciones presupuestarias de la UNOPS para 2018-2021 (DP/OPS/2017/6 y
anexos), el informe de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto sobre las estimaciones presupuestarias de la UNOPS para 2018-2021
(DP/OPS/2017/7) y el informe estadistico anual sobre las actividades de adquisicion
del sistema de las Naciones Unidas correspondiente a 2016 (DP/OPS/2017/8).
Subrayd que el nuevo plan estratégico se basaba en el examen de mitad de periodo
del plan estratégico para 2014-2017, y en consultas estrechas con la Junta Ejecutiva
y con asociados del sistema de las Naciones Unidas y ajenos a ¢él. En consonancia con
el mandato de la UNOPS, las competencias basicas y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, la nueva estrategia dedicaba especial atencion a la aplicacion de servicios
intersectoriales de infraestructura, adquisiciones, gestion de proyectos, recursos
humanos y gestion financiera. Concretamente, la nueva estrategia estaba encaminada
a lograr tres objetivos: a) permitir servicios mas eficientes de apoyo a la gestion; b)
ayudar a los asociados a ofrecer soluciones mas eficaces mediante una competencia

técnica especializada; y c) apoyar esfuerzos mas amplios para cumplir la Agenda 2030.

La UNOPS se situaba a la vanguardia de la innovacion, estableciendo enlaces con los
interesados en materia de innovacion y ayudando a establecer centros de innovacion
en muchos paises, dedicados especialmente a revolucionar el poder de la tecnologia.

82. La Directora Ejecutiva destacod que la buena situacion financiera de la UNOPS
ayudaba a impulsar la ejecucion de la nueva estrategia. La UNOPS estaba en
constante proceso de remodelacion, reajuste y ampliacion de su estructura y sus
servicios para satisfacer las demandas de los interesados, dar un mejor servicio al
sistema de las Naciones Unidas, en particular a los programas de paz y seguridad de
todo el sistema, y mitigar los riesgos. La UNOPS se habia comprometido con la
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campafia del sistema de las Naciones Unidas para alcanzar la igualdad de género en
2030 y estaba adoptando medidas para solucionar la representacion insuficiente de
mujeres en su cartera mundial de operaciones. La organizacion estaba dispuesta a
aumentar la calidad y el impacto de sus proyectos colaborando estrechamente con los
asociados para asegurar la resiliencia. La UNOPS habia perfeccionado el enfoque que
aplicaba a las adquisiciones de las Naciones Unidas para centrarse en las sostenibles,
a fin de lograr que las adquisiciones de las Naciones Unidas fueran mas eficientes.
La nueva estrategia subrayaba la firme voluntad de la UNOPS de mejorar las practicas
de adquisicion de los paises en que se ejecutaban programas e incrementar la
sostenibilidad de los enfoques de las adquisiciones de las Naciones Unidas.

83. Los miembros de la Junta expresaron su reconocimiento por el proceso de
consultas y el didlogo constructivo organizados por la UNOPS durante la elaboracion
del plan estratégico para 2018-2021. El plan definia una direccion estratégica y viable
para la UNOPS y aprovechaba sus conocimientos técnicos especializados y la
experiencia adquirida. Alentaron a la UNOPS a que siguiera compartiendo
ampliamente las mejores practicas y la experiencia. Les complacia observar que la
estrategia se adecuaba a la Agenda 2030, la revision cuadrienal de 2016 y el ideal del
Secretario General para la reforma. Les complacia que la UNOPS contribuyera
activamente a ejecutar el programa de reforma y a encontrar nuevas formas de
colaborar con el sistema de las Naciones Unidas. Se mostraron satisfechos con su
enfoque de tres objetivos y con la aprobacion del “enfoque mundial” de las Naciones
Unidas. Acogieron con agrado que el plan estratégico prestara especial atencion a las
alianzas, especialmente con organizaciones de las Naciones Unidas, como
instrumento para incrementar la eficiencia y la eficacia, especialmente a nivel
nacional, como conducto hacia la innovacion e impulso de la prevencidn.

84. Las delegaciones se mostraron complacidas por ver que la nueva estrategia
ponia de relieve enfoques sensibles a las cuestiones de género entre las ambiciones
operacionales de la UNOPS y destacaron la importancia de la participacion activa de
las mujeres en la labor de la UNOPS sobre ¢l terreno y del equilibrio de género en la
organizacion. Eso incluia un llamamiento en favor de un enfoque basado en los
derechos humanos para su labor. Alentaron a la UNOPS a que siguiera contribuyendo
a que los jovenes se convirtieran en agentes de cambio y aplaudieron las alianzas en
ese esfuerzo. Los paises de ingresos medianos expresaron su agradecimiento por el
apoyo de la UNOPS en la prestacion de servicios para la gestion sostenible de
proyectos, la optimizacion y simplificacion de las adquisiciones, y la reduccion de
los riesgos. Las delegaciones alentaron a la UNOPS a que continuara actuando como
catalizador de la financiacion aportada por el Gobierno y el sector privado, reforzara
su capacidad de rendir cuentas de los resultados, aplicara enfoques innovadores de
financiacion, y revisara periédicamente su politica de precios y recuperacion de
gastos.

85. Las delegaciones celebraron la buena situacion financiera de la UNOPS y su
excelencia en materia de transparencia, y apoyaron la meta de ingresos nulos para el
bienio 2018-2019. Acogieron con agrado la transparencia de las estimaciones
presupuestarias, presentadas en forma sucinta, lo que facilitaba la supervision por la
Junta. Solicitaron un andlisis de la reserva operacional en estimaciones
presupuestarias posteriores y deseaban que las normas de adquisiciones coincidieran
en todo el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo. Se pidié informacion
detallada sobre las inversiones de la UNOPS para mejorar los procesos y las
competencias del personal, que debia actualizarse en estimaciones presupuestarias
posteriores. Las delegaciones alentaron a la UNOPS a que atendiera la recomendacién
de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto sobre el
andlisis comparativo del desempefio e incluyera informaciéon detallada en
estimaciones presupuestarias posteriores. Subrayaron que el modelo de
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autofinanciacion de la UNOPS podria formar parte del programa de reforma del
Secretario General. Los miembros de la Junta apoyaron decididamente el plan
estratégico para 2018-2021 y aguardaban con interés su aprobacion en el periodo de
sesiones en curso.

86. En su respuesta, la Directora Ejecutiva de la UNOPS asegur6 a la Junta que la
UNOPS seguiria estudiando oportunidades para lograr una mayor colaboraciéon con
las organizaciones de las Naciones Unidas. Destacd que la UNOPS prestaba especial
atencion a la aplicacion de la Agenda 2030 en todo el sistema, pero que las Naciones
Unidas tenian que explorar distintas vias para la consecucion de los Objetivos, como
colaborar con el sector privado, compartir los riesgos e impulsar la innovacion. Las
tecnologias innovadoras podian desempefiar un papel clave para impulsar la
innovacion en beneficio de los necesitados, a un costo menor y con mayor impacto.
La Directora Ejecutiva destacod la labor realizada por la UNOPS para recabar la
participacion de los jovenes mediante juegos, musica y animacion, y observo que la
UNOPS trataba de establecer nuevas alianzas para fortalecer la resiliencia de las
actividades de infraestructura en apoyo de su agenda urbana. La UNOPS informaria
a la Junta sobre sus esfuerzos para la reforma de la gestion y estaba decidida a lograr
la paridad de género en 2030, tanto interna como en los programas. La UNOPS
buscaba activamente medios, estructurales y con los asociados, para atender mejor a
los pequefios Estados insulares en desarrollo y otros Estados ubicados en la primera
linea del cambio climatico. La UNOPS estaba interesada en contar con una reserva
operacional segura a fin de garantizar una mejor gestion de los riesgos, asi como con
una situacion financiera so6lida, transparencia y prueba del logro de resultados fiables
para los asociados.

87. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2017/26 sobre el plan estratégico de la
UNOPS para 2018-2021.

88. La Junta Ejecutiva adopté la decision 2017/27 sobre las estimaciones
presupuestarias de la UNOPS para 2018-2021.

Segmento conjunto

Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos

89. La Directora de la Direccion de Servicios de Gestion del PNUD presentd el
informe del PNUD, el UNFPA y la UNOPS sobre las actividades conjuntas de
adquisicion (DP-FPA-OPS/2017/1). El Director de la Oficina de Suministros y
Operaciones del PNUD, el Asesor Juridico y Oficial Encargado de la oficina de Nueva
York de la UNOPS y el Jefe de la Subdivision de Servicios de Adquisicion del UNFPA
presentaron las areas en las que se centraba la atencion del informe y las principales
conclusiones desde la perspectiva de sus respectivas organizaciones.

90. El tnico miembro de la Junta que intervino solicitd que se aclarara si los fondos
y programas daban prioridad a las fuentes de adquisiciones locales (a nivel nacional),
como forma de contribuir a los programas de los paises, antes de recurrir a fuentes de
adquisiciones externas.

91. En su respuesta, el Director de la Oficina de Suministros y Operaciones del
PNUD sefal6 que este colaboraba estrechamente con los Gobiernos para fomentar la
capacidad nacional de adquisicion aplicando las normas internacionales. Los
enfoques de las adquisiciones diferian entre las organizaciones de las Naciones
Unidas y a menudo dependian del articulo que se adquiriera. En consonancia con la
politica de adquisiciones del PNUD, las adquisiciones locales dependian de la
categoria de articulos: entre el 70 % y el 80 % de las compras del PNUD se realizaban
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localmente en los paises, y los articulos de todas las categorias por menos de 100.000
délares podian adquirirse localmente. Las empresas locales tenian una ventaja
comparativa en cuanto a los precios.

92. El Jefe de la Subdivision de Servicios de Adquisicion del UNFPA sefialé que el
Fondo efectuaba adquisiciones locales aplicando sus principios habituales de
imparcialidad, transparencia y puntualidad, entre otros, al igual que las demas
organizaciones de las Naciones Unidas. Las adquisiciones locales tenian
generalmente el beneficio de la velocidad. E1 UNFPA utilizaba especialmente las
adquisiciones locales en sus crecientes situaciones humanitarias cuando la
puntualidad de la entrega era fundamental.

93. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2017/28 relativa al informe estadistico
anual sobre las actividades de adquisicion de las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas correspondiente a 2016.

Seguimiento de la Reunion de la Junta Coordinadora
del Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre
el VIH/Sida

94. La Directora Ejecutiva Interina del UNFPA y el Director de la Direcciéon de
Politicas y de Apoyo de Programas del PNUD presentaron conjuntamente el informe
sobre la implementacion de las decisiones y las recomendaciones de la Junta

Coordinadora del Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida
(ONUSIDA) (DP/2017/37-DP/FPA/2017/12).

95. Un grupo de delegaciones acogié con agrado las medidas adoptadas por el
PNUD y el UNFPA para examinar y reajustar los procesos relacionados con el
VIH/Sida, vinculadas a cuestiones intersectoriales y dirigidas a los mas necesitados,
especialmente en vista de la situacion financiara del ONUSIDA. Esas delegaciones
aguardaban con interés ver ejemplos de mejores practicas que demostraran mayores
esfuerzos de movilizacion de recursos durante las siguientes reuniones de la Junta
Coordinadora del Programa y las reuniones futuras de la Junta.

96. Esas delegaciones manifestaron la expectativa de que el ONUSIDA continuara
armonizandose con las organizaciones de las Naciones Unidas sobre el terreno, de
conformidad con la revision cuadrienal de 2016 y la reforma en curso del sistema de
las Naciones Unidas, lo que requeriria una mayor eficiencia operacional y
presupuestaria interinstitucional. Solicitaron aclaraciones sobre la forma en que se
habian ajustado los mecanismos de presentacion de informes del PNUD, el UNFPA y
el ONUSIDA a la luz del marco revisado de presupuesto, resultados y rendicion de
cuentas del ONUSIDA. Pensaban que la presentacion del informe iba a estar mas
orientada a los resultados.

97. Las mismas delegaciones encomiaron al UNFPA y al PNUD por integrar la
igualdad de género, el empoderamiento de la mujer y la salud sexual y reproductiva
en su labor relacionada con el sida, y apoyaron firmemente el mandato del UNFPA de
acelerar los avances en el Programa de Accion de la Conferencia Internacional sobre
la Poblacion y el Desarrollo. Felicitaron al UNFPA y al PNUD por su labor sobre el
fortalecimiento de los sistemas de salud y por utilizar la experiencia adquirida en la
respuesta mundial al sida para atender problemas de salud mas amplios.

98. En relacion con el UNFPA, las delegaciones pidieron aclaraciones sobre la
forma en que se llevaria a cabo la division del trabajo entre los copatrocinadores del
UNFPA y el ONUSIDA en los paises, segliin las ventajas comparativas. Aguardaban
con interés la actuacion y los proximos pasos del Fondo en la puesta en
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funcionamiento de la Coalicion Global sobre la Prevencion, y recibieron con agrado
las iniciativas del UNFPA y el ONUSIDA encaminadas a volver a introducir en la
agenda la prevencion primaria.

99. Otra delegaciéon acogido con satisfaccion la iniciativa del ONUSIDA de
establecer el Grupo Mundial de Examen. Apoyaba firmemente el liderazgo constante
del ONUSIDA en la respuesta mundial al sida, y acogi6 con satisfaccion que el PNUD
y el UNFPA incluyeran su respuesta al sida y sus funciones como copatrocinadores
en los nuevos planes estratégicos para 2018-2021, y la armonizacion de estos con el
marco unificado de presupuesto, resultados y rendicion de cuentas del ONUSIDA.

100. En su respuesta, la Directora Ejecutiva Interina del UNFPA afirmé que la
estrecha armonizacion entre las organizaciones de las Naciones Unidas sobre el
terreno, de conformidad con la revision cuadrienal de 2016, era un principio de la
programacion conjunta. Eso incluia evaluaciones nacionales y una reconfiguracion
rapidas e inclusivas, y una tipologia diferenciada. Tras sefialar que las organizaciones
facilitarian una mejor presentacion de informes orientados a los resultados en el
futuro, subrayd que el seguimiento rapido era el objetivo principal, de manera que el
90 % de la poblacion se sometiera a pruebas de deteccion del virus, que el 90 % de
las personas que dieran positivo y reunieran los requisitos recibieran tratamiento, y
que en el 90 % de las personas en tratamiento, la carga virica del VIH se suprimiera
y fuera indetectable. En cuanto a la division del trabajo, los asociados se prestaban
especial atencion a las ventajas comparativas. Acerca de la Coalicion Global sobre la
Prevencion, se habian planificado evaluaciones de prevencion para diez paises antes
de finales de 2017 y el borrador preliminar de una hoja de ruta se someteria a
consultas nacionales. En la prevencion primaria, el objetivo era eliminar las nuevas
infecciones, efectuar una reforma integral de la politica de educacion sexual y luchar
contra la desigualdad de género y la estigmatizacion.

101. ElI Asesor Técnico Superior del UNFPA, refiriéndose al componente de
adolescentes y jovenes del programa, dijo que habia varios mecanismos de
coordinacion con las Naciones Unidas y los asociados externos, con los cuales el
Fondo se aseguraba de que las intervenciones llegaran a los adolescentes y los jovenes
sin duplicar esfuerzos. La mayor coordinacion con entidades ajenas a las Naciones
Unidas habia resultado beneficiosa; el grupo de trabajo de prevencion habia puesto
en marcha una actividad similar con respecto a los dos pilares, que incluia a las
adolescentes, las mujeres jovenes y grupos de poblacion clave con objeto de
garantizar la coordinacion en todos los niveles. Un solido pilar del UNFPA era la
especial atencion prestada a la salvaguardia de los jovenes y a garantizar su inclusion
en el nivel de los paises.

102. El Director de la Direccidon de Politicas y de Apoyo de Programas del PNUD
destacé que las alianzas de colaboracion en torno a los resultados amplios de
desarrollo serian un rasgo distintivo de la labor del PNUD en el futuro, como se
exponia en el plan estratégico para 2018-2021, especialmente en el capitulo comun.
Los resultados del PNUD relacionados con el marco unificado de presupuesto,
resultados y rendicién de cuentas se comunicarian segun los marcos de seguimiento
y evaluacion de los planes estratégicos de las organizaciones respectivas, en los
niveles mundial y nacional, después de los indicadores y las metas de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, lo que permitiria a los Estados Miembros hacer un
seguimiento de los progresos. Tras observar el compromiso del PNUD con el
desarrollo de la capacidad de los asociados nacionales a fin de trasladar la gestion de
los programas a las entidades nacionales, el Director destacé dos puntos: a) era
contraproducente salir un pais de manera precipitada por motivos exclusivamente
politicos; y b) los contextos fragiles planteaban desafios especificos para la creacion
de capacidad, lo que obligaba al PNUD a permanecer sobre el terreno para prestar
servicios esenciales. En cuanto a las donaciones del Fondo Mundial de Lucha contra
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el Sida, la Tuberculosis y la Malaria, el PNUD habia dejado de actuar como receptor
principal en 26 paises, lo que demostraba su éxito en la obtencion de resultados
tangibles.

103. La Junta Ejecutiva tom6 nota del informe conjunto sobre la implementacion de
las decisiones y las recomendaciones de la Junta Coordinadora del Programa
Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida (DP/2017/37-DP/FPA/2017/12).

Visitas sobre el terreno

104. El relator presentd el informe sobre la visita conjunta a Nepal de la Junta
Ejecutiva del PNUD/UNFPA/UNOPS, el UNICEF, ONU-Mujeres y el PMA
(DP/FPA/OPS-ICEF-UNW-WFP/2017/CRP.1), a lo que sigui6é un breve documental
sobre dicha visita conjunta. El Jefe de la Divisiéon de Coordinacién y Enlace con las
Oficinas en los Paises de la Direccion Regional de Asia y el Pacifico del PNUD
formulé una declaracion dedicada a la importancia del calendario y las
recomendaciones de la visita conjunta sobre el terreno, a la luz de las iniciativas de
reforma en curso de las Naciones Unidas y de la reciente firma del MANUD para
Nepal.

105. No hubo intervenciones ni observaciones de los miembros de la Junta sobre la
visita conjunta sobre el terreno a Nepal.

106. La Junta Ejecutiva tomdé nota del informe sobre la visita conjunta del
PNUD/UNFPA/UNOPS, el UNICEF, ONU-Mujeres y el PMA a Nepal
(DP/FPA/OPS-ICEF-UNW-WFP/2017/CRP.1).

Otros asuntos
Declaracion del Presidente del Consejo del Personal del PNUD,
el UNFPA, la UNOPS y ONU-Mujeres

107. En su declaracidn a la Junta, el Presidente del Consejo del Personal del PNUD,
el UNFPA, la UNOPS y ONU-Mujeres puso de relieve las estrechas relaciones de

trabajo y la gran colaboracion del Consejo con la administracion de las organizaciones.

Recalco la estrecha relacion con el nuevo Secretario General en sus esfuerzos para
impulsar la reforma de las Naciones Unidas. Sefialé la importancia de celebrar
consultas peridodicas con el personal como parte integrante de la adopcion de
decisiones institucionales. Reiterd las preocupaciones que el personal atin tenia sobre
una serie de temas, como la importancia de la transparencia, la adhesion a los
principios de contratacion y gestion, la adecuacion de los contratos y del paquete de
remuneracion, la gestion de la actuacion profesional y el desarrollo de las perspectivas
de carrera, y el respeto de los principios de la administracion publica internacional.

108. En sus respuestas a la administracion, la Directora de la Division de Servicios
de Gestion del UNFPA, el Director de la Division de Recursos Humanos del UNFPA
y el Asesor Juridico y Director del Grupo Juridico de la UNOPS subrayaron las buenas
relaciones de trabajo que tenia cada organizacion con el Consejo del Personal y las
medidas que estaban adoptando para resolver las preocupaciones del personal.
Reconocieron la importancia critica del personal y la necesidad de una colaboracion
abierta y transparente con el Consejo del Personal, y acogieron con beneplacito su
buena disposicién para trabajar con las organizaciones a fin de hacer frente a los
desafios principales. Sefialaron la postura apasionada y estratégica del Consejo en las
deliberaciones sobre los paquetes de remuneracion del personal de contratacion local
celebradas con la Comision de Administracion Publica Internacional y en otros
debates con la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas. Pese
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a los desacuerdos, el Consejo y las organizaciones compartian un ideal comun para
lograr que las Naciones Unidas fueran mas fuertes.

109. La Junta Ejecutiva tomo nota de la declaracion del Presidente del Consejo del
Personal del PNUD, el UNFPA, la UNOPS y ONU-Mujeres.
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Cuestiones de organizacion

1. El periodo extraordinario de sesiones de 2017 de la Junta Ejecutiva del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), del Fondo de Poblacion
de las Naciones Unidas (UNFPA) y de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios
para Proyectos (UNOPS) se celebr6 en la Sede en Nueva York el 28 de noviembre de
2017.

2. La Junta Ejecutiva aprobd el programa y el plan de trabajo de su periodo
extraordinario de sesiones de 2017 (DP/2017/L.4).

3.  Las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en el periodo extraordinario de
sesiones de 2017 figuran en el documento DP/2018/3, disponible en el sitio web de
la Junta Ejecutiva.

Segmento sobre el PNUD

Declaracion del Administrador y plan estratégico del
PNUD para 2018-2021, incluidos los asuntos financieros,
presupuestarios y administrativos

4.  En su declaracion ante la Junta Ejecutiva (disponible en el sitio web de la Junta
Ejecutiva), el Administrador del PNUD destaco que el esfuerzo, la reflexion y el
didlogo intensos sobre la mejor forma de situar al PNUD en un mundo en constante
cambio habian fraguado el nuevo plan estratégico del PNUD para 2018-2021
(DP/2017/38 y anexos). La finalizacién y aprobacion del plan marcé un hito en los
esfuerzos colectivos encaminados a reconfigurar el PNUD para la era de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. EI nuevo plan refleja los comentarios y las contribuciones
de la Junta, asi como de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas para
el desarrollo, cuya colaboracion es vital para el éxito del plan.

5. Su declaracion también incluia el plan integrado de recursos y estimaciones
presupuestarias integradas del PNUD para 2018-2021 (DP/2017/39 y anexos) y el
informe de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
sobre el plan integrado de recursos y estimaciones presupuestarias integradas del
PNUD para 2018-2021 (DP/2017/40).

6. El Administrador subrayé que la dimension y el ritmo de los cambios mundiales
habian dificultado que las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas
mantuvieran el ritmo. Las Naciones Unidas tienen el mandato de apoyar a la
comunidad internacional y los paises en la consecucion de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible (resolucion 70/1 de la Asamblea General). El Secretario
General se propuso como objetivo lograr que las Naciones Unidas estuvieran
preparadas para realizar esta tarea mediante su nuevo programa de reforma, que
cuenta con el pleno apoyo del PNUD. El Administrador subray6 que el nuevo plan
respondia con audacia a la ambicion de los Objetivos y estaba “listo para la reforma”.

7. El nuevo plan responde a la diversidad de los paises en los que ha servido el
PNUD vy refleja tres amplios objetivos de desarrollo: la erradicacion de la pobreza,
las transformaciones estructurales y la creacion de resiliencia. Sus dos nuevas
plataformas mundial y nacional permitiran al PNUD cumplir su funcién con mas
eficacia. Y sus seis soluciones emblematicas, que la organizacion empleara para
armonizar sus recursos y conocimientos especializados, tendran un impacto real en la
pobreza, la gobernanza, el acceso a la energia, la igualdad de género, la resiliencia y
la sostenibilidad ambiental. La innovacion y el dinamismo forman parte del
entramado del plan y, para mejorar la ejecucion, el PNUD esta reorganizando sus
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modelos institucional y operacional para conseguir mayor capacidad de respuesta,
eficacia y rentabilidad.

8.  Las alianzas so6lidas constituyen el ntucleo del nuevo plan. El PNUD prestara
apoyo a los paises en la consecucion de la Agenda 2030 mediante la revitalizacion de
las alianzas con las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo. El PNUD tiene la singular responsabilidad de unir el sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo a fin de prestar apoyo integrado y de alta calidad
a los paises, sobre la base de los valores de las Naciones Unidas y el principio de no
dejar a nadie atras de la Agenda 2030. El Administrador subrayo, no obstante, que la
Agenda 2030 era un esfuerzo de “toda la sociedad” que requeria una serie de aliados
fuera del sistema de las Naciones Unidas. El plan concibe el PNUD como plataforma
abierta para el asesoramiento sobre politicas y la prestacion de servicios desde la cual
convocar a los asociados y las partes interesadas de los sectores publico y privado y
la sociedad civil.

9. LaJunta Ejecutiva acogié con beneplacito el nuevo plan estratégico para 2018-
2021 y expres6 su profundo reconocimiento por el proceso de consultas abierto y
transparente que el PNUD llevé a cabo en la fase previa al periodo extraordinario de
sesiones y las gestiones personales del Administrador en todo momento. La Junta
observo que el nuevo plan estratégico estaba en consonancia con la Agenda 2030 y la
revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo (resolucion 71/243 de la Asamblea
General) y definia claramente el papel del PNUD en el sistema de apoyo a la
aplicacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

10. Los miembros de la Junta convinieron en general en que el nuevo plan
estratégico estaba “listo para la reforma” de acuerdo con la vision del Secretario
General y ofrecia flexibilidad para la reorientacion y el fortalecimiento del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo, cuyo inicio esta previsto para 2018.
Algunas delegaciones sefialaron la necesidad de que el PNUD celebrara consultas
periodicas con la Junta para analizar las implicaciones de la reorientacion de las
Naciones Unidas. Varias delegaciones acogieron con beneplacito el enfoque del
PNUD respecto de la colaboracion con las organizaciones de las Naciones Unidas y
encomiaron la inclusion en el nuevo plan de un capitulo comin entre el PNUD, el
UNFPA, el UNICEF y ONU-Mujeres, que consideraron un avance para la
coordinacion y la colaboracion.

11. La Junta puso claramente de relieve la necesidad de que el PNUD prosiguiera y
fortaleciera las alianzas a todos los niveles y con todas las partes interesadas, en
particular con las instituciones financieras internacionales, el sector privado y otras
organizaciones de las Naciones Unidas, como elemento fundamental para el logro de
la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Las delegaciones también
subrayaron la necesidad de reforzar la cooperacion Sur-Sur y lograr que las alianzas

entre multiples interesados se convirtieran en el enfoque estandar en el plano nacional.

12. Una amplia variedad de delegaciones acogi6 con beneplacito el hecho de que el
plan diera prioridad a la erradicacidon de la pobreza y al principio de no dejar a nadie
atras como objetivo ultimo del apoyo del PNUD a los paises, incluidos los paises
menos adelantados, los pequefios Estados insulares en desarrollo y los paises de
ingresos medianos. Muchas delegaciones también hicieron hincapié en la importancia
de la implicacion y el liderazgo nacionales y de las soluciones creadas en respuesta a
la demanda y adaptadas a los contextos nacionales.

13. Otros miembros de la Junta destacaron la importancia de la gobernanza y el
enfoque basado en los derechos humanos para el desarrollo y consideraron el mandato
del PNUD en el contexto mas amplio de la prevencion de conflictos, el sostenimiento
de la paz y la creacidn de resiliencia, los cuales postularon como objetivos ultimos
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del desarrollo. En este contexto, si bien algunas delegaciones expresaron su firme
apoyo a la funcion del PNUD en el nexo de las cuestiones humanitarias y el desarrollo,
otras expresaron preocupacion por la posible politizacion de su labor en la prevencion
de conflictos. Una amplia variedad de delegaciones apoyd la incorporacion de la
igualdad de género en todos los programas del PNUD, mientras otras, aunque estaban
de acuerdo, también veian las ventajas de un resultado centrado en el género.

14. Ladisminucion de la financiacion sigue siendo un motivo de gran preocupacion.
Los miembros de la Junta sefialaron el desequilibrio continuo entre los recursos
ordinarios (basicos) y otros recursos (complementarios) como posible riesgo para la
capacidad del PNUD de cumplir su mandato y la Agenda 2030. Las delegaciones
instaron a los Estados Miembros a que cumplieran sus compromisos de financiacion
y, en el caso de aquellos que estuvieran en condiciones de hacerlo, a que aumentaran
sus contribuciones a los recursos ordinarios. Se seflald que unos recursos ordinarios
estables, plurianuales y suficientes eran la clave para salvaguardar la independencia
y la objetividad de la organizacion. Los miembros de la Junta alentaron al PNUD a
que siguiera buscando métodos para diversificar su base de financiacion. Sugirieron
que el PNUD estableciera incentivos mas atractivos para los donantes tradicionales y
nuevos mediante el aumento de su visibilidad y una mejor comunicacioén de los
resultados.

15. En general, los miembros de la Junta se mostraron complacidos por el
presupuesto integrado y su apoyo al nuevo plan estratégico. Sin embargo, algunas
delegaciones sefialaron que el presupuesto podria aprovechar mejores teorias de
cambio que vinculaban las soluciones emblematicas con los productos y los
resultados, lo que ayudaria a traducir el nuevo plan y sus soluciones emblematicas en
acciones en el plano nacional y regional. También esperan con interés un plan de
trabajo del PNUD para colaborar con la Junta y actualizaciones periodicas sobre la
mejora de la correlacion entre los resultados y los recursos en el examen de mitad de
periodo. En cuanto a las cuestiones relacionadas con el presupuesto, otras
delegaciones apoyaron distintas tasas de recuperacion de gastos para los paises,
especialmente para la participacion de los gobiernos en la financiacion de los gastos,
y la necesidad de mejorar la informacidon presupuestaria y las practicas de
recuperacion de gastos en el futuro. Las delegaciones también acogieron con
satisfaccion las mejoras propuestas del modelo institucional del PNUD y expresaron
su interés en recibir actualizaciones periddicas sobre su evolucion. Como parte de ese
esfuerzo, se hizo un llamamiento a establecer un menor nimero de programas
transformadores mas focalizados y fortalecer la capacidad del personal y la medicidon
del desempefio.

16. En respuesta, el Administrador puso de relieve la crucial importancia de la
confianza en el plan estratégico, basada en la atencion sostenida, la rendicion de
cuentas, la transparencia y el didlogo continuo con la Junta. Ello es especialmente
importante habida cuenta de la necesidad de responder a un panorama de desarrollo
en constante cambio. La confianza permitira a la Junta y al PNUD tomar de consuno
decisiones de gran alcance. El Administrador reiter6 el compromiso del PNUD de
encabezar la coherencia en todo el sistema de las Naciones Unidas y adoptar un
enfoque multidimensional de la pobreza impulsado por la demanda y con capacidad
de respuesta. E1 PNUD espera con interés ser pionero en la creacién de soluciones de
desarrollo inteligentes con las orientaciones de la Junta. El Administrador sefial6 que
el PNUD tenia un mandato especifico, de conformidad con la demanda de los paises,
de abordar la gobernanza y el enfoque de los derechos humanos del Objetivo 16, y se
habia comprometido a trabajar en las cuestiones de género como soluciéon
emblematica e integradora. E1 PNUD seguira colaborando estrechamente con la Junta
para mejorar su situacion financiera, el desequilibrio entre recursos ordinarios y
complementarios, y la financiaciéon para el desarrollo, en particular mediante una
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mejor comunicacion y de la promocion del valor del multilateralismo. Asegur6 a los
miembros de la Junta que el PNUD entiende las preocupaciones de la Junta sobre el
papel de la organizacion en el nexo entre las cuestiones humanitarias y el desarrollo,
la paz y la seguridad, en las que el PNUD solo participaba por conducto de los paises.
Seflalé que las ventajas comparativas del PNUD, entre ellas su tamafio o alcance,
capacidad de refuerzo y la ausencia de una especializacion sectorial, eran sensibles y
flexibles a la demanda de los paises y que, en combinacion con la labor de otras
organizaciones de las Naciones Unidas, tenian un efecto multiplicador en los
Objetivos. Un modelo institucional mas eficiente y eficaz, observo, crearia las
condiciones para incrementar y mejorar la inversion y la confianza en el PNUD.

17. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2017/30 sobre el plan estratégico del
PNUD para 2018-2021.

18. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2017/31 sobre el plan integrado de
recursos y presupuesto integrado del PNUD para 2018-2021.
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201711
Expresion de agradecimiento a la Sra. Helen Clark, Administradora
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2009-2017

La Junta Ejecutiva

Observando con pesar que la Sra. Helen Clark dejara su puesto de Administradora
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo el 19 de abril de 2017,

Reconociendo que la Sra. Helen Clark ha abogado por el desarrollo y la reforma
institucional en el PNUD desde que asumio su cargo de Administradora en 2009,

Reconociendo también que su nombramiento en el PNUD coincidié con un aumento
marcado de la inestabilidad en todo el mundo en muchos ambitos, comprendidos la
recesion econdmica mundial, un nimero creciente de fendémenos meteoroldgicos
extremos y desastres y desafios relacionados con los refugiados y las migraciones,

Reconociendo ademas la labor desplegada por la Sra. Helen Clark para reorientar
y reformar el PNUD de manera que se convirtiera en una organizacion mas moderna y
capaz de responder a esos nuevos desafios y de prosperar en un mundo en evolucidn,

Reconociendo el liderazgo ejercido por la Sra. Helen Clark para conseguir que
el PNUD fuera la organizacion de ayuda mas transparente del mundo, asi como una
organizacidon mas racional, mas ajustada en su enfoque y mas eficiente,

Reconociendo también que la Sra. Helen Clark trabajo para reorientar al PNUD
en torno a una vision: ayudar a los paises a lograr simultaneamente la erradicacion de
la pobreza y una reduccion importante de las desigualdades y la exclusion,

Reconociendo ademas la labor que realizé para dotar a la organizacion de los
instrumentos que necesitaba para afrontar los desafios del futuro y forjar alianzas de
diverso tipo,

Reconociendo la incansable dedicacion de la Sra. Helen Clark a la labor
fundamental del PNUD en pro de la erradicacion de la pobreza, asi como los progresos
realizados por el PNUD en su decisivo empefio por aumentar la resiliencia de los
paises al cambio climatico, a los conflictos y a otras crisis para que puedan
mantenerse los logros en materia de desarrollo,

Reconociendo también con profundo reconocimiento que la Sra. Helen Clark
convirtié la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en el centro de atencioén de los programas del PNUD,

Reconociendo ademas que la Sra. Helen Clark se esforzoé por defender los
intereses de los pobres y vulnerables, especialmente de las mujeres, las personas que
viven con el VIH/Sida y los migrantes y refugiados,

Reconociendo el compromiso, la dedicacion y el liderazgo mostrados por la Sra.
Helen Clark en el afan de lograr que el PNUD desempefiara un papel fortalecido,
efectivo y eficiente en el sistema de las Naciones Unidas y por reforzar su funcion,
en particular a nivel de los paises,

1.  Encomia a la Sra. Helen Clark por su eficaz gestion del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo entre 2009 y 2017;

2. Expresa su agradecimiento sincero a la Sra. Helen Clark por su excepcional
liderazgo del PNUD en sus aportes a las cuatro grandes conferencias que tuvieron lugar
en 2015: la Tercera Conferencia Mundial de las Naciones Unidas sobre la Reduccion del
Riesgo de Desastres, celebrada en Sendai (Japon); la Tercera Conferencia Internacional
sobre la Financiacion para el Desarrollo, celebrada en Addis Abeba; la cumbre de las
Naciones Unidas para la aprobacion de la agenda para el desarrollo después de 2015,
celebrada en Nueva York; y el 21° periodo de sesiones de la Conferencia de las Partes en
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la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, celebrado en
Paris;

3. Expresa a la Sra. Helen Clark sus mds sinceros deseos de que coseche
éxitos en sus proyectos futuros.

3 de febrero de 2017

2017/2
Evaluacion del PNUD

La Junta Ejecutiva

Con respecto a la evaluacion de la contribucion del PNUD a la lucha contra la
corrupcion y sus causas (DP/2017/4) y la respuesta de la administracion al respecto
(DP/2017/5):

1.  Toma nota de la evaluacion y reconoce su conclusion de que el PNUD ha
contribuido de manera positiva a los esfuerzos nacionales por reducir la corrupcion y
combatir sus causas en los paises donde el PNUD participa en ese empefio;

2. Alienta al PNUD a que aborde los riesgos que supone la corrupcion para
el desarrollo, como se recomienda en la evaluacion;

3. Solicita al PNUD que tenga en cuenta las recomendaciones de la
evaluacion en el proximo plan estratégico y en la programacion futura, incluso a nivel
de pais, cuando corresponda;

4.  Alienta al PNUD a que continte fortaleciendo la implicacion y el liderazgo
nacionales en la lucha contra la corrupcion;

Con respecto a la evaluacion del apoyo del PNUD en pro de un desarrollo que
integre la discapacidad (DP/2017/6) y la respuesta de la administracion al respecto
(DP/2017/7):

5. Toma nota de la evaluacion y reconoce sus conclusiones Yy
recomendaciones y la respuesta de la administracion del PNUD;

6. Toma nota también de la constatacion de que el PNUD esta bien
posicionado para desempeflar un destacado papel de apoyo a los paises en la
aplicacion de la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad en
los planos mundial y nacional;

7.  Alienta al PNUD a que, en su proximo plan estratégico, dé una importancia
considerablemente mayor a la prestacion de apoyo a los paises en lo que respecta a la
dimension de la discapacidad en el desarrollo, y a que, en su labor de apoyo a la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, reconozca los aspectos relacionados con
la discapacidad en los Objetivos de Desarrollo Sostenibles;

8.  Recalca la importancia de incorporar una referencia a la discapacidad en
la proxima actualizacion de las estrategias institucionales del PNUD, en particular la
estrategia de igualdad de género;

9. Insta al PNUD a que evaltie cudles de sus locales aun no son accesibles
para las personas con discapacidad y a que tome medidas para adaptar tantos de ellos
como sea posible, y a que concierte esfuerzos para emplear a mas personas con
discapacidad, en consonancia con lo dispuesto en el articulo 27 de la Convencion
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad;

10. Recalca la importancia de hacer un seguimiento eficaz de las
recomendaciones de la evaluacion y solicita al PNUD que las tenga en cuenta en la
programacion en el futuro;

3 de febrero de 2017
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2017/3
Evaluacion de las actividades piloto llevadas a cabo con arreglo a la politica
de apoyo presupuestario directo

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota de las principales conclusiones de la evaluacion de los dos
proyectos piloto en Burkina Faso y Nepal, resumidas en el documento DP/2017/10;

2. Reconoce que el papel principal del PNUD en el apoyo presupuestario
sectorial consiste en respaldar el desarrollo de la capacidad nacional y la elaboracion
de politicas;

3. Toma nota de la demanda actual y prevista para la participacién del PNUD en
el apoyo presupuestario sectorial en el contexto de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, y pone de relieve que esa participacion debe ser limitada y responder a una
solicitud claramente expresada por el pais en que se ejecutan los programas;

4. Recuerda la decision 2015/1 de la Junta Ejecutiva, y alienta al PNUD a que
siga velando por que se evallen los riesgos fiduciarios especificos relacionados con estas
modalidades, se sigan aplicando y perfeccionando las salvaguardias establecidas y se
Ileven a cabo procesos de supervision y auditoria en el momento oportuno;

5. Recomienda que se mantenga este mecanismo de financiacion entre las
opciones de que dispone el PNUD, sobre la base de las ensefianzas extraidas de las
evaluaciones mencionadas en el parrafo 1 y de las auditorias pertinentes realizadas hasta
la fecha, y siempre y cuando la Junta Ejecutiva lo examine periddicamente.

3 de febrero de 2017

2017/4
Evaluacion tematica del apoyo del UNFPA a los adolescentes y jovenes (2008-2015)

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota de la evaluacion temética del apoyo del UNFPA a los adolescentes
y los jévenes, 2008-2015 (DP/FPA/2017/CRP.1) y de la respuesta de la administracién al
respecto (DP/FPA/2017/CRP.2);

2. Solicita al UNFPA que tenga en cuenta las recomendaciones de la evaluacién
en su respuesta estratégica y operacional y que en el periodo de sesiones anual de 2018
presente informacion actualizada sobre los progresos realizados.

3 de febrero de 2017

2017/5
Informes del PNUD, el UNFPA y la UNOPS sobre el estado de aplicacion
de las recomendaciones de la Junta de Auditores para 2015

La Junta Ejecutiva

1.  Reconoce que el PNUD, el UNFPA y la UNOPS, asi como sus asociados en
la ejecucidn de proyectos, trabajan en entornos de alto riesgo, y solicita a las entidades
que sigan fortaleciendo las medidas de prevencién y deteccién del fraude y de respuesta
aél

Con respecto al PNUD:

2. Toma nota del informe (DP/2017/11) de las medidas adoptadas por el PNUD
y el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion (FNUDC) y las
nuevas medidas que adoptarian para poner en practica las recomendaciones de la Junta
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de Auditores para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015, asi como las
formuladas para afios anteriores;

3. Observa la opinion de auditoria sin reservas correspondiente a 2015
emitida por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas en relacion con el PNUD y
el FNUDC;

4.  Toma nota de los progresos realizados por el PNUD en la evaluacion final
de las ocho prioridades principales de gestion en materia de auditoria para 2014-2015;

5. Apoya los esfuerzos que viene haciendo la administracion del PNUD para
atender las siete prioridades principales de gestion en materia de auditoria revisadas
para el bienio 2016-2017 y poner en practica las recomendaciones de la Junta de
Auditores para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015;

6. Alienta al PNUD a que siga reforzando la gestion, supervision y
presentacion de informes de los programas, entre otras cosas mejorando la calidad de
los programas y gestionando activamente los riesgos, en particular a escala nacional,
y supervisando la eficacia de las medidas adoptadas a ese respecto;

7.  Alienta también al PNUD a que continte esforzandose por mejorar la
supervision y la gestiéon de los asociados en la ejecucion de proyectos, entre otras
cosas velando por el cumplimiento de las politicas y procedimientos del PNUD, asi
como de los requisitos de garantia, e insta al PNUD a que supervise estrechamente la
aplicacion del marco revisado del método armonizado de transferencias de efectivo;

8.  Alienta ademdas a que prosigan los esfuerzos del PNUD para descubrir y
prevenir irregularidades en las adquisiciones y otras practicas fraudulentas y mejorar
las actividades encaminadas a recuperar activos, y subraya la importancia de proteger
a los denunciantes de irregularidades, asi como de velar por que esta proteccion sea
solida y conocida por todo el personal;

Con respecto al UNFPA:

9.  Toma nota del informe (DP/FPA/2017/1) sobre las medidas adoptadas por
el UNFPA y las nuevas medidas previstas por la organizacion para aplicar de manera
oportuna las recomendaciones de la Junta de Auditores correspondientes al ejercicio
econdmico terminado el 31 de diciembre de 2015;

10. Observa la opinion de auditoria sin reservas correspondiente a 2015
emitida por la Junta de Auditores;

11. Alienta al UNFPA a que siga mejorando sus sistemas de control interno,
especialmente en lo que respecta a la gestion de los riesgos, incluida la necesidad de
elaborar estrategias de mitigacion de riesgos a escala global y a nivel de pais;

Con respecto a la UNOPS:

12. Toma nota del informe (DP/OPS/2017/1) sobre los avances en la
aplicacion de las diversas recomendaciones formuladas para el afio terminado el 31
de diciembre de 2015 y las medidas que se vienen poniendo en practica para asegurar
la aplicacion satisfactoria de las recomendaciones restantes;

13.  Observa que la Junta de Auditores llegod a la conclusion general de que la
UNOPS habia aumentado el valor de la ejecucidon de los proyectos en un 14 % anual
como promedio desde 2012, pese a los entornos dificiles en que operaba, y alienta a la
UNOPS a que contintie mejorando su marco de gestion del riesgo y de cumplimiento,
incluido el anélisis y la gestion de la exposicion al riesgo de los proyectos;

14. Reconoce que, debido a que las recomendaciones dirigidas a la UNOPS se
hicieron a fines de julio de 2016 y dado que muchas de ellas exigen una atencion a
largo plazo, para aplicarlas completamente serda necesario que la UNOPS siga
trabajando después de concluido el ejercicio econdémico de 2016.

3 de febrero de 2017
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2017/6
Elaboracion del plan estratégico del PNUD, 2018-2021

La Junta Ejecutiva

1.  Acoge con beneplacito la labor preparatoria realizada y las diversas
reuniones oficiosas celebradas con la Junta Ejecutiva sobre el proceso de elaboracion
del plan estratégico del PNUD, 2018-2021;

2. Solicita al PNUD que colabore de manera constructiva con el UNFPA, el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y la Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-
Mujeres) para asegurar que los cuatro planes estratégicos (PNUD, UNFPA, UNICEF,
ONU-Mujeres) tengan un enfoque coherente;

3. Solicita también al PNUD que, en cumplimiento de la resolucion 71/243
de la Asamblea General, de 21 de diciembre de 2016, sobre la revision cuadrienal
amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo, explique en su plan estratégico como piensa
proporcionar el apoyo coherente e integrado que se pide en la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible y, a este respecto, solicita ademas al PNUD que, en
colaboracion con el UNFPA, el UNICEF y ONU-Mujeres elabore un capitulo
especifico de su plan estratégico en el que se describa un enfoque comun para prestar
apoyo a los Estados Miembros en lo relativo a la aplicacion de la Agenda 2030, de
conformidad con el mandato de cada una de las entidades;

4.  Alienta al PNUD a que colabore con el UNFPA, el UNICEF y ONU-
Mujeres para seguir armonizando sus enfoques de la presentacion de informacion
sobre los resultados en sus planes estratégicos, lo que, entre otras cosas, ayudara a
determinar sus contribuciones a los resultados colectivos;

5. Solicita al PNUD que presente todos los documentos pertinentes al menos
10 dias antes de cualquier consulta.

3 de febrero de 2017

2017/7
Elaboracion del plan estratégico del UNFPA, 2018-2021

La Junta Ejecutiva

1. Acoge con benepldacito la labor preparatoria realizada y las diversas
reuniones oficiosas celebradas con la Junta Ejecutiva sobre el proceso de elaboracion
del plan estratégico del UNFPA, 2018-2021;

2. Solicita al UNFPA que colabore de manera constructiva con el PNUD, el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y la Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU -
Mujeres) para asegurar que los cuatro planes estratégicos (PNUD, UNFPA, UNICEF,
ONU-Mujeres) tengan un enfoque coherente;

3. Solicita también al UNFPA que, en cumplimiento de la resolucién 71/243
de la Asamblea General, de 21 de diciembre de 2016, sobre la revision cuadrienal
amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo, explique en su plan estratégico como piensa
proporcionar el apoyo coherente e integrado que se pide en la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible y, a este respecto, solicita ademas al UNFPA que, en
colaboraciéon con el PNUD, el UNICEF y ONU-Mujeres elabore un capitulo
especifico de su plan estratégico en el que se describa un enfoque comun para prestar
apoyo a los Estados Miembros en lo relativo a la aplicacion de la Agenda 2030, de
conformidad con el mandato de cada una de las entidades;
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4.  Alienta al UNFPA a que colabore con el PNUD, el UNICEF y ONU-
Mujeres para seguir armonizando sus enfoques de la presentacion de informacion
sobre los resultados en sus planes estratégicos, lo que, entre otras cosas, ayudara a
determinar sus contribuciones a los resultados colectivos;

5. Solicita al UNFPA que presente todos los documentos pertinentes al menos
10 dias antes de cualquier consulta.

3 de febrero de 2017

2017/8
Sinopsis de las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en su primer periodo
ordinario de sesiones de 2017

La Junta Ejecutiva

Recuerda que en su primer periodo ordinario de sesiones de 2017:
Tema 1
Cuestiones de organizacion
Eligio a los siguientes miembros de la Mesa para 2017:

Presidente: Sr. Ib Petersen (Dinamarca)

Vicepresidente:  Sr. Omar Annakou (Libia)

Vicepresidente: ~ Sr. Talal Aljamali (Yemen)

Vicepresidenta:  Sra. Laura Elena Flores Herrera (Panama)
Vicepresidenta:  Sra. Carolina Popovici (Republica de Moldova)

Aprobo el programa y el plan de trabajo de su primer periodo ordinario de sesiones
de 2017 (DP/2017/L.1);

Aprobd el informe sobre su segundo periodo ordinario de sesiones de 2016
(DP/2017/1);

Aprobd su plan de trabajo anual para 2017 (DP/2017/CRP.1);
Aprobd su plan de trabajo provisional para el periodo de sesiones anual de 2017,
Acordo el siguiente calendario para sus periodos de sesiones restantes de 2017:
Periodo de sesiones anual: 30 de mayo a 9 de junio de 2017
Segundo periodo ordinario de sesiones: 5 a 11 de septiembre de 2017.
Segmento sobre el PNUD
Adopto la decision 2017/1: Expresion de agradecimiento a la Sra. Helen Clark,
Administradora del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2009-2017;
Tema 2
PNUD: Programas por paises y asuntos conexos
Aprobo los siguientes programas por paises de conformidad con la decisién 2014/7:
Africa: Botswana (DP/DCP/BWA/2); Chad (DP/DCP/TCD/3);
América Latina y el Caribe: Haiti (DP/DCP/HTI/3);
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Tema 3
Evaluacion

Adopto la decision 2017/2, relativa a la evaluacion de la contribucién del PNUD a la
lucha contra la corrupcién y sus causas y la correspondiente respuesta de la
administracion, y a la evaluacién del apoyo del PNUD en pro de un desarrollo que integre
la discapacidad y la correspondiente respuesta de la administracion;

Tema 4

Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos

Adopto la decision 2017/3 sobre la evaluacion de las actividades piloto llevadas a cabo
con arreglo a la politica de apoyo presupuestario directo;

Segmento sobre el UNFPA

Tema S
UNFPA: Programas por paises y asuntos conexos

Aprobé los siguientes programas por paises de conformidad con la decision 2014/7:
Botswana (DP/FPA/CPD/BWA/6); y Haiti (DP/FPA/CPD/HTI/6);
Aprobd la segunda prérroga de un afio del programa para Somalia (DP/FPA/2017/3);

Tema 6
Evaluacion

Adopto la decision 2017/4 sobre la evaluacion tematica del apoyo del UNFPA a los

adolescentes y jovenes (2008-2015);

Segmento sobre la UNOPS

Escucho una declaracién formulada por la Directora Ejecutiva de la UNOPS;

Segmento conjunto

Tema 8
Recomendaciones de la Junta de Auditores

Adopto la decision 2017/5, relativa a las recomendaciones de la Junta de Auditores y los
informes siguientes: PNUD y Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Capitalizacion (FNUDC): Informe sobre la aplicacion de las recomendaciones de la Junta
de Auditores, 2015 (DP/2017/11); UNFPA: Seguimiento del informe de la Junta de
Auditores de las Naciones Unidas correspondiente a 2015: estado de aplicacion de las
recomendaciones (DP/FPA/2017/1); y UNOPS: Informe sobre la aplicacién de las
recomendaciones de la Junta de Auditores para el afio 2015 (DP/OPS/2017/1);

Tema 9
Seguimiento de la reuniéon de la Junta Coordinadora del Programa Conjunto
de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida (ONUSIDA)

Tomo nota del informe sobre la aplicacion de las decisiones y recomendaciones de la
Junta Coordinadora del Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida
(DP/2017/12-DP/FPAJ2017/2);
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Tema 10
Otros asuntos

Adopto la decision 2017/6 sobre la elaboracion del plan estratégico del PNUD, 2018-2021.
Adopto la decision 2017/7 sobre la elaboracion del plan estratégico del UNFPA, 2018-2021.
Se celebraron también las siguientes reuniones informativas, consultas oficiosas y actos
especiales:

PNUD

Reunion informativa sobre la hoja de ruta para el marco estratégico del UNCDF, 2018-2021;
Reunion informativa sobre el plan estratégico del PNUD, 2018-2021;

Reunion informativa sobre la hoja de ruta para el marco estratégico del programa de los
Voluntarios de las Naciones Unidas, 2018-2021,;

UNFPA

Reunion informativa sobre el plan estratégico del UNFPA, 2018-2021;

Reunioén informativa sobre los fondos del UNFPA para actividades humanitarias;

Acto especial sobre los sistemas de datos en el marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

3 de febrero de 2017

2017/9
Periodo extraordinario de sesiones de 2017

La Junta Ejecutiva

De conformidad con el articulo 1, parrafo 3, del reglamento de la Junta Ejecutiva,
decide convocar un periodo extraordinario de sesiones en noviembre de 2017 con el
objeto de considerar y adoptar el plan estratégico y el presupuesto integrado del PNUD
para el periodo 2018-2021.

8 de junio de 2017

2017/10
Examen acumulativo del plan estratégico del PNUD para 2014-2017
e informe anual de la Administradora

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del examen acumulativo del tercer afio de aplicacion del plan
estratégico para 2014-2017 (documento DP/2017/15) y sus anexos;

2. Toma nota también de la mejora del andlisis presentada por el PNUD para
identificar los motivos que explican el desempefio inferior e informar acerca de las
ensefianzas extraidas, ademas de las medidas tomadas a fin de mejorar las deficiencias
durante la aplicacion del plan estratégico;

3. Toma nota ademas del andlisis adicional proporcionado en el anexo I, que
presenta los resultados obtenidos hasta la fecha con respecto a las metas finales de 2017
por producto;

4. Insta al PNUD a que acelere el progreso y cumpla las metas de 2017 segln lo
dispuesto en el marco integrado de resultados y recursos con respecto a todos los
productos de desarrollo y eficacia institucional;

18-18415


https://undocs.org/sp/DP/2017/15

E/2017/35

18-18415

5. Solicita al PNUD que incorpore las ensefianzas extraidas de los analisis de
desempefio pertinentes realizados en el marco del plan estratégico actual, lo que engloba
la evaluacion de la eficacia institucional del PNUD y la valoracién del propio plan
estratégico, en la elaboracion del nuevo plan estratégico, e insta al PNUD a fortalecer los
productos y los indicadores de resultados y efectos en consulta con las dependencias
encargadas de la aplicacion de los programas en la organizacion;

6. Reconoce las iniciativas interinstitucionales llevadas a cabo para armonizar el
formato y la metodologia de los boletines informativos, y solicita al PNUD que siga
celebrando consultas con los fondos y programas de las Naciones Unidas para mejorar la
armonizacion de la presentacion de informes;

7. Insta al PNUD a seguir adecuando su estructura de resultados al marco de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, en coordinacion con otros fondos y programas de las
Naciones Unidas, para ayudar a medir el desempefio en apoyo de la aplicacion de la
Agenda 2030;

8.  Solicita al PNUD que incluya en sus proximos informes anuales informacion
sobre el contexto de desarrollo de los paises y, al mismo tiempo, que proporcione
informacién sobre los productos del plan estratégico;

9. Acoge con beneplacito el informe anual de la Administradora sobre la
aplicacion de la Estrategia de igualdad de género del PNUD en 2016 y los logros en este
campo;

10. Expresa preocupacion porque el PNUD no est& cumpliendo todos sus criterios
de referencia para los proyectos cuyo objetivo principal es la igualdad de género, y alienta
al PNUD a adoptar las medidas correctivas necesarias al respecto;

11. Observa que la incorporacién de los resultados e indicadores de la igualdad de
género en el presente plan estratégico y el marco integrado de resultados y recursos, asi
como la Estrategia de igualdad de género, ha sido de gran utilidad a la hora de impulsar
la labor del PNUD en materia de igualdad de género y empoderamiento de la mujer, y
solicita al PNUD que incorpore las ensefianzas extraidas de la aplicacion de la Estrategia
de igualdad de género actual en el siguiente plan estratégico y marco integrado de
resultados y recursos para seguir mejorando la igualdad de género y el empoderamiento
de la mujer.

8 de junio de 2017

2017/11
Examen acumulativo del presupuesto integrado del PNUD para 2014-2017

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del examen acumulativo del presupuesto integrado para 2014-2017
(documento DP/2017/16) y sus anexos;

2. Recuerda la decision 2015/16 de la Junta Ejecutiva, donde se puso de relieve
que los recursos ordinarios eran la piedra angular del PNUD y su existencia era
fundamental para mantener el caracter multilateral, neutral y universal de su mandato y
para llevar a cabo su labor y, en ese sentido, alienta al PNUD a seguir movilizando esos
recursos sin dejar de movilizar otros recursos para atender las necesidades de todos los
paises en que se ejecutan programas, en particular los mas pobres y vulnerables;

3. Expresa preocupacion por los efectos negativos del descenso de financiacion, en
especial en las capacidades del PNUD en materia de actividades programaticas, eficacia del
desarrollo y prestacion de servicios de asesoramiento técnico para las oficinas en los paises;

4. Pone de relieve la necesidad de que el PNUD siga aumentando la transparencia
en la utilizacidn de los recursos para lograr los resultados de los programas y para mejorar
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la eficacia y la eficiencia institucionales, y solicita al PNUD que, en sus futuros planes e
informes financieros, explique de una manera mas detallada la forma en que se asignan y
se utilizan los recursos ordinarios (basicos), entre otras cosas, en lo que se refiere a los
gastos de personal, los arreglos de programacion, las partidas presupuestarias
programaticas, las funciones de supervision, la eficacia del desarrollo y la partida
presupuestaria de actividades para fines especiales;

5. Reconoce los avances realizados por el PNUD en el ajuste de los costos
mediante la aplicacién de la politica de recuperacién de gastos, sefiala que el PNUD
deberia seguir progresando y alienta a los asociados del PNUD a que se adhieran a los
aspectos de la politica de recuperacion de gastos aprobados por la Junta Ejecutiva en su
decision 2013/9;

6. Recuerda la decision 2013/9, en la que la Junta Ejecutiva solicité al PNUD que
recomendara ajustes de las tasas aprobadas de recuperacion de los gastos, segun procediera,
para presentarlos a la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones anual de 2016, observa que
este proceso se ha retrasado y solicita al PNUD que, junto con el Fondo de Poblacién de las
Naciones Unidas (UNFPA), la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género
y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Muijeres) y el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF), siga celebrando consultas con los Estados Miembros con
respecto a la politica de recuperacidn de gastos y presente propuestas con base empirica
para armonizar las politicas de recuperacién de gastos del PNUD, el UNFPA, ONU-
Mujeres y el UNICEF, con ajustes, de ser necesario, para su examen por las respectivas
Juntas Ejecutivas a mas tardar en su periodo de sesiones anual de 2018;

7. Recuerda también la decision 2016/5 y solicita al PNUD que incorpore las
ensefianzas extraidas pertinentes del presupuesto integrado para 2014-2017, con relacion,
entre otras cosas, a la presupuestacion basada en los resultados, en la preparacion del
presupuesto integrado para 2018-2021;

8. Solicita al PNUD que proporcione informacion sobre todas las fuentes de
financiacion correspondientes, lo que comprende los recursos ordinarios y, con caréacter
informativo, otros recursos, en el desarrollo del siguiente presupuesto integrado.

8 de junio de 2017

2017/12
Evaluacion del PNUD

La Junta Ejecutiva

En relacion con el informe anual sobre la evaluacion, 2016 (documento
DP/2017/20):

1.  Toma nota del resumen y del informe anual completo;

2. Solicita al PNUD que aborde las cuestiones planteadas en el informe anual
y la respuesta de la administracion del PNUD;

3.  Aprueba el proyecto de presupuesto de 2017, solicita que el presupuesto de
la Oficina de Evaluacion Independiente alcance el 0,2 % del presupuesto del PNUD,
conforme a lo dispuesto en la Politica de Evaluacién del PNUD, y aprueba el plan de
trabajo de la Oficina de Evaluacion Independiente para 2017;

4. Solicita al PNUD que siga promoviendo la colaboracion y la labor de
evaluacién conjunta con otras entidades de las Naciones Unidas, especialmente los
fondos y programas de las Naciones Unidas;

5. Alienta a la administracion del PNUD a trabajar con la Oficina de
Evaluacion Independiente para continuar con las iniciativas encaminadas a fortalecer
la calidad y el proceso de las evaluaciones descentralizadas, y para utilizar las
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evaluaciones como herramientas de gestion de conocimientos y aprendizaje con el

objeto de mejorar los futuros programas;

Con relacion a la evaluacion conjunta de la eficacia institucional del PNUD
(documento DP/2017/21) y la respuesta de la administracion al respecto (documento
DP/2017/22):

6. Toma nota de la evaluacién, que constituye una iniciativa conjunta de
colaboracién de la Oficina de Evaluacion Independiente y la Oficina de Auditoria e
Investigaciones, de sus conclusiones y recomendaciones, y de la respuesta de la
administracion del PNUD;

7. Observa que la inclusion de resultados e indicadores de la eficacia y la
eficiencia institucionales en el plan estratégico para 2014-2017 y el marco integrado de
resultados y recursos ha sido de gran utilidad para mejorar dicha eficacia y eficiencia, y
para informar a la Junta Ejecutiva acerca de los avances al respecto;

8.  Solicita al PNUD que aplique las recomendaciones de la evaluacion, teniendo
en cuenta sus constataciones y conclusiones, que haga uso de las ensefianzas extraidas al
preparar el plan estratégico para 2018-2021 y que incorpore indicadores de resultados en
materia de eficacia y eficiencia en el plan y el marco integrado de resultados y recursos
para 2018-2021, a fin de garantizar la supervision y la evaluacion de los programas, en
especial a nivel nacional;

9. Solicita también al PNUD que prosiga con las iniciativas destinadas a mejorar
la eficacia y eficiencia institucionales mediante: a) la utilizacion de teorias de cambio para
sentar las bases de la programacion; el fortalecimiento de la presentacion de informes
basada en resultados; el fortalecimiento de la gestion de conocimientos y aprendizaje; el
fortalecimiento de una cultura de aprendizaje; y la mejora de la transparencia y la
rendicion de cuentas en toda la organizacién y a todos los niveles; y b) la evaluacién de
la dotacion de personal, las capacidades y los recursos de los centros regionales y de
servicios, incluida su sostenibilidad financiera, a fin de optimizar el modelo de trabajo y
la gestién de conocimientos entre la sede, las regiones y los paises;

En lo que respecta a la evaluacion del plan estratégico que se presentara ante la
Junta Ejecutiva en su segundo periodo ordinario de sesiones de 2017,

10. Solicita a la Oficina de Evaluacion Independiente que garantice la publicacién
puntual de la evaluacion del plan estratégico, el programa mundial y los programas
regionales del PNUD para 2014-2017, de manera que la Junta Ejecutiva examine la
evaluacion en el segundo periodo ordinario de sesiones en septiembre de 2017, en el
contexto de la elaboracion del nuevo plan estratégico;

11. Solicita al PNUD que se base en las ensefianzas extraidas del plan estratégico
y el marco integrado de resultados y recursos vigentes para 2014-2017, asi como las
constataciones, conclusiones y recomendaciones de las evaluaciones pertinentes y la
evaluacion conjunta sobre la eficacia institucional del PNUD, a la hora de elaborar el plan
estratégico y el marco integrado de resultados y recursos para 2018-2021.

8 de junio de 2017

2017/13

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacién: Informe
anual integrado sobre los resultados de 2016 e informe acumulativo del marco
estratégico para 2014-2017

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota de los resultados del Fondo de las Naciones Unidas para el

Desarrollo de la Capitalizaciéon (FNUDC) en 2016;
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2. Observa que el examen acumulativo de su marco estratégico para 2014-
2017 confirma el buen desempefo constante del FNUDC con respecto a las metas
establecidas;

3. Observa también, sin embargo, las repercusiones negativas del déficit de
recursos ordinarios con relacion a la flexibilidad de las inversiones de capital, el
espacio de la innovacion y la presencia en los paises del FNUDC;

4.  Expresa preocupacion por el hecho de que los recursos ordinarios no
alcanzaron el objetivo de los 25 millones de doélares al afio convenido en el marco
estratégico, y observa con preocupacion que, como resultado de ello, la cantidad de
paises menos adelantados que reciben apoyo del FNUDC corre el riesgo de seguir
reduciéndose;

5.  Acoge con beneplacito las medidas adoptadas para preparar el préoximo
marco estratégico del FNUDC para 2018-2021, en consulta con la Junta; y acoge con
beneplacito que, como parte de ese proceso, el FNUDC ha estado desarrollando
escenarios que vinculan los resultados con los recursos para aclarar las opciones que
pueden impulsar el modelo de actividad y financiacidon del FNUDC en el futuro;

6.  Exhorta alos Estados Miembros que estén en condiciones de hacerlo a que
contribuyan a los recursos ordinarios del FNUDC para asegurar que pueda alcanzar
el objetivo de 25 millones de dolares por afio en recursos ordinarios;

7.  Recomnoce el posicionamiento estratégico del FNUDC en el panorama
actual de la financiacion para el desarrollo y la gran relevancia de las innovaciones
del FNUDC y sus modelos de financiacion de “Gltimo tramo” a la hora de catalizar
recursos adicionales hacia los paises menos adelantados y, con ese fin, alienta al
FNUDC a seguir optimizando su conjunto de herramientas financieras mediante una
utilizacion eficaz de las subvenciones, los préstamos y las garantias.

8 de junio de 2017

2017/14
Informe anual del Director Ejecutivo del UNFPA: progresos realizados
en la aplicacion del plan estratégico para 2014-2017

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota de los documentos que integran el informe del Director
Ejecutivo, DP/FPA/2017/4 (DP/FPA/2017/4 (Part 1), DP/FPA/2017/4 (Part I/Add.1) y
DP/FPA/2017/4 (Part I1)), incluidos los anexos pertinentes disponibles en el sitio web
del UNFPA;

2. Observa con aprecio los progresos realizados en la aplicacion de los
marcos de resultados del plan estratégico del UNFPA para 2014-2017,

3.  Solicita al UNFPA que tenga en cuenta las constataciones y conclusiones
de las enseflanzas extraidas del plan estratégico y el marco integrado de resultados y
recursos vigentes para 2014-2017, y las constataciones, conclusiones y
recomendaciones de las evaluaciones pertinentes, incluida la evaluaciéon de la
estructura de apoyo a la puesta en practica del plan estratégico del UNFPA para 2014 -
2017, que se base en ellas y que las incorpore a la hora de elaborar el plan estratégico
y el marco integrado de resultados y recursos para 2018-2021;

4.  Solicita también a la administracion del UNFPA que presente informacion
actualizada de manera oral a la Junta Ejecutiva, en su segundo periodo ordinario de
sesiones de 2017, y que la informe también, en su periodo de sesiones anual de 2018,
sobre la aplicacion de las siete recomendaciones de la evaluacion de la estructura de
apoyo a la puesta en practica del plan estratégico del UNFPA para 2014-2017,
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5. Reconoce las iniciativas interinstitucionales llevadas a cabo para
armonizar el formato y la metodologia de los informes, y solicita al UNFPA que siga
celebrando consultas con los fondos y programas de las Naciones Unidas para mejorar
la armonizacion de la presentacion de informes;

6.  Insta al UNFPA a seguir adecuando su estructura de resultados al marco
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en coordinaciéon con otros fondos y
programas de las Naciones Unidas, para ayudar a medir el desempefio en apoyo de la
aplicacion de la Agenda 2030;

7. Solicita al UNFPA que incluya en sus futuros informes anuales una
reflexion y un analisis mas exhaustivos sobre los desafios y las ensefianzas extraidas
en cada esfera de resultados, y sobre la colaboracion y la coordinacion dentro del
sistema de las Naciones Unidas;

8.  Alienta al UNFPA a incluir en sus futuros informes anuales un analisis mas
detallado de los resultados obtenidos con los recursos ordinarios (basicos);

9.  Expresa preocupacion respecto a los efectos negativos del descenso de
financiacion en el logro de los productos del plan estratégico y, en esta linea, solicita
al UNFPA que siga estudiando incentivos y mecanismos para alentar a los paises
donantes y a otros paises que estén en condiciones de hacerlo a que incrementen y
den prioridad a las contribuciones a los recursos ordinarios para facilitar la transicion
a otros recursos de caracter menos restrictivo en consonancia con el plan estratégico,
y para ampliar la base de donantes y atraer nuevas fuentes de financiacion, incluso
mediante nuevos enfoques de movilizacion de recursos y nuevas formas de apoyo de
fuentes diversificadas;

10. Acoge con beneplacito las diferentes medidas de eficiencia aplicadas por la
administracion del UNFPA e insta al UNFPA a aprovechar estas iniciativas al respecto;

En relacion con el desarrollo del presupuesto integrado para 2018-2021:

11. Pone de relieve la necesidad de que el UNFPA siga aumentando la
transparencia en la utilizacion de los recursos para lograr los resultados de los
programas y para mejorar la eficacia y la eficiencia institucionales, y solicita al
UNFPA que, en sus futuros planes e informes financieros, explique de una manera
mas detallada la forma en que se asignan y se utilizan los recursos ordinarios
(basicos);

12.  Reconoce los avances realizados por el UNFPA en el ajuste de los costos
mediante la aplicacion de la politica de recuperacion de gastos, sefiala que el UNFPA
deberia seguir progresando y alienta a los asociados del UNFPA a que se adhieran a
los aspectos de la politica de recuperacion de gastos aprobados por la Junta Ejecutiva
en su decision 2013/9;

13. Recuerda la decision 2013/9, en la que la Junta Ejecutiva solicité al UNFPA
que recomendara ajustes de las tasas aprobadas de recuperacion de los gastos, segun
procediera, para presentarlos a la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones anual de
2016, observa que este proceso se ha retrasado y solicita al UNFPA que, junto con el
PNUD, el UNICEF y ONU-Mujeres, siga celebrando consultas con los Estados
Miembros con respecto a la politica de recuperacion de gastos y presente propuestas
con base empirica para armonizar las politicas de recuperacion de gastos del PNUD, el
UNFPA, el UNICEF y ONU-Mujeres, con ajustes, de ser necesario, para su examen por
las respectivas Juntas Ejecutivas a mas tardar en su periodo de sesiones anual de 2018;

8 de junio de 2017
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2017/15
Evaluacion del UNFPA

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota del presente informe sobre la funciéon de evaluacion en el
UNFPA (DP/FPA/2017/5);

2. Toma nota también del plan de trabajo de la Oficina de Evaluacion para
2017 (anexo I);

3. Reafirma el papel desempeniado por la funcion de evaluacion en el UNFPA
y destaca la importancia de contar con pruebas de evaluacion independientes y de alta
calidad para respaldar el nuevo plan estratégico del UNFPA para 2018-2021 y
contribuir a la aplicacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible;

4. Alienta a la administracion del UNFPA a trabajar con la Oficina de
Evaluacion para continuar con las iniciativas encaminadas a fortalecer la tasa de
aplicacion y la cobertura de las evaluaciones descentralizadas, y para utilizar las
evaluaciones como herramientas de gestion de conocimientos y aprendizaje con el
objeto de mejorar los futuros programas;

5. Solicita al UNFPA que siga promoviendo la colaboracién y la labor de
evaluacion conjunta con otras entidades de las Naciones Unidas, especialmente los
fondos y programas de las Naciones Unidas;

6.  Solicita también a la Oficina de Evaluacion que presente una revision del
actual plan de evaluacion cuadrienal, centrandose en el periodo restante (2018-2019),
y que proponga la inclusidon en el plan de 2020-2021, de forma armonizada con el
proximo plan estratégico del UNFPA para 2018-2021;

7.  También pide un informe sobre el estado de la funcidn de evaluacién en el
UNFPA en 2018.

8 de junio de 2017

2017/16
Informe anual de la Directora Ejecutiva de la UNOPS

La Junta Ejecutiva

1.  Reconoce la contribucién de la UNOPS a los resultados operacionales de
los Gobiernos, las Naciones Unidas y otros asociados en 2016, mediante servicios de
apoyo a la gestion eficientes y una asistencia técnica especializada efectiva, que
permitieron ampliar la capacidad de aplicacion del desarrollo sostenible;

2. Toma nota de los progresos realizados en la promocion de las posibilidades
para facilitar las asociaciones que permitan lograr inversiones de gran incidencia
social en las esferas del mandato de la UNOPS;

3. Reconoce los esfuerzos realizados por mejorar la presentacion de informes
sobre la contribucion de la UNOPS a los resultados sostenibles de sus asociados, asi
como la aplicacion de las mejores practicas y de normas reconocidas;

4.  Acoge con beneplacito los progresos realizados en la aplicacion del plan
estratégico de la UNOPS para 2014-2017, calibrado mediante el examen de mitad de
periodo, que vuelve a confirmar la viabilidad de su singular modelo institucional
impulsado por la demanda y establece bases solidas para que la UNOPS brinde apoyo
a los Estados Miembros en la consecucion de la Agenda 2030;
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5. Acoge con beneplacito también el informe anual de la UNOPS sobre las
recomendaciones de la Dependencia Comun de Inspeccion y los considerables
progresos realizados en la aplicacion de las recomendaciones pertinentes para la
UNOPS.

8 de junio de 2017

2017/17
Informes del PNUD, el UNFPA y la UNOPS sobre auditoria interna
e investigaciones

La Junta Ejecutiva

1.  Acoge con beneplacito los progresos realizados por el PNUD, el UNFPA y
la UNOPS para resolver los problemas de gestion relacionados con las auditorias en
2016;

2. Toma nota de las actividades realizadas para aplicar las recomendaciones
de auditoria pendientes de los informes anteriores, y exhorta a que se mejore alin mas;

3. Recuerda la decision 2016/13, en la que la Junta expresd su preocupacion
por las deficiencias recurrentes para el PNUD y el UNFPA en relacion con la gestion
de los programas, las adquisiciones, la gobernanza y la gestion financiera, observa
que se han identificado desafios similares en los informes de 2016, y subraya la
urgente necesidad de intensificar los esfuerzos para hacer frente a esas cuestiones;

4.  Toma nota con preocupacion de la calificacion “parcialmente
satisfactoria” en 2016 en las opiniones sobre el marco de gobierno, gestion de riesgos
y control del PNUD y el UNFPA, ¢ insta al PNUD y al UNFPA a que concedan
prioridad a las medidas encaminadas a dar respuesta a las constataciones y
recomendaciones sobre sus respectivos marcos de gobierno, gestion de riesgos y
control;

Con respecto al PNUD:

5. Toma nota del informe sobre auditoria interna e investigaciones
(DP/2017/26);
6.  Toma nota con reconocimiento del informe anual del Comité Asesor de

Auditoria y Evaluacion;

7. Pide a la administracion que siga reforzando la supervision de las
investigaciones y las auditorias internas del PNUD en todas las esferas, entre ellas las
adquisiciones, la gestion de programas, la gestion financiera y la deteccion del fraude;

8.  Expresa especial preocupacion por el hecho de que las deficiencias en la
gestion de las adquisiciones hayan pasado a ser una cuestidn recurrente en los
informes de auditoria, y espera que el PNUD rectifique esta situacion de una manera
mas exhaustiva y estratégica;

9.  Acoge con beneplacito la creacion por parte del PNUD de un equipo de tareas
multifuncional para aumentar la tasa de recuperacion de activos defraudados y la mejora
en la recuperacion de fondos, e insta al PNUD a que prosiga sus esfuerzos en ese sentido;

10. Solicita a 1la administracién que proporcione periddicamente informacion
actualizada sobre la recuperacion de activos, asi como sobre las tendencias de la
recuperacion, a la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones anual;

En lo que respecta al UNFPA:

11. Toma nota del informe sobre las actividades de auditoria interna e
investigacién de la Oficina de Servicios de Auditoria e Investigacion del UNFPA
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(DP/FPA/2017/6), de la opinidén, basada en el alcance del trabajo realizado, sobre la
adecuacion y la eficacia del marco de gobierno, gestion de riesgos y control del
UNFPA (DP/FPA/2017/6/Add.1), del informe anual del Comité Asesor de Auditoria
(DP/FPA/2017/6/Add.2) y la respuesta de la administracion (DP/FPA/2017/CRP.4) a
dicho informe y al presente;

12. Expresa su apoyo constante a las funciones de auditoria e investigacion en
el UNFPA y a la asignacion de recursos apropiados y suficientes para cumplir su
mandato, en particular para llenar todas las vacantes en la Oficina de Servicios de
Auditoria e Investigacion con personal competente;

13. Toma nota de la preocupacion del Comité Asesor de Auditoria sobre las
demoras en el proceso de auditoria, e insta a la administracion del UNFPA a que
facilite el proceso de auditoria de manera oportuna;

14. Reconoce y apoya la colaboracion de la Oficina de Servicios de Auditoria
e Investigacion en actividades conjuntas de auditoria e investigacion;

En lo que respecta a la UNOPS:

15. Toma nota del informe anual del Grupo de Auditoria Interna e
Investigaciones correspondiente a 2016 y de la respuesta de la administracion al
respecto;

16. Toma nota también del progreso realizado en la aplicacion de las
recomendaciones de los auditores, incluidas las que tienen mas de 18 meses de
antigiiedad;

17. Toma nota ademds de la opinion, basada en el alcance del trabajo
realizado, sobre la adecuacion y la eficacia del marco de gobierno, gestion de riesgos
y control de la organizacion (de conformidad con la decision 2015/13 de la Junta
Ejecutiva);

18. Toma nota del informe anual del Comité Asesor de Auditoria
correspondiente a 2016 (de conformidad con la decision 2008/37 de la Junta
Ejecutiva).

8 de junio de 2017

2017/18
Informes de las Oficinas de Etica del PNUD, el UNFPA y la UNOPS

La Junta Ejecutiva

1. Acoge con benepldcito los informes de las Oficinas de Etica del PNUD, el
UNFPA y la UNOPS (DP/2017/27, DP/FPA/2017/7 y DP/OPS/2017/4);

2. Insta al PNUD, el UNFPA y la UNOPS a que sigan proporcionando
recursos suficientes a sus oficinas de ética para que puedan llevar a cabo su labor de
manera eficiente;

3.  Alienta al PNUD, el UNFPA y la UNOPS, y a sus respectivas Oficinas de
Etica, a que prosigan sus esfuerzos por garantizar que la ética sigue siendo una fuerza
rectora en sus operaciones comerciales;

Con respecto al PNUD:

4. Toma nota del progreso realizado por la Oficina de Etica del PNUD en el
fortalecimiento de la cultura de ética de este organismo, en particular, en la
capacitacion, la concienciacién en materia de ética y la proteccién contra las
represalias;
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5. Toma nota también de la satisfactoria aplicacion en 2016 de todas las
recomendaciones formuladas con anterioridad a la Oficina de Etica del PNUD en
materia de gestion que seguian pendientes, y de la mejora general en la respuesta a
las preguntas relacionadas con la ética en la Gltima encuesta general del personal del
PNUD;

En lo que respecta al UNFPA:

6.  Toma nota de los progresos de la labor de la Oficina de Etica del UNFPA,
asi como de sus recomendaciones a la administracion.

8 de junio de 2017
2017/19

Sinopsis de las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en su periodo
de sesiones anual de 2017

La Junta Ejecutiva

Recuerda que en su periodo de sesiones anual de 2017:
Tema 1
Cuestiones de organizacion

Aprobo el programa y el plan de trabajo para su periodo de sesiones anual de 2017
(DP/2017/L.2);

Aprob¢ el informe del primer periodo ordinario de sesiones de 2017 (DP/2017/13);

Aprobo el plan de trabajo provisional para el segundo periodo ordinario de sesiones
de 2017;

Adopto la decision 2017/9 por la que se decidié convocar un periodo extraordinario
de sesiones en noviembre de 2017 con el objeto de considerar y adoptar el plan
estratégico y el presupuesto integrado del PNUD para el periodo 2018-2021;

Convino en establecer el siguiente calendario para los periodos de sesiones restantes
de la Junta Ejecutiva en 2017:

Segundo periodo ordinario de sesiones: 5 all de septiembre de 2017
Periodo extraordinario de sesiones: noviembre de 2017.
Segmento sobre el PNUD

Tema 2
Informe anual de la Administradora

Adopto la decision 2017/10 sobre el examen acumulativo del plan estratégico del
PNUD para 2014-2017 y el informe anual de la Administradora.

Tema 3

Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos

Adopt6 la decision 2017/11 relativa al examen acumulativo del presupuesto integrado
del PNUD para 2014-2017.

Tema 4

Plan estratégico del PNUD para 2018-2021

Escuchd exposiciones y formuld observaciones sobre el borrador preliminar del plan
estratégico (DP/2017/CRP.2) y el marco integrado de resultados y recursos para 2018-2021.
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Tema S
Igualdad de género en el PNUD

Tomé nota del informe anual sobre la aplicacion de la Estrategia de igualdad de
género del PNUD en 2016 (DP/2017/18).

Tema 6

Informe sobre desarrollo humano

Tomo nota de la informacidn actualizada sobre las consultas acerca del Informe sobre
desarrollo humano.

Tema 7

Programas por paises y asuntos conexos

Aprobo los siguientes programas por paises de conformidad con la decision 2014/7:
Camerun (DP/DCP/CMR/3);

Tomo nota de la primera prorroga de un afo de los programas para Lesotho y Liberia,
que ya habian sido aprobados por la Administradora (DP/2017/19);

Aprobd la segunda proérroga de un afo del programa para Burundi (DP/2017/19).
Tema 8
Evaluacion

Adopto la decision 2017/12 relativa al informe anual sobre la evaluacion de 2016 y
la evaluacion conjunta de la eficacia institucional del PNUD vy la respuesta de la
administracion.

Tema 9

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion

Adopto la decision 2017/13 sobre el informe anual integrado del FNUDC sobre los
resultados de 2016 y el informe acumulativo del marco estratégico para 2014-2017.
Segmento sobre el UNFPA

Tema 10
Informe anual del Director Ejecutivo del UNFPA

Adopté la decision 2017/14 sobre el informe anual del Director Ejecutivo del UNFPA:
progresos realizados en la aplicacion del plan estratégico para 2014-2017

Tema 11

Evaluaciéon del UNFPA

Adopto la decision 2017/15 sobre la evaluacion del UNFPA.

Tema 12

Plan estratégico del UNFPA para 2018-2021

Escuché exposiciones y formuld observaciones sobre el proyecto de plan estratégico
del UNFPA para 2018-2021 (DP/FPA/2017/CRP.6) y los anexos correspondientes.
Tema 13

Programas del UNFPA por paises y asuntos conexos

Aprobd, de conformidad con la decision 2014/7, el programa del UNFPA para el
Camerun (DP/FPA/CPD/CMR/7);
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Tomo nota de la primera prorroga de un afio del programa del UNFPA para Nicaragua
(DP/FPA/2017/8).
Segmento sobre la UNOPS

Tema 14
Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos

Aprobo la decision 2017/16 relativa al informe anual de la Directora Ejecutiva.

Segmento conjunto

Tema 15
Auditoria y supervision internas

Adopto la decision 2017/17 sobre los informes del PNUD, el UNFPA y la UNOPS
sobre auditoria interna e investigaciones.

Tema 16

Informes de las Oficinas de Etica del PNUD, el UNFPA y la UNOPS

Aprobo la decision 2017/18 relativa a los informes de las oficinas de ética del PNUD,
el UNFPA y la UNOPS.

Se celebraron también las siguientes reuniones informativas, consultas oficiosas y
actos especiales:
PNUD

Reunién informativa sobre las conclusiones y constataciones preliminares de la
evaluacion del plan estratégico del PNUD para 2014-2017, y los programas mundiales
y regionales, y respuesta preliminar de la administracion;

Reunioén informativa sobre las primeras constataciones de la evaluacion del Programa
de Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU), los resultados del marco estratégico
2014-2017 y el marco estratégico de los VNU para 2018-2021;

Reunion informativa sobre el marco estratégico del FNUDC para 2018-2021;

Consulta oficiosa sobre el presupuesto integrado del PNUD para 2018-2021;

UNFPA
Homenaje al difunto Dr. Babatunde Osotimehin, Director Ejecutivo del UNFPA;
Consulta oficiosa sobre el presupuesto integrado del UNFPA para 2018-2021.
8 de junio de 2017
2017/20
Dialogo estructurado sobre financiacion del PNUD
La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota del examen anual de la situacién financiera, 2016 (DP/2017/30
y DP/2017/30/Add.1) y del informe sobre el estado de los compromisos de
contribuciones a los recursos ordinarios del PNUD y sus fondos y programas
asociados para 2017 y afos subsiguientes (DP/2017/31);

2. Pone de relieve que los recursos ordinarios, gracias a su caracter no
condicionado, son la piedra angular del PNUD y su existencia es fundamental para
mantener el caracter multilateral, neutral y universal de su mandato y para llevar a
cabo su labor y, en este sentido, reitera la necesidad de que el PNUD afronte, de forma
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continua, el desequilibrio entre los recursos basicos u ordinarios y los recursos
complementarios u otros recursos, sin dejar de movilizar otros recursos para atender
las necesidades de todos los paises en que se ejecutan programas, en particular los
mas pobres y vulnerables;

3.  Solicita que el PNUD mejore los futuros didlogos estructurados sobre
financiacion de conformidad con la decision 2017/11 y, a ese respecto, que le presente
una propuesta a mas tardar en el segundo periodo ordinario de sesiones de 2018 acerca
de como planea utilizar el didlogo estructurado sobre financiacion para mejorar la
calidad y la transparencia de la financiacion y para hacer corresponder mejor los
recursos con los resultados del plan estratégico para 2018-2021;

4.  Alienta al PNUD a que presente a la Junta, para los didlogos estructurados
sobre financiacion, un panorama general de los aspectos de la financiacidon
susceptibles de mejora y un analisis de sus repercusiones en la aplicacion del plan
estratégico, teniendo en cuenta los recursos ordinarios y otros recursos;

5. Insta a los Estados Miembros a seguir dialogando con el PNUD sobre la
importancia de los recursos ordinarios y otros recursos flexibles, ya que la naturaleza
restrictiva de los recursos para fines especificos podria limitar la capacidad del PNUD
de lograr sus resultados estratégicos;

6.  Recuerda la importancia de la previsibilidad de la financiaciéon y de la
utilizacion eficaz de los recursos confiados al PNUD;

7.  Insta a los paises donantes y a otros paises que estén en condiciones de
hacerlo a que mantengan y aumenten considerablemente, conforme a su capacidad,
sus contribuciones al presupuesto basico u ordinario del PNUD y a que hagan
contribuciones plurianuales, de manera sostenida, puntual y previsible;

8.  Alienta a los paises que no han contribuido a los recursos ordinarios en el
pasado a que consideren la posibilidad de hacerlo;

9.  Solicita al PNUD que prosiga el didlogo con los paises en que se ejecutan
programas con respecto al cumplimiento de sus contribuciones a los gastos locales de
las oficinas;

10. Insta al PNUD a que considere la importancia de aumentar la eficiencia y
la eficacia en el marco del didlogo relativo al plan estratégico y al presupuesto
integrado para 2018-2021, sin que ello afecte negativamente a la ejecucion de los
programas;

11. Insta también al PNUD a desempefar una funcion mas activa celebrando
directamente dialogos estratégicos sobre financiaciéon con los Estados Miembros y
otros asociados en la financiacion, con pleno respeto de la resolucion 70/224 de la
Asamblea General, de 23 de febrero de 2016, sobre asociaciones mundiales de
colaboracion, con miras a diversificar las posibles fuentes de financiacion,
especialmente la financiacion basica, en consonancia con los principios
fundamentales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y la resolucion
71/243 de la Asamblea General, de 21 de diciembre de 2016 sobre la revision
cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo, con pleno respeto de las prioridades
nacionales de los paises en que se ejecutan programas;

12. Observa los efectos negativos de las fluctuaciones monetarias en los
recursos ordinarios y otros recursos, acoge con beneplacito los esfuerzos realizados
para gestionar las fluctuaciones de los tipos de cambio mediante la cobertura de
riesgos e insta al PNUD a que continie mejorando su respuesta a las fluctuaciones
monetarias;
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13. Alienta al PNUD a que, en colaboracion con el UNFPA, el UNICEF y
ONU-Mujeres, busque maneras eficaces y viables de armonizar los sistemas
administrativos y financieros para facilitar la programacion y la aplicacion conjuntas,
y a que le presente informacion sobre los progresos realizados en ese sentido.

11 de septiembre de 2017

2017/21
Evaluacion del plan estratégico del PNUD y sus programas mundiales
y regionales para 2014-2017, y respuesta de la administracion

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota de la evaluacion del plan estratégico del PNUD y sus programas
mundiales y regionales para 2014-2017 (DP/2017/32), y de la respuesta de la
administracion al respecto (DP/2017/33);

2. Solicita a la Oficina de Evaluacion Independiente que se asegure de que,
en futuras evaluaciones de los planes estratégicos, se cubran de forma adecuada e
integral todos los aspectos del mandato del PNUD, con énfasis especial en la labor
del PNUD en materia de reduccion de la pobreza, de conformidad con lo dispuesto
en la decision 2016/17;

3. Pone de relieve que los objetivos generales del PNUD deben seguir
estando acordes con la Carta de las Naciones Unidas y con la resolucion 71/243 de la
Asamblea General, de 21 de diciembre de 2016, sobre la revision cuadrienal amplia
de la politica relativa a las actividades operacionales del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo, con el fin de ayudar a afrontar y satisfacer las necesidades
y prioridades nacionales de desarrollo;

4.  Solicita al PNUD que tenga en cuenta, si procede, las recomendaciones de
todas las evaluaciones pertinentes al formular el nuevo plan estratégico para 2018 -
2021 y los programas mundiales y regionales conexos;

5. Solicita también a la direccion del PNUD que siga intensificando sus
esfuerzos para crear un entorno que acoja favorablemente la reflexion critica y el
aprendizaje institucional continuo, con el fin de mejorar los resultados y la eficacia
institucional, y para avanzar de manera significativa hacia la presupuestacion basada
en los resultados y la evaluacion de la eficacia en funcién de los costos de los
programas;

6. Solicita ademas que la Oficina de Evaluacion Independiente del PNUD
presente, en el primer periodo ordinario de sesiones de 2018, un nuevo plan de
evaluaciéon plurianual que incluya una evaluacion amplia del siguiente plan
estratégico del PNUD, que se llevard a cabo cuando finalice dicho plan estratégico,
cuatro afios después.

11 de septiembre de 2017

2017/22
Examen de la reserva operacional del Fondo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo de la Capitalizaciéon

La Junta Ejecutiva

1.  Recuerda la decision 79/21 del Consejo de Administracion (actualmente
la Junta Ejecutiva), en la que se aprobd la metodologia actual para determinar la
reserva operacional;

2. Toma nota del presente examen de la gestion de la reserva operacional del
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizaciéon (FNUDC),
teniendo en cuenta los andlisis independientes realizados para evaluar otras
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metodologias de calculo de la reserva operacional del FNUDC, de recursos ordinarios
y otros recursos;

3. Aprueba la formula recomendada por la administraciéon del FNUDC para
el calculo del nivel de la reserva operacional de recursos ordinarios y otros recursos;

4.  Solicita que se incluyan los resultados derivados de la metodologia
revisada en el presupuesto y los estados financieros del FNUDC a partir de 2017.

11 de septiembre de 2017

2017/23
Plan estratégico del UNFPA para 2018-2021

La Junta Ejecutiva

1.  Acoge con benepldcito el proceso transparente y consultivo llevado a cabo
por el UNFPA en la elaboracion de su plan estratégico para 2018-2021
(DP/FPA/2017/9);

2. Observa las iniciativas emprendidas por el UNFPA para armonizar su plan
estratégico con las resoluciones de la Asamblea General 70/1, relativa a la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, y 71/243, sobre la revision cuadrienal amplia de
la politica relativa a las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo;

3. Hace suyo el plan estratégico del UNFPA para 2018-2021 (DP/FPA/2017/9),
y toma nota de sus anexos y del capitulo comun, sujeto a lo dispuesto en la presente
decision;

4.  Solicita al UNFPA que, si se modifica el capitulo comn, lo armonice con
el PNUD, el UNICEF y ONU-Mujeres después de la aprobacion de sus respectivas
Juntas Ejecutivas, y vuelva a presentarlo para su aprobacion por la Junta Ejecutiva
del UNFPA, y alienta al UNFPA a que proporcione informacion detallada sobre su
aplicacion en sus informes anuales y, cuando proceda y segun proceda, en la reunion
conjunta de las Juntas Ejecutivas del PNUD, el UNFPA y la UNOPS, el UNICEF,
ONU-Mujeres y el PMA;

5. Solicita también al UNFPA que presente a la Junta Ejecutiva los valores
de referencia y las metas del marco integrado de resultados y recursos (anexo 1) en
su primer periodo ordinario de sesiones de 2018;

6. Solicita ademas al UNFPA que aplique su plan estratégico, sus anexos y
el capitulo comin de conformidad con el Programa de Accidon de la Conferencia
Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo, la Declaracion y Plataforma de
Accion de Beijing y los documentos finales de sus respectivos examenes, tomando
nota de los documentos finales de las conferencias regionales de examen sobre
poblacién y desarrollo y destacando que esos documentos proporcionan orientaciones
regionales especificas en materia de poblacion y desarrollo después de 2014 para cada
region que aprobo el documento final correspondiente, asi como de conformidad con
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, con el acuerdo y consentimiento del
pais anfitrion, teniendo en cuenta los diversos niveles de desarrollo, capacidades y
antecedentes legislativos y culturales, respetando el espacio de las politicas
nacionales y manteniendo al mismo tiempo la coherencia con las normas y
compromisos internacionales pertinentes y la conformidad con los derechos humanos
internacionales universalmente reconocidos;

7.  Solicita al UNFPA que presente, en el informe anual del Director
Ejecutivo, los progresos logrados en la aplicacion del plan estratégico del UNFPA
para 2018-2021 y solicita también al UNFPA que presente un examen de mitad de
periodo de dicho plan estratégico, sus anexos y el capitulo comun a la Junta Ejecutiva
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en su periodo de sesiones anual de 2020, teniendo en cuenta las decisiones de los
Estados Miembros sobre las propuestas del Secretario General en respuesta a la
resolucion 71/243 de la Asamblea General.

11 de septiembre de 2017

2017/24
Presupuesto integrado del UNFPA para 2018-2021

La Junta Ejecutiva

1.  Acoge con beneplacito el presupuesto integrado del UNFPA para 2018-2021
(DP/FPA/2017/10), presentado junto con el plan estratégico del UNFPA para 2018-2021
(DP/FPA/2017/9);

2. Solicita al UNFPA que revise el presupuesto integrado para 2018-2021,
sobre la base de los resultados del examen exhaustivo de los recursos, a fin de
aumentar la eficiencia y mejorar el equilibrio entre el presupuesto institucional y los
programas a la luz de la disminucion general de los recursos previstos, y que presente
el presupuesto revisado en el segundo periodo ordinario de sesiones de 2018;

3.  Solicita también al UNFPA que utilice un enfoque estratégico y contintie
determinando posibles medidas de economia y eficiencia, al tiempo que vela por que
se mantengan las funciones que contribuyen a los productos de eficacia y eficiencia
institucionales con arreglo al plan estratégico para 2018-2021;

4.  Acoge con benepldcito una mayor orientacion a los resultados y unos
vinculos mas efectivos con los resultados del plan estratégico y la metodologia y
presentacién armonizadas, incluidas la clasificaciéon de gastos, su asignacion y su
recuperacion;

5. Toma nota de los resultados y necesidades de recursos presentados en las
estimaciones presupuestarias integradas del UNFPA para 2018-2021, incluidos los
vinculos entre los resultados y los recursos que figuran en el documento
DP/FPA/2017/10;

6. Toma nota también de la presentacion de actividades y gastos asociados
contenidos en el documento DP/FPA/2017/10 y del aplazamiento del establecimiento
del plan de capital para los locales, como se expone en el cuadro 1 revisado sobre el
plan integrado de recursos para 2018-2021, publicado el 6 de septiembre de 2017
(DP/FPA/2017/10/Corr.1);

7.  Aprueba las estimaciones, en cifras brutas, del presupuesto institucional
para 2018-2021, que ascienden a 708,4 millones de ddlares, observa que en dichas
estimaciones se incluyen 146,8 millones de dolares para la recuperacion de los gastos
con cargo a otros recursos, y observa también que los recursos adicionales que se
movilicen deberian asignarse a los programas;

8.  Autoriza un limite maximo de 153,9 millones de dblares con cargo a
recursos ordinarios para las actividades mundiales y regionales en el periodo 2018-
2021, observando que no puede excederse dicha cantidad sin aprobacion de la Junta
Ejecutiva, y solicita al UNFPA que informe sobre la ejecucion de las actividades
mundiales y regionales y sobre los fondos gastados en ellas en un anexo al informe
anual del Director Ejecutivo;

9.  Recuerda la decision 2015/3 de la Junta Ejecutiva, aprueba una asignacion
anual de 5 millones de ddlares en recursos ordinarios para el fondo de emergencia y
la reserva para respuestas humanitarias y reafirma la autorizaciéon de que ya dispone
el Director Ejecutivo del UNFPA para aumentar el fondo de emergencia en un maximo
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de 2 millones de ddlares por afio, si el numero y la magnitud de las situaciones de
emergencia lo justifican;

10. Hace suya la propuesta del Director Ejecutivo, similar a las decisiones
2008/6, 2012/13 y 2013/32, decide conceder autoridad excepcional, en el periodo
2018-2021, para utilizar hasta 5,4 millones de délares mas de los recursos ordinarios
para medidas de seguridad, siempre que se destinen exclusivamente a mandatos de
seguridad nuevos y emergentes, segun se definen en las directrices del Departamento
de Seguridad de las Naciones Unidas, y solicita al UNFPA que informe a la Junta
Ejecutiva sobre el uso de esos fondos en el marco del examen estadistico y financiero
anual.

11 de septiembre de 2017

2017/25
Dialogo estructurado sobre la financiacion del UNFPA

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota del informe sobre las contribuciones de los Estados Miembros
y otras entidades al UNFPA y las previsiones de ingresos para 2017 y afios préoximos
(DP/FPA/2017/11);

2. Pone de relieve que los recursos ordinarios son la piedra angular del
UNFPA y su existencia es fundamental para que el UNFPA mantenga el caracter
multilateral, neutral y universal de su mandato y lleve a cabo su labor, y alienta al
UNFPA a seguir movilizando esos recursos sin dejar de movilizar recursos
complementarios para sus fondos y programas tematicos;

3. Solicita que el UNFPA mejore los futuros didlogos estructurados sobre la
financiacion y, a ese respecto, solicita también al UNFPA que le presente una
propuesta a mas tardar en el segundo periodo ordinario de sesiones de 2018 acerca de
como planea utilizar el didlogo estructurado sobre la financiacion para mejorar la
calidad y la transparencia de la financiacion y para hacer corresponder mejor los
recursos con los resultados del plan estratégico para 2018-2021;

4.  Alienta al UNFPA a que presente a la Junta, para los dialogos estructurados
sobre la financiacion, un panorama general de las deficiencias en materia de
financiacion y un analisis de sus repercusiones en la aplicacion del plan estratégico,
teniendo en cuenta los recursos ordinarios y otros recursos;

5. Alienta también a todos los Estados Miembros a que aumenten sus
contribuciones a los recursos ordinarios, sobre todo para asegurar que el UNFPA
pueda cubrir la actual brecha critica de los recursos basicos, y alienta también a los
paises que estén en condiciones de hacerlo a que hagan contribuciones durante el
primer semestre del afio y hagan promesas plurianuales para garantizar una
programacion eficaz;

6. Alienta ademas a todos los Gobiernos de los paises en que se ejecutan
programas a que amplien sus contribuciones a los programas en sus propios paises;

7. Solicita al UNFPA que siga estudiando incentivos y mecanismos para
alentar a los paises donantes y a los Estados Miembros que estén en condiciones de
hacerlo a que incrementen y den prioridad a las contribuciones a los recursos
ordinarios, en particular mediante el aumento continuo de la transparencia en el uso
de los recursos y la vinculacién de la financiacion a los resultados, para facilitar la
transicion a otros recursos menos restrictivos en consonancia con el plan estratégico,
ampliar la base de donantes y atraer nuevas fuentes de financiacidn, incluso mediante
nuevos enfoques de movilizacion de recursos y nuevas formas de apoyo de fuentes
diversificadas;
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8. Solicita también al UNFPA que continte elaborando propuestas para una
financiacion previsible y sostenible del plan estratégico y manteniendo contactos
periddicos con la Junta Ejecutiva sobre cuestiones de financiacion durante todo el afio;

9.  Pone de relieve que el UNFPA necesita un respaldo politico fuerte y un
mayor apoyo financiero, asi como una financiacion basica predecible, para mejorar
su asistencia a los paises, de modo que estos puedan incorporar plenamente el
programa de la Conferencia Internacional sobre la Poblacién y el Desarrollo a las
estrategias y los marcos de desarrollo nacionales y alcanzar los objetivos de desarrollo
convenidos internacionalmente, y apoyar a los paises en la promocion la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible;

10. Observa los efectos negativos de las fluctuaciones monetarias en los
recursos ordinarios y otros recursos, acoge con beneplacito los esfuerzos realizados
para gestionar las fluctuaciones de los tipos de cambio mediante la cobertura de
riesgos e insta al UNFPA a que continie mejorando su respuesta a las fluctuaciones
monetarias;

11.  Alienta al UNFPA a que, en colaboracion con el PNUD, el UNICEF y
ONU-Mujeres, busque maneras eficaces y viables de armonizar los sistemas
administrativos y financieros para facilitar la programacion y la aplicacién conjuntas,
y a que le presente informacidn sobre los progresos realizados en ese sentido.

11 de septiembre de 2017

2017726
Plan estratégico de la UNOPS para 2018-2021

La Junta Ejecutiva

1.  Hace suyo el plan estratégico para 2018-2021, reconociendo que esta
s6lidamente fundamentado en las decisiones de los Estados Miembros, la orientacion
de politica y los acuerdos internacionales, asi como en las necesidades de las personas
y los paises, incluidos los que se encuentran en las situaciones mas fragiles;

2. Expresa su apoyo a los objetivos estratégicos de la UNOPS y a la ambicion
con la que se ha decidido a llevar a efecto su mision, su vision y su proposito;

3.  Alienta el enfoque de la UNOPS de incorporar practicas de ejecucion
sostenibles;

4. Apoya la ambicién de concentrar la gestion de conocimientos en
actividades encaminadas a aprovechar los conocimientos técnicos que faciliten la
oferta de servicios integrados y las soluciones especializadas, sobre la base de la
demanda real o prevista, dirigidas a objetivos y contextos operacionales concretos;

5. Expresa su reconocimiento por la intencion de la UNOPS de colaborar de
manera mas estratégica con los Gobiernos y otros asociados;

6. Insta alas entidades del sistema de las Naciones Unidas a que reconozcan
las ventajas comparativas y los conocimientos técnicos de la UNOPS y a que entablen
asociaciones estratégicas de colaboracién para incrementar la eficiencia y la eficacia,
en particular a nivel nacional;

7. Alienta a la UNOPS en su constante busqueda de la excelencia
institucional y su atencion a lograr inversiones con el fin de incrementar la capacidad
institucional y proteger su singular modelo operacional para el futuro.

11 de septiembre de 2017
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2017727
Estimaciones presupuestarias bienales de la UNOPS, 2018-2019

La Junta Ejecutiva
1.  Aprueba la meta de ingresos netos;

2. Hace suyo el objetivo bienal de la UNOPS con respecto a sus resultados
de gestion y a la asignacion de recursos para apoyar sus objetivos de contribucion.

11 de septiembre de 2017
2017/28

Informe estadistico anual sobre las actividades de adquisicion del sistema
de las Naciones Unidas correspondiente a 2016

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del informe estadistico anual sobre las actividades de
adquisicion del sistema de las Naciones Unidas correspondiente a 2016
(DP/OPS/2017/8);

2. Acoge con beneplacito los datos y el analisis que figuran en el informe.
11 de septiembre de 2017
2017/29

Sinopsis de las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en su segundo
periodo ordinario de sesiones de 2017

La Junta Ejecutiva

Recuerda que, durante su segundo periodo ordinario de sesiones de 2017, la
Junta Ejecutiva:
Tema 1
Cuestiones de organizacion

Aprobo el programa y el plan de trabajo de su segundo periodo ordinario de sesiones
de 2017 (DP/2017/L.3);

Aprobo el informe del periodo de sesiones anual de 2017 (DP/2017/28);

Aprobo los planes de trabajo provisionales para el periodo extraordinario de sesiones
de 2017 y el primer periodo ordinario de sesiones de 2018;

Segmento sobre el PNUD

Temas 2 y 4
Informe anual del Administrador y plan estratégico del PNUD para 2018-2021,
incluidos los asuntos financieros, presupuestarios y administrativo

Escucho una declaracién del Administrador y celebro debates sobre la elaboracion del
plan estratégico y del presupuesto integrado para 2018-2021, que se aprobarian en el
periodo extraordinario de sesiones, el 28 de noviembre de 2017.

Tema 3
Diilogo estructurado sobre financiaciéon del PNUD

Adopt6 la decision 2017/20 relativa al didlogo estructurado sobre financiacién del
PNUD.
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Tema 5
Evaluacion del PNUD

Adopto la decision 2017/21 sobre la evaluacion del plan estratégico del PNUD vy sus
programas mundiales y regionales, 2014-2017, y la respuesta de la administracion.
Tema 6

Programas del PNUD por paises y asuntos conexos

Aprobo los siguientes programas por paises de conformidad con la decision 2014/7:

Africa:  Guinea (DP/DCP/GIN/3), Nigeria (DP/DCP/NGA/3) y Republica
Centroafricana (DP/DCP/CAF/4);

Estados Arabes: Sudan (DP/DCP/SDN/3);

Asia y el Pacifico: India (DP/DCP/IND/3), Nepal (DP/DCP/NPL/3), Papua Nueva
Guinea (DP/DCP/PNG/2), Sri Lanka (DP/DCP/LKA/3) y el programa subregional
para los paises y los territorios de las islas del Pacifico (DP/DSP/PIC/2);

Europa y la Comunidad de Estados Independientes: Kirguistan (DP/DCP/KGZ/3),
Republica de Moldova (DP/DCP/MDA/3) y Ucrania (DP/DCP/UKR/3);

América Latina y el Caribe: Bolivia (Estado Plurinacional de) (DP/DCP/BOL/3),
Costa Rica (DP/DCP/CRI/3) y Republica Dominicana (DP/DCP/DOM/3);

Tomé nota de la primera prorroga por un afio de los programas para Guinea
Ecuatorial, la Republica Arabe Siria, la Reptiblica Democratica del Congo y Sudan
del Sur, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, asi como de la primera prérroga
por 15 meses del programa para Sudafrica, del 1 de enero de 2018 al 31 de marzo de
2019, ya aprobadas por la Administradora (DP/2017/35);

Aprobd la cuarta prorroga excepcional por un afio del programa para Libia, del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2018, y la tercera prorroga por dos afios del programa
para el Yemen, del 1 de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2019 (DP/2017/35).

Tema 15
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacién

Adopto la decision 2017/22 relativa a la reserva operacional del FNUDC.

Segmento sobre el UNFPA

Tema 7
Plan estratégico del UNFPA, 2018-2021

Adopto la decision 2017/23 sobre el plan estratégico del UNFPA para 2018-2021.
Tema 8

Presupuesto integrado del UNFPA para 2018-2021

Adopto la decision 2017/24 sobre el presupuesto integrado del UNFPA para 2018-2021.
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Tema 9
Dialogo estructurado sobre la financiacion del UNFPA

Adopto la decision 2017/25 relativa al didlogo estructurado sobre la financiacion del
UNFPA.

Tema 10
Programas del UNFPA por paises y asuntos conexos

Aprobo los siguientes programas para los paises de conformidad con la decision
2014/7:

Estados Arabes: Somalia (DP/FPA/2017/SOM/8), Sudan (DP/FPA/CPD/SDN/9) y
Estado de Palestina (DP/FPA/CPD/PSE/S);

Asia y el Pacifico: India (DP/FPA/CPD/IND/9), Myanmar (DP/FPA/CPD/MMR/4),
Nepal (DP/FPA/CPD/NPL/8), Pakistan (DP/FPA/CPD/PAK/9), Papua Nueva Guinea
(DP/FPA/CPD/PNG/6), Sri Lanka (DP/FPA/CPD/LKA/9) y el programa subregional
para los paises y los territorios de las islas del Pacifico (DP/FPA/CPD/PIC/6);

Europa Oriental y Asia Central: Kirguistan (DP/FPA/CPD/KGZ/4), Republica de
Moldova (DP/FPA/CPD/MDA/3) y Ucrania (DP/FPA/CPD/UKR/3);

América  Latina 'y el Caribe: Bolivia (Estado Plurinacional de)
(DP/FPA/CPD/BOL/6), Costa Rica (DP/FPA/CPD/CRI/S) y Republica Dominicana
(DP/FPA/CPD/DOM/6);

Africa Occidental y Central: Burkina Faso (DP/FPA/CPD/BFA/8), Gabén
(DP/FPA/CPD/GAB/7), Guinea (DP/FPA/CPD/GIN/S8) y Nigeria
(DP/FPA/CPD/NGA/S);

Tomé nota de las primeras prorrogas de un afio de los programas para Guinea
Ecuatorial, Lesotho, Liberia, la Republica Arabe Siria, la Republica Democratica del
Congo y Sudan del Sur;

Aprobd la prorroga de 15 meses del programa para Sudafrica, la tercera prorroga de
un afio del programa para Burundi y la tercera prérroga de dos afios del programa para
el Yemen (DP/FPA/2017/13).

Segmento sobre la UNOPS

Tema 11
Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos

Adopto la decision 2017/26 sobre el plan estratégico de la UNOPS para 2018-2021;
Adopto la decision 2017/27 sobre las estimaciones presupuestarias de la UNOPS para
el bienio 2018-2019.
Segmento conjunto

Tema 12
Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos

Aprobd la decision 2017/28 relativa al informe estadistico anual sobre las actividades
de adquisicion del sistema de las Naciones Unidas correspondiente a 2016.
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Tema 13
Seguimiento de la reunion de la Junta Coordinadora del Programa Conjunto
de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida (ONUSIDA)

Tomé nota del informe sobre la implementacion de las decisiones y las
recomendaciones de la junta de coordinacion del programa conjunto de las Naciones
Unidas sobre el VIH/Sida (DP/2017/37-DP/FPA/2017/12).

Tema 14
Visitas sobre el terreno

Tomo nota del informe sobre la visita conjunta del PNUD, UNFPA y UNOPS, el
UNICEF, ONU-Mujeres y el PMA a Nepal.

Tema 15
Otros asuntos

Escuché una declaracion del Presidente del Consejo del Personal del PNUD, el
UNFPA y la UNOPS y ONU-Mujeres.

Se celebraron también las siguientes reuniones informativas, consultas oficiosas y
actos especiales:

PNUD
Reunion informativa sobre el marco estratégico del FNUDC para 2018-2021;

Reunién informativa sobre el marco estratégico del programa de los Voluntarios de
las Naciones Unidas, 2018-2021;

UNFPA
Reuniodn informativa sobre la iniciativa de innovacidén del UNFPA.

11 de septiembre de 2017

2017/30
Plan estratégico del PNUD para 2018-2021

La Junta Ejecutiva

1.  Acoge con benepldcito el proceso transparente y consultivo llevado a cabo
por el PNUD en la elaboracion de su plan estratégico para 2018-2021 (DP/2017/38);

2. Hace suyo el plan estratégico del PNUD para 2018-2021 (DP/2017/38),
toma nota de sus anexos y alienta al PNUD a que proporcione detalles sobre su
implementacion en sus informes anuales y, cuando proceda y sea adecuado, en la
reunion conjunta de las Juntas Ejecutivas del PNUD, el UNFPA y la UNOPS, el
UNICEF, ONU-Mujeres y el PMA.

3.  Observa lainclusidn en el plan estratégico de algunos términos que no han
sido aprobados a nivel intergubernamental en el sistema de las Naciones Unidas,
razén por la cual no pueden considerarse acordados en el plano intergubernamental;

4.  Reconoce que la contribuciéon del PNUD a la prevencion de los conflictos
reside en su labor de desarrollo con el fin de fortalecer la capacidad para reducir el
riesgo de conflictos en los paises en que se ejecutan programas, de conformidad con
las politicas y prioridades nacionales y con el consentimiento de los Gobiernos
nacionales;

5.  Observa los esfuerzos realizados por el PNUD para armonizar su plan
estratégico para 2018-2021 con las resoluciones de la Asamblea General 70/1, de 25
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de septiembre de 2015, sobre transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, y 71/243, de 21 de diciembre de 2016, sobre la revision
cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo, asi como sus esfuerzos para concentrar sus
esferas de trabajo y resultados en hacer realidad su vision del plan estratégico, y
solicita al PNUD que aplique el plan estratégico para 2018-2021, de conformidad con
esas resoluciones, con pleno respeto del principio de titularidad y liderazgo
nacionales y reconociendo los diferentes contextos y caracteristicas particulares de
los paises en que se ejecutan programas;

6.  Solicita al PNUD que presente a la Junta Ejecutiva en el primer periodo
ordinario de sesiones de 2018, para su examen en el periodo de sesiones anual de
2018, un plan de trabajo para la colaboracion con la Junta con respecto a la aplicacion
del plan estratégico para 2018-2021, el plan integrado de recursos y el presupuesto
integrado para 2018-2021 y sus anexos, incluidos un calendario de informacion
actualizada del Administrador sobre los progresos realizados a este respecto, en
particular sobre su labor relativa a las asociaciones, la armonizacion de los resultados
con los recursos, la elaboracion del modelo institucional y sus vinculos con las
capacidades del personal, asi como la gestion de la actuacion profesional, la
organizacion institucional, los didlogos estructurados sobre la financiacion, la
colaboracion y el trabajo con otros organismos de las Naciones Unidas y las distintas
estrategias tematicas, entre ellas la estrategia de igualdad de género;

7.  Solicita también al PNUD que proporcione a la Junta Ejecutiva en su
periodo de sesiones anual de 2018 bases de referencia y metas para el marco integrado
de resultados y recursos (DP/2017/38, anexo 1), asi como las teorias de cambio para
el plan estratégico, y que en el intervalo inmediatamente anterior a ese periodo de
sesiones anual, el PNUD colabore con la Junta Ejecutiva en lo relativo a los progresos
realizados con las metodologias en que se basan los indicadores del marco integrado
de resultados y recursos (DP/2017/38, anexo 1) y la forma en que los productos de
ese marco se incorporaran a los resultados del capitulo comtn en el plan estratégico
para 2018-2021;

8.  Solicita ademas al PNUD que presente a la Junta Ejecutiva en su periodo
de sesiones anual de 2020 un minucioso examen de mitad de periodo del plan
estratégico para 2018-2021 y sus anexos, incluidas las actualizaciones del Plan y sus
anexos si fuera necesario, teniendo en cuenta las posibles decisiones de los Estados
Miembros sobre las propuestas del Secretario General en respuesta a la resolucion
71/243 de la Asamblea General.

28 de noviembre de 2017

2017/31
Plan integrado de recursos y presupuesto integrado del PNUD para 2018-2021

La Junta Ejecutiva

1. Reconoce el proceso emprendido por el PNUD en la elaboracion del plan
integrado de recursos y estimaciones presupuestarias integradas del PNUD para 2018 -
2021 (DP/2017/39);

2. Toma nota del plan integrado de recursos del PNUD vy las estimaciones
presupuestarias integradas para 2018-2021, preparados en respuesta a la solicitud de
la Junta Ejecutiva, en su decision 2009/22, de que el PNUD preparase un presupuesto
unico e integrado que incluyera todas las categorias presupuestarias, con una mayor
concentracion en los resultados, unos vinculos mas estrechos con los resultados del
plan estratégico y con una metodologia y presentacion armonizadas, en particular en
materia de clasificacion, asignacion y recuperaciéon de gastos, con el UNFPA, el
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UNICEF y ONU-Mujeres, y acoge con beneplacito los esfuerzos que se estan
realizando para mejorar y clarificar los informes financieros de modo que los
miembros de la Junta Ejecutiva comprendan mejor la situacion financiera del PNUD;

3. Reconoce la informacion facilitada por el PNUD en el documento
DP/2017/39 sobre el plan integrado de recursos para 2018-2021, y observa la
necesidad permanente de ajustar el presupuesto integrado del PNUD vy el plan
integrado de recursos al plan estratégico;

4. Toma nota del informe de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (DP/2017/40) sobre los componentes
institucionales de las estimaciones presupuestarias integradas del PNUD vy las
recomendaciones de la Comision Consultiva, y solicita al PNUD que proporcione
informacion actualizada sobre la aplicacion de estas recomendaciones en el periodo
de sesiones anual de 2018 y posteriormente, segun corresponda;

5.  Recuerda sus decisiones 2007/33, 2009/22, 2010/2, 2010/32, 2011/10,
2012/1, 2012/27, 2012/28, 2013/4, 2013/9, 2013/18, 2013/28, 2013/30, 2016/5 y
2017/11 y hace suyo el documento DP/2017/39 sobre el plan integrado de recursos y
las estimaciones presupuestarias integradas para 2018-2021 y sus anexos, y las
disposiciones contenidas en el documento;

6. Aprueba el presupuesto integrado para 2018-2021 basado en la
disponibilidad proyectada de recursos ordinarios y otros recursos disponibles y en su
utilizacion proyectada, incluida una consignacion de 1.093,9 millones de dolares con
cargo a los recursos ordinarios para el componente institucional del presupuesto
integrado para 2018-2021;

7.  Acoge con benepldcito que, en respuesta a la solicitud de la Junta Ejecutiva,
el PNUD haya introducido partidas presupuestarias separadas para la Oficina de
Evaluacion Independiente, la Oficina de Auditoria e Investigaciones y la Oficina de Etica;

8.  Acoge con beneplacito también las asignaciones presupuestarias al Fondo
de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacidon y a los Voluntarios de
las Naciones Unidas y la contribucidon permanente a esas organizaciones con cargo al
presupuesto basico del PNUD, especialmente en vista de su importancia para los
paises menos adelantados, y exhorta al PNUD a que siga proporcionando
contribuciones a esas entidades e informe a la Junta si las asignaciones de fondos del
PNUD a esas entidades cambiasen durante la vigencia de este presupuesto integrado;

9.  Recuerda la importancia de la previsibilidad de la financiacién y del uso
eficaz de los recursos confiados al PNUD e insta a los paises donantes y a otros paises
que estén en condiciones de hacerlo a que mantengan y aumenten considerablemente,
conforme a su capacidad, sus contribuciones al presupuesto basico u ordinario del
PNUD y a que hagan contribuciones plurianuales, de manera sostenida, puntual y
previsible;

10. Pone de relieve que los recursos ordinarios, gracias a su caracter no
condicionado, son la piedra angular del PNUD y su existencia es fundamental para
que el PNUD mantenga el caracter multilateral, neutral y universal de su mandato y
lleve a cabo su labor y, en este sentido, reitera la necesidad de que el PNUD afronte,
de forma continua, el desequilibrio entre los recursos basicos u ordinarios y los
recursos complementarios u otros recursos, sin dejar de movilizar otros recursos para
atender las necesidades de todos los paises en que se ejecutan programas, en particular
los més pobres y vulnerables;

11.  Acoge con benepldcito el compromiso adquirido por el PNUD en su plan
estratégico para 2018-2021, de esforzarse por aumentar ain mas la productividad, la
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eficiencia y la eficacia y mejorar la ratio de eficiencia en la gestion, sin afectar de
manera negativa a la ejecucion de los programas;

12.  Solicita al Administrador que, junto con el examen de mitad de periodo
del plan estratégico para 2018-2021, lleve a cabo un minucioso examen de mitad de
periodo del plan integrado de recursos y el presupuesto integrado que incluya, entre
otras cosas, un analisis de los enfoques de la metodologia presupuestaria, las
actividades de movilizacion de recursos y los efectos de la aplicacion del enfoque
escalonado para la proteccion de las actividades de desarrollo, para su presentacion a
la Junta Ejecutiva en 2020;

13.  Solicita al PNUD que presente a la Junta Ejecutiva en su primer periodo
ordinario de sesiones de 2018, para su examen en el periodo de sesiones anual de
2018, un plan de trabajo para la colaboracion con la Junta con respecto a la aplicacion
del plan estratégico para 2018-2021, el plan integrado de recursos y el presupuesto
integrado para 2018-2021 y sus anexos, incluidos un calendario de informacion
actualizada del Administrador sobre los progresos realizados a este respecto, en
particular sobre su labor relativa a las asociaciones, la armonizacion de los resultados
con los recursos, la elaboracion del modelo institucional y sus vinculos con las
capacidades del personal, asi como la gestion de la actuacion profesional, la
organizacion institucional, los didlogos estructurados sobre la financiacion, la
colaboracion y el trabajo con otros organismos de las Naciones Unidas y las distintas
estrategias tematicas, entre ellas la estrategia de igualdad de género;

14. Solicita también al PNUD que siga celebrando consultas sobre la
recuperacion de gastos con la Junta Ejecutiva, de conformidad con la decision
2017/11;

15. Reconoce que el PNUD ha logrado progresos en lo que respecta a reducir
la financiaciéon cruzada de los recursos ordinarios (basicos) a otros recursos
(complementarios); observa que el PNUD ha solicitado recursos adicionales por valor
de 49 millones de dolares para el presupuesto institucional para las actividades de
gestion; alienta al PNUD a que, si es posible, utilice menos de 49 millones de ddlares
y elimine toda la financiacion cruzada cuanto antes; y solicita al PNUD que presente
una propuesta sobre una funcion transparente de los recursos ordinarios (basicos) para
el presupuesto integrado para 2018-2021;

16. Reconoce también que la participacion de los Gobiernos en la financiacion
de los gastos constituye un mecanismo de financiacidon voluntaria que refuerza la
implicacion nacional y contribuye al logro de los programas por paises y, en ese
sentido, subraya la necesidad de tener en cuenta las caracteristicas especiales de la
participaciéon de los Gobiernos en la financiacion de los gastos al considerar la
realizacion de ajustes institucionales mediante la iniciativa de los modelos
institucionales;

17. Solicita al PNUD que presente a la Junta Ejecutiva en el periodo de
sesiones anual de 2018 informacion sobre la participacion de los Gobiernos en la
financiacion de los gastos, como parte de la documentacion sobre la recuperacion de
gastos armonizada.

28 de noviembre de 2017
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Anexo I1

Composicion de la Junta Ejecutiva para 2017

(El mandato expira el tltimo dia del aflo que se indica)

Estados de Africa: Benin (2018), Camertn (2018), Chad (2018), Guinea (2017), Libia
(2017), Malawi (2018), Mauricio (2019), Uganda (2018)

Estados de Asia y el Pacifico: China (2019), India (2017), Republica de Corea (2018),
Republica Democratica Popular Lao (2018), Republica Islamica del Iran (2019),
Samoa (2018), Yemen (2017).

Estados de Europa Oriental: Albania (2019), Belarts (2018), Federacion de Rusia
(2017), Republica de Moldova (2019).

Estados de América Latina y el Caribe: Antigua y Barbuda (2017), Cuba (2019), Haiti
(2018), Panama (2019), Republica Bolivariana de Venezuela (2017).

Estados de Europa Occidental y otros Estados*: Alemania, Australia, Dinamarca,
Estados Unidos de América, Finlandia, Francia, Japon, Noruega, Nueva Zelandia,
Paises Bajos, Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte, Suecia.

* Los Estados de Europa Occidental y otros Estados tienen su propio calendario de rotacion, que
varia cada afio.
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