D Pierarzo122 3wl r_fy |

istr.: Gener . \\‘
zDzﬁtD_ec(é;mberalzon ('.a’}f\ c—‘b jJ LSW‘ w-l-é‘ t\@
g:iag;)ilr?al: English ('-‘y‘ d)-\-—-ﬁj @u’ﬂ\ Sl SR

(.Jy\ g.,.gao) OM S|
@)Lﬁi\ Cledd dusll

Yoy ald oY1 a8y sl

Dypss Y NY /bl vy

3l JlaeY) Jgdsr e 0 )

U 03t — OIS Bl @) B i
315315 a pll 0530

Ol duoed! ('.pzﬂ\ é).w

UM ALl By ¥ o YWY 0 VY8 il L A P O
aJUI st sl

bl 5 81 09583 i) Rl
dodds — Y

G ginat i) Hal) 5 (3 sl 5,0Y) 058 dlaae ) a0 -
LR I S SR\ S 5 N PCS R - 1 U US| N |
JU alladh e i il ozl olany doaadl pal) o &y (DPIFPA/2012/1)
3L b v iyl Nl il el y (DPIFPA/2012/3) & s (5,151
sl v_f}!\ d)j—&} 3_:9-)\.;\ C)L;M) gg.k.:_n.dj\ ;,’J‘-U g_,j\.:} éW\ ﬁ.ﬂb u.‘g}gjz.“.s\
W o Ay by s ) IS

( SV 3ol o el ) (sl o 0L 3 e el S -
Q3 Gy (e sall) 3 palall Bl Y1 aadatey OSCad) amel) Y1 G gt

N TR 160112 100112 11-65 h i
U At o ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| (1]



DP/FPA/2012/2

11-65096

ab bt 0 sual) S ladanal) & 2l Rl 3 8o Sl sl e Yy ale
AN ey ) e sl 5y G L il e UL b
LISy (s i N Gl g adais ) Caneas g iU S iy o) i) e
Slghly sl oY1 labate a5l i el e sl & 3l lomgany £ 3K
el lalall iy Lol Ll Ladl a1 e asld ol ) 3 il
el 8 ) el B s 2,8 3 el g o) 0 e ) Jeo sl e el e
o bt aadate ST alalSan 3usl g 3l e @i e Lial Joally (YN T=Y Y
oA I Y Yy e ey o a laa Y aedll sy LY LV € pls
Y Sy O Bl W) Bty SLEYH Bl W) el (i
e E LA Y VY=Y VY 8l s g a0 el o Ladl Sl sl
b e gl ) ‘@g&ﬂ\wvg&\ﬁu\@w};@w&v:w
IS 31 0L 1y L G gl g OCld Bl a0 B gk g SLEY) Bl (e
B Al 8y s Al Al i ) as gl 5o el ahy = e dsles id>

Yorgple

Jab ) 5,40 40

ind il 5yl se om0 s 3 e (385 M AL s 1l e iy -y
Ogmebe Y VAC,T ALY Y=Y N Y ) 5,2 (Y13 )by aslall sl 5 L)y
Lo Al wlsl )y GV 53 05be £17,0 0,8 bbbl Moy oy )Y 3
ile S 3 VY, Y ol QY e Osle YY e ,aB 5505 of GV 55 O ke Y VIALA
e Of mxs YN =Y oy 5wl Vs Opke ) 489, 2L Bl oyl
Lo a3 5305 sl V33 Osdko V VWY, 0 LYoV Y=Y Y 6l bl 51l g ez
Sl (3 V50 Ol Vv ik as e sl @ AL Sl QY g Oy e aY,0
3L ol V93 Osde Vw0, Y AL s Vsl fas OF wBsmg YN Y=Y Y
@ V3 Osde ) 4T ks il sl 3 V0, A 5T Y93 ke VY, s
R ERRES SREr

Fs (oAl s Lgadamn g bl 51 b1 e ST lsl Y1 sy — g
OV 93 Oske 0V, 8 La,u 3 sy T oY VY=Y Y 5,2l Ve 05 le ) W TA
S5 Y NN =Y N e il Y s O e AAY, € Ak il 2l (3 0,
Osebe £V, ¥ Lajus 53l (s GV 33 0o AL ot oW1 5510l e olsl oY)



DP/FPA/2012/2

YN =Yyl 3 Y s Oyke TYY, Y ik as e Ul (3 V0 o Y g
fle YO Y=Y VY &l i mall sl g pas 0L o) b plasiialy Glan Lad
YAY,Y 5l Vs 0p ke ) £09,7 e plsietiy V53 Oszhe \ VO ,A
OF b o e © 824 & el i) gy s S0 231 el Y 95 0 5l
(ot ) aae 1 O s Bl V1 STl 5 e OSCed) i) s 5 s
@ 1 el sy ol g Uadll 5 (3 W i) e a2 Sl me fan g
et ool BVl Clid (e o8 I e (sl Y1 G pedl e e G Lo b e
Oluddl as 5 § & (D87 a1 3500 ) deel 1 8 oL & ylian) Lol Co
Gl Sl § ) e Sloghall o sy jo (B ) a ey (o) e )
G SLPLLY (§ dad ) 8o 1 LS dnllt OB (2D (L) Blayly LaALAl oL

R ERE S PR R R P S

ss’,;g\):..a'ﬂ\ BlJ!

B gratl ades OF 1) ¢ ) e V6=V ) 2l (3l pall iy, — o

g 3L g YN =Y VY Sl Bl e ) 5 YN Y Al dd aa Y
Pl gV el (3 badpad @ o) bl Bk Ll 2 W) an Y1 B ) 2 15Y)

(DU g bl () Iland 32 1) 5505 IV e a6 5505 (D)
bl 5 1] 5 3 USIl G M g0 3,00 805 e 585 ()
L}\_,J\ SN S 95 Unemgd) b s L) e ol AN Gyl g 5 @

tatagr 512Y
?“:’.)jJ‘b‘J\JJ\A\WQqu‘WJ&Mde‘@‘)Jﬂ}fOM Q)
e 2 dlas]

2 B e Y A e s g sl el U] B e 5 351U B
(:C;J\ C)UJL,:,U )T il -’)‘j—hj Aol ) i C:"\j_; O J@\JJ\ Lgs.:L.:.é;:J\
Flad) (e sl el dhe ) gl LY ey ) e baiaS

(el Y 5 aal sy
G=it oo Welcd) OF 03 )15l g itad) U] (4] sbimal oy jlaaa¥l alll BamS5y = %
A_M“"“\Q\.X;-}S\w_gafw"“ L@_&S )S%}-)M””"“SMJJ.M)AM ”Cﬂ}-‘j‘
Fl e Belldl 0587 o8 ) il Zomll) ol Gladza¥1 Gl il ) Sl se)

11-65096



DP/FPA/2012/2

11-65096

S 5 ls] Ladas Laj g caleledl LY o ,oT ol gl s 5 4l ¢ ola agt Glas
o 2525y 6o il Ualeot y SN (6 gt s s gl Bookgron ot e )
ol e aalST Wl deladl) Slus 1 g s Jelady o A (6 el e
iy ie et ST adedl) SLas Ly F LY ST DS e Say ogd) ss
IS o pal el 3 gt O B Jo dylaaw) Lol y domsl 2] dadl 3l 5
At B! 3 e Leakadl Sl I 6 il B3 3 Deldt WSS
et (§ 3 gtiadl 0y T ol adddl dyyliaal Bl o 5 cale army -
Slisad) zlesl g piladl o Lol L pl1 jb) J gl ol joo 2 8 o sk
SLEY Bl oY) ol g as Gt g Bl o LS By
e J gl 5 AL 8 g I aldseaal Liaf & jlica ! Aol )38y L G 31 9
DS 5 5431 o0 3o Jy ol 3o oy 4T (6 5 ST g cheaio o il glns gl
sl Al g Jglidt g o s J1 G fr

Yo rr—Y oY 6 aill do dll dmen 81 400 5N

el W)l ) G Cnas ot al djLana W il B3 - A
TR VN[ VSCREN| Y SIS PIPE SVEE: [ S P WS [ U (I WSS SHPNU
U EEPN S SIS PRNENE PR SV E P N OIS (PR SN PR RN
Y o i (el slad) cnad) GUSE) Cias (SCs 3 o ey sl e
sl o 3

GY 3 Oske YAY,Y LY Y=Y N Y 6 il d il den sl 200 fasy - 9
5,40 WALy sLal) o) a5 155l 35U0 (301 5 ¥ 93 Osde 1,8 0,08 il (o
@ oS s ey YN =Y ey 5l Y s Osde YA, Y sl o) el
PUE) e Juay o7 J gl 3 sl cdddl ) B e oo ol A
e L bas e B8l W abll QY 93 0o VYL Y des ) o)
o 30 5, S b i s RIS sy ) Ll PV S imy Y s e A0
Cedle 0,3 6,05 s iols ol Y STy ¥ 53 e A, 4 68 il Ba 5 L
5l 3 das oI YN =Y ey bl (3 ods alash Lgaa g dasy Y g
ot ¥ 93 Dl 4,8 e jus bl oLl sda ol YA Y-Y VY
L Ll ¢(OY 3 Osebe VY, Y) el Ol el y il sl IS oy s
Sy OV e ¥, 8) Fatead) i COSG Ji ha 3L e 120 il



DP/FPA/2012/2

i 5, S s B ) LSS e 2L 6 2T bl gl YN Y=Y Y S
it il e Ol y (i gl) Bl lall i e Y 93 oDl TL,A
Lol il Ol (8 il o 1 el adlad) ol Lot w1y ccola slall Lo o oS3

(el ) ¢ & adll
3 8,0 dlaasl dam O 50 pell 4ol 2o e 3y Lacae V) 2mll) o>y — Y
ALYy v =vane s gasldl @ ve,0 e e i) a0 dedsn Ul s ) U L)
Gadl (3 ablie 8505 Lasl dadll LasSy LYV Y=Yy Y il sl 3y, g
Gl 3 AT Y NN =Y oy el Bl 3 A, e e 2220l dd)
«DP/FPA/2009/11) ¢ddylud! Alidazy &yl dimeld! J?Ju) NONT-Y VY 6l
dnamasd) il 3 ) gl ¢ g da B3L) 3£ ax Wl ) eaul o g (V8 AN

LU oL sl (,_f\j\ 3 gk O &y jLacwY) wsll _,,L\ GlaizeY) sy — V)
G5 s ] il Libes (3 5 LSU1 gl y ol i i 55,5 4t ST
o Bl oLl e 2 sl Jls @ a il e 5 ST s e okl
W3 e 5 ey ksl s ) el plasaal 85y STH ST AUal) e (o jlanal
555 ) Il sl (3 ae V) dla sV LSS o (e B3l B geall fol
3 Slallall U el g ) e 3L ot G i) oy 3 2 e 3
o 1 8l Slallall sl dell o Ol o 5Sa Olazul g k! o i SIS
ERCIY N FINCCEN RPN P It PRES PRSP SHERU R SO F
L S J ol 2B e 3YL JlasV) 5] Gt 3 o lebez Yl
B ghnad) Wiy (3313 53U & jlica) Lol o 59 . BY) e 83 ) U )
o AU i) Ao G ad) Bale) b e IS e ) Jeo sl
s & 5 g3 Al g o dmomid g (Bungdd) Ol o 51 s (6 gl B3LaRw Y
e gl a1 S mad) Sty gl alusiisl e Layl doelll amds g . ddall
g1 9 BN e e L) o3 3 O

TR IAIE N VR P Ve NI B

ol B 3, Y el sl Lasy sl lacze W asd)) o s — Y

L})Y}J ()j_:.l.a T\Z,OW)MDJiMJJ\FJwﬁM cgg.l_:.é.;.ﬂ\
saal OF ) cot 5, aall (3 (fUis oaly YoV Y=Y oV Y bl de sl a gl

11-65096



DP/FPA/2012/2

11-65096

il 3l ol ciady 498 ake YoV Y=Y VY 8l ds ) Clb U lay)
Ay VA il e YN =Yy Bl (3 sl i e 3adg Vo e s
A5, by o g (Y= A ddl g Al g (3 e Adlo 3L Ol kil et
Loy o N o as e i gy i gl adl) asl) e sy ey ) — e
sl g b e Wi o s O (3 50 aib s VA oldsuiad O Loyl ausll)
G Gu b e iy cp e ) by Sl e e Wi (g iy Y
sl y e Ly G Cinas 33le) 3 ) by VL ety il g SO
s e B s sy 5 Sl e V=3 B0 ) o= N o el (el
(@) oY AN ¢ ol

Cltal) sy 55 o e OF 2y Liee W) ol kbl ladza¥l gy - 1Y
Sl 53 Lt ) 3y Lol 2305 (5 oS V=0 33, L) o)
o2 (55 o 93 sllasl LS e e Slole e S B siall Jee e (Al
Flocd ) Ll y O aiad) Blacedd 215 b ) o grn) e o) o
3 V1 cailcdl O3ty ) dma Jte cioadl) Lgms Jolas ) (5 V)
ilaiily colulad) | () ol Al (3 (ot ) 3l Sl liS) o 20 et ey
Wiy 3! 3 gt &y ylina¥) Aol By il 2w V) Slilndly (6 500l
O s 5 danllt OF ) b ) 3y ady £ e po gl 03575 1 jad & gekeall
Tl dib ) iy e Sads ST e s e OF Al U
b ) I e d i) Ot ekl @51 kS 5 2l

L;J;'-TJJL.M Olay olla>Ss § Slidas

SR A - MRS WS RPN S

B atial OF YOV ToY VY 8l e 3 e T & Lian) el sl =\ g
VA A 3 S5 Ledtey YoV Y e/ gl 051 (3 sl Bl el Ll
Y e o A W 6, Sl e i Y LS 0L csdoand) ) o s
Alasl) LS Y55 0o 1, Y b S YN TSY N Y G Al (3 Ayl
=YY le LA o alad) g Uaill B gl Bl el s o5 e 3)00) Gk
Bl Lgb e cobhonlly ool jlaly ¢ 5 ,0d) e 8500V Sladl) oy Jlos
ety B o 11 3 el iy o3 A 23,8 sliely o elall § Y1 s ccnil
O5LS Y\ & o plad) g Uil gl el Ll oall o a1 OF ) s

— g



DP/FPA/2012/2

plal) Jods b e 5 S adadl Byl Bl aisy Y VY b/ ol
i 8 )3 e Olad) 1dos Aot 13 3l g alall g Uaill & gt 4l
A 5y Sloghall Lo J $S Lol any 555 B gkl BJUI ast iy JUY allads
o e 2 e O judy (6 48 O cawy deid) OF (o 5 LAT 13ug el
(5L g B3lindl o gyl 355 ey 4Ty Bl @S Al 6 Y laaill
e d\Ss
uzc_g;ig}_,..fo_ﬁs)u;}\W&sgmang;\ggd@iwsmi -\o
sl b e o La W) Bl oo ) slisie V1 ) ey L ) LSS
o Y s e Al s Sl o ISy (el SY) G plasial VLY
i sl Bl ol e sl o oleg i) S e 2l ol PR
Bln s (ol 2l iy ¢l o) ddial) 9 by il ladlg az iy calall g Uaild
) SV 5 (3 sty OF )53 008 3 piiad) OF ) Lanl sy LGS Crnas
el O e e Y L 3 W ) 8oyl o Ul e i SIS 2 )
Dl ol il el ¥ 35 UL b o S )2 L el
Ogdads 08 Jlacs bt ol cdeeh sl 8502 lelaz ¥ OV (3 Lo Vg clewrlin
cably G (3 L 82 iel) (il 1 Sleloa) o (on i B ptiall 55
= Y s Vo éxﬂ;_j_r;kL;;z,}w\a_»)mg\_gqus;xu&saiw\
Sy e, S0 SA Vs 6 g8 adeas e o, DAkl e 0,55
855 Lghig o) ol )55 50 O audad) dobias pazt ol OF (i3 e ol (8 sl
& 33l &yl Aol iy LY e 25 et Sl (6 S A
Sy hed) 3l us M a3 b e Oty pb g 3ieed G pdiall S
susd) o) B3lw (o goms OF g Sdadl s 8 piad) i 2 OF Lol
S A g2 s

3o AN LSS o das

Sl e 3 3o ie 0Lt a5 B el O & LeaaY) Al cabl - 1%
Of Ll il ity L el i V4 30l il U ey i Vo 3L
IS L e U ylie Uaew g gy (s )l o led® Olaiw! A5 3 slua )
il e GLEY) 5 OF AT cig i) 0 pal) Sl o) Sn e sl
o oY Ode Y VT LS atlas e Bl o> (U5 U] Bloyly adlal

11-65096



DP/FPA/2012/2

11-65096

i Gmad A LA Ol geal B 5,5 e Mah Bl Al e LW
GAE LAY Whe ad g die i o) U St O ) sl L ¥ s 04 Y, Y
e e dsed) gy dale pasald) News Building ok @)L bl ey ol ) 52
DoV Lt 3 Bainall S b odal) s 3y L U ol G 3 4 alia
Lo e Lgdke 2 laall aalall dwjLed) bl 8 s VL U5 0F byl Gas

A f e Jesadl OV ) 5e e s Bl W

B S\ g seia
351 psgie 0Ly 23L] S slas 2 Liza W1 il 1] ondl i) 50— AV
G 83L8] Bl 3 Y AT =Y VY 8,2l B U1 230 e (35S0 23 A
g Ll 1 e T el alily L o ) LT diane g 8200 Uy ol (3 BeendBY) adesdll
JolSan o8 b 3131 pn (3 O glad) (il 2508 Slounl 3 3 cidlaral s )
il 11 g el ) danasid) G50 L1 Slslessl 8305 e Vi (o el g ey it
Sl A8 s ()l jlatd S il (3 e 6 k8 S s 8 il
S s pe LIS (3 L edBYly b o pdaa ) e B aia ) Ladin 35 5 5
Jelidl Sl sl G s (3 05 OF G201 sy e S b of e S
Bk G giadl IS 5y @ el dplanl @ (oeBY) B ptiall LS ma 550
FS e o Je sie 4 JUasYY ) 23 ) s (g5 OF Sy Las o g pe
) Lo E sl et Jgas U W ol ailad) (3 pleaaYl a5 Olaiad jLzeYl
dodid Lok gl 51 4 o) 3571 10 09t By jliantl Bl G 5y el O
GUEN 73 gl e JUESI 1 Sae U phal g (IS 3 Sl pe dodad) 4
kel 4z E e Sleghas @i o G gianad) o)l iy i adll LS
RV R ERY § 9 yis Bl § 855U oda dodeny

SASEN B3 g

ey o dd LU sls ral Jams OF & L) dslll il Gleize¥ gl = VA
iy e sl g SLEYT Sl W) s 3 Gl Jiall e ey B i)l
Aot AV W s ) il B 3 0 g ) ol W sk o) m el sl (3 Y
&) (DPIFPA/2005/5 25 ol (8 Aol Aomgal) ) Ay Jaall O Sy A
Ll 550 iy oly5 3 ST oalely VY)Y 0o o)5 (3 sduisd) a1 Lo
(S 8T 8l (T 5t pae LT e i 16 G sl 2l Jiss O



DP/FPA/2012/2

37y e Aol sl dnis e aald) 5 el e WS OF e Vi
M\Sﬁu\j@@w\v\.’g@wv\%y‘u).WLJJL}«;C}TW,“LSJ}Q\
LIS 5l il Jis i T e e = AT e dpall L) i
Y-wfugdﬁisﬂu@ﬂﬂ_@u&\w\juy.\_moh@fw\wﬂ
Bl 2Ll 0l Bl (3 G sl SLEYH B0l o) ol 2 e S 2L
2! sl Blmw G AU S Slidadly & laew) ) SUTy LY € el
gonid g (Y 8,880 (AC/1746) ¥ + V¥ =Y 0 V¥ 8 il s ol s 1 51 3
O Bl @) B g g SUEYI Bl (oY1 sl daty ) & il gl
o)) Cllay g . i) 3 CadLSCIN 515 sl SV Ae g dongis Agokondd Clanns 5! 9
A I3 A £ g e Blw G 2 axa! (8 ABL] B Sl ghas L
S\ia)) 332 (6 gua® 3 gad)

bl fmok O y58 5515) L) 1o ol 2 LW )l il lizal s - 14
hies b e I GU N Lol e e anl o 58T 58 ok 1 se o 25
O I O N A R U UR WP\ W P (- g WU | B PREIS |
) Al WBlides 2ol S5y 5 jlaca ) 2ol Sl 5 duasd sdsll el Y
) 8 s a o Al a2 Bl WV A e (3 s Js Bl (3 BT
Grlead ol £l Slads o 3 L ) bdad & 2ie Olag YN F-Y N Y
A S sty (VY ULV 0 e R ATBE/T il sl oY1 el
Balall igmadl 0955 5505) an 8 5a Ll Agal) el p 1y sl 2L e - il
Lol uS 5y 050 VT il Wl e aa ) sleas e J sasd) 2350
) R SOl 5 A I B Ledls 7yl OF il 6 5 T 13U 4 jlaca)
ol o e Sy (addid Sdsal) Silel Y g & yLiaw) Aol y LS
B Sl e et el el dids OF Lyl dedll 6 5y L Lgd gdoiidl
AU g g o D puds dlalws B geead] raw “Jol YT AP ol e
Logh Ao gl adl oo ogd) 4031 oo ld) 21 93y o () (M3 o sl B
- Jodi

11-65096



DP/FPA/2012/2

11-65096

Ol el o8 B gokeal WS ot gall g U1 alladl s
59l 3 o) ands e pomee Badial) OF 4 Lace ¥l i)l Lads - Y
Jort e il LU pUadl = e oY VY /Bt ) i ) LY Asll)
o ¢ s (DPIFPA/2012/3) (sdead) i\l o 5 (3 3 i) ol 55y s )3
) Ol Lzl 2l o a2 gdl 2l e Cladlly Ol el daus
oLl YAY T L) 2 cily 5 Gl Bmad) Of & Laca¥ amdll S5, — ¥
Jet Ll g Ul 2 yal) gl el susll 81 slazel e Yot adpf 558
oAy Bl At 1,8 bzl ey sl WY1 A gl A Wb LA e
W Bty SLEYN Bl 1 s ) (i) B A (g Y/ YL es
ot B et )y LU alad) e dmiie Brpo (sdetid) ol ol (OIS Bl
RPN S -A S ST NS S WOR PP BRI WE S PYERSU
Y NY ple bt g Lhil A gl d ) laad) LS Jlene) o F 4l
gyl aslll e oladlalall o3 o adl 3y o) pall = ie 3 Rl aay
@ L e ek o s ) oMl e 2 5515 ((DPIFPA/2009/13)

Yoy /ol 058

S i idee 3 Y1) ple 3 8La Badial) OF 4 jlaca ) sl oYy - YY
(s 3y QU pladl o olowiid) ditondd L sl 5 SUYI el w1 al s
AU et il y LU alald Susod) daeadl y Suuad) e el buas (g o SIS e
(S Capasd Bkl Sladl) (Y VY ale (3 cdazas O 2ala U Lo Jof e
G el 5 (5 JJ 8LVl YY) e A il W) e 351y )
(i) ekt ol Al Wiy Lty W e sl g LU aladl s 3 S oLy Sl
v ) Bl G gdiall AU el ol ey Gl lalldly iU k2l
A U e )L B sbiad) bl oaml o OF ) Ll sl L eLs Y g 5 YT
e aalaid) 05 jm &Y AW el 3y LU0 alal) Bt sneall O gy Jasd) |pellan)
A2ES (YN Y ple (3ol ab sl e U SLLecdl am) a5 oy dony o]
Sl Bgtiall Olalw 25 5 ) 52 o Sa5 2l el 8y Lo pllas 5 oy (U] 2L
W x ) Lol

£ £ g
Ololendh 3 Ol i e (§ ) 8 Lnas V) O & jlace Y aslll calily — YY

U&\Q\)\Jj%b;:iﬁ\chﬁjw\ob)w\wobﬁiﬁ/\jﬁw@\

— Wy,

10



DP/FPA/2012/2

11

et 2T e VA Ll (ol y cobllaa ) Cudd s a0 4 (sl
3 J) BLoYLy s AN AL JlaY) sdsd) b s (S Gias Ol s

835 sl G bl Bad A (s T
e 0f Ll 3 Leea W ol bl cotollonall 3 il Glhas Loy — Y
ol ey U el el 2t 7 llaas 2 e i 511 51507
PR S-S O I KE N o A A TR P SN SR
e ot y i) Aot Gl 3 O 0 S i el 5 (T g e

L}l\.& GAUJ{” 9 ¢ M\ EIEY CJLJJ\ dﬂ:))” c“JA:— 3\.125-” 9 “G”UJ"” Qb:.Ue.\,aJi

£ 6C

Caal e Wy gee VTS S Ca e Wy ges BT, 5 Le w3, L Ll
kST cainy A ) aasl Bl (3 “pdine oS 07 e bai faly B giall OY
Ay 3l 3 abla V) wlanasd) Gl 3 Alay) slaze¥1 5 Le e L
J sty SIS G sl bllaa e OY1 domy pastey oy g o el LAY (A9
il ) e Sl o el Bl 3 il i b U7 Sl 1Y)
O3V G 17 e s OV G gt 1 sty AU T 2 bl YL
0l

ikes OF cdoad) o) & (3 s b cn> (Liayl ay Lacea) aslll cﬁ;ﬁj - Yo

Lo ot g cla g0 Lo manly ol glias o) o] e 2 ael gall ) LU pllad) el
Bl a1 3 ginad Al Slkeall 2k 5 15 5 05 52 sl oY S s
BN Sledss g sl oY) Sl o s OF Al Lyl paly L0
Logis Laghlin| e BV pr 28 18 8 oo LeBlided Lkl g o) i) Lozl 3
G LBl Of & Liza 1 ol il csaall 1s 3y ) a3 Ll aale) 3
OF Ll LW amdl) il y L oloial) ) Bana) 3 )Liae ) fmy il
Lo o 8 il ol 150 2y 18 3550 D o i B il i)
e st B gianall any U1 mgd! & jlian) dolll BBy sl 5 0 e

kel ada Jo o a2 § il 13 UL
Sl s plall g Lol 3 gl 221 olal) 2t OF 2 jLaca ¥l 2l BamS s — Y
Sl e OB Iy assl) Ol b V) add St olee loly 2ol lall s
e B 53 ey SBLS| o sl pLal g Uail) 2 ) B polacld Jle¥) OF
o) pas B gkinad) Ol A8 o &y jlian) ol g 3 JU) sl il LU alad)

11-65096



DP/FPA/2012/2

11-65096

& \galmudl g pladl ¢ il 4 gl Apesl) polaedd AU sust 85 U asllas Jlea!
Aol By Labail acs coas Lad g (s 5 Y1 gl g Bl oa¥l) 3131 Ul b 5 ol
Buoul oS daladl BLYN

< 1 ollarde y Ol

Final e Wy 5l IS s Gl e g Lace Yl el S - Yy
¢ el s —b T W WP R U IR V(RO PN (L UPC AP S PEAN
Sl S Cinay il G ) OF domll) Ja Y5y L AU U e Y =Y o)
Lt B8 (2 Hpaghad) Dl U1y e S 8 lalaally Sl Y VST
Jad) e &5 8 5505 e B gl (S ndll a0 28 e & Lzl 2l
U s o 3 ol Sy sLas Y

To ol aaly 5 e g an g O SIS B laaa Yl Rl LSy - YA
@ s U et iy le 0L S - 55 (B ganald U s il U0 plad e
1] il Jladd) dpald adom” pn peals ) ikl Gy el a2 Al g Sa sV
i) OF G 3 i el labas s e D e B pial BY ) b
A el e o s (S i e B pa 2d 2 Las” s g g el Bl
GV s by Y el ) g OF ) 6 gy O Gy & i el
g Y el ) BU Y e OB (Jllg B pdSl 5 2V Ly a0 B o)
5 3 iy pead L Sl

AL e g’ eond cpe JUSWY O 2Lzt ol il jlizadl g0y — v
Tkes o e 9n el B0, e U g g 8l 0T e ey Sl e
el o) Gty o Dl 5o 5 Lie 5 Bh AU Sl Yl de e Las g
) s o Ol e A5 Sen e (Y g ple 3 cib Az )
o slan o ¢ g2 8 Oy ol by ekl 3 lall U e el 0 S5,
il ) a0 o slyy (23 e Vg L opdad) IS 2l asY U151 O
U e alas e a3l (o il (oS e oo Al el 3iS g e
Of Ll 53y ke 5, ay gl ) Sl L) 38 ) e SR 28700 e o
il 525 335 e Jaast 05 80 0 4l 6182 5 O iy J1pe81 3
o S Oy ) STy s aady Leal) ks 0 S5y Ll 2laasd)
AU Jos e 1] OBlias ety ¢ g adl iidy @ sale 55 oS )l oleglall

12



DP/FPA/2012/2

13

FUS7 o ol o J1pV el g o g g padl iy A | Oy s el
o) ety (6 ol pal ) e Bl Iad y Falall 13 el )

CPNE S P WG P PRI Pl BRI P IR v e S A
il call laciza ¥l oy i Al s &gl ) 55 o oSled) o
W)w\wuwwg;.;@u,ucru%ju@,ﬂwhwmw
U pesly L olaladl e o 1 s 2lag I IS am 555 5 Jlazl e ¢ s
WYJc@%nmwat_m@\ungwcpwgqﬂ\wsﬁmowl
IS llanas ol y LIS e ALl e g s e a5 gl 13
55 5yg e Badnall bse ey iU Sl e diaal Gl 3 TS )
s 3y .5 ) 4l slons 2l e OlS 13) daall Ll ) J 58 sl S
Azl ol e Lde Jsead) 2SS @ el 13] Lo atlas J 53 pde 5% coaal)

CJW}&\) C\.’:..’:.«cﬁ\

AU 7 il sl e eddad) Wt 31y O dyjlienl Lol o5 - 1
e STy YN )Y bl s S0 A ool Y 93 O ke YAY Y
S 821 P Bl 55 Blidas 8181 0 s (B gutanal] AU st 5l g LU allad) Slouids
O (6 3 LAT 1aug dy jlian¥) dmll) U™ 35 (I3 (1) BLLYL 5 oS o il
V) Lo (DP/FPA/2009/13) (3lwd! Lo g 15 (3 85 )) o) Sl sl 3 181 9 i)

D) G et adsl OF (g p s Al Bo Ot

11-65096



DP/FPA/2012/2

N

B gl 3 ) b AalSCt dlad-!

(A=l SN G oY 9s cudle)

X AT =X AY O =X
R 3 N 3N R £ 5N )y N
o 3N g ses & AN W g el 3HN & 2N CRWY
dldl oyt —
£, A Ve, Y v,y LA RO YVA, ¢ o),V (T)@\;:N\ NWE
<l YY)
\ 14y,0 A, e ) Yo Yy eay,Y Tva, v 41Y,A I
Yo,r Yo,r YA, ¢ Y,a Yo,o s 2T ol )
Y VAYALA TAG, ) SYALA IR Ty, Y AV, ¢ Ot i ¢ oo
Y AVe,R ) 0f,Y Y A¥Y 0 Y 969,744, ) are. il sy i ¢ gat
:)\jl\ e\.x:':.:..»\ -y
L) dbast -
Y oA AT, 0 AY L8 Y Yvo,9q ovy,0 WA, e @Ulay) - mad V-l
(V.7 (LY, YA (YA IS 51>zl
AY,Y ) $09,% Ty, Y AY L, ¢ AY Y YAV, $9A,Y TAQ, ¢ (C’gws—@,\pw y—aff
v, v ov,e Vo, 8 £V, £, oA, 4 v,V oy, Y L) e Y-Sl
AN Y ONV,Y TEA ATV, ALY Y YEn e 0.8,4 VEuM o) A ¢ gatt
Y Y G - 5L
sl U
oY) Akl -
VY, YYV,4 Y1LA Y4y, Ve,4 YY), ¥ vay, . 5, S IS Ve
Ot LA - LA o1 A4 A D5 S g G Y-
\v, ¢ Yye¢,v Y1,A V'av,a V\o,0 YY¥. ¢ Yo, Y44, A U;}HM?&}@
AV e aka Y = Jis
Lol
b @ ollezmaYl Y =Jis
o ¢ °,q - 0,9 Ju
351 ) s ¢ gt
Yoo, o Y VOVLA TATN,E Y oY Ve, N EAY A WMo a¢1,¢ (13 + aor + 5L + )

11-65096

14



DP/FPA/2012/2

XY =X Y O =X
PO\ WA\ S AN AUREERRE I W s EE T AN A\
tj,«%-.\ DTN S & AN B\ L},é\ o PN S AN B\
YA $YT,A LALAY T, £, A TVELY A,y Dr=vy oyl ey, - ¥
s A 83 I g g0
v,v ov,o Vot €Y, g, oA, Y,V oy, Y ) Al Y-l
5y Sl LS\ =
VY, YYV,4 YA YA, VE,A YY), Youooa,. 8)15YL dakd)
PRI B AR
ot LA - LA o A,Q - A,Q 5oy ksl 5, Sl
o aba SN y=Jis
o - - - ot °,4 - °,q aoldl ol 2
LY Yay,y V¢ YES,. V4,4 Y4o¥ YAA Yen,A Ve st

Y/ y Al 3 i) B e 5T ) capad) G e Wik g Y NV ) 5l ) e ) 0 Oy sl
Y NTY Y 8l A e - i L jlie L) U3

X O T R A RRT JUCRt - EWIREHHMINT PR SRR R I g e N U
- DPIFPA/2001/1 s gl o YV il (3 5050 o b1 Jguld) s Lt oY o VY=Y 0 o el 6 2] o) oY) ol s
CH Sl e o el sl B Ll I SISy e gl lsl p Y1y gl e ST I3 Y e

PB,T UL oo sl ol e LS 13 2l Bl W) UL Wby sl ) by pan § go ULl = el ) S
AL a6 T 5 se 3 ae p3 3V O a5l 1y 3831l ol polills &5 o) ] S ey Clall = el 7

Ol e 83 b2 Wby (o ) 26,81 ol e i) 108 2L Y A Y =Y Y 8l e ol 0Ly sl
I SSy ((Fe 5 YA 5 YT LA (DPIFPA/2000/10 ¥ + V=Y 4\ v ) 52l el Bl s Ol i UL g g ) o )
YANTY Y 8l Bl e - i L e

el bl e BLoY) fots

bl el il e ag ally (Y 93 Ogke €0 A) Jisedd 3387 Liws golas e jile b Sy GRS sl gzl ety

PG,V g et 0L iy (s e o5, qjsula,jaﬁ(.\sjfu;;\mg‘gﬁ%u Jald) 3y Jsdl 1a (3550400 a5 Y1

A 3 el s gt o il 6

15

0)

(<)
@

Q)

(D)
(€)]

11-65096



	الدورة العادية الأولى لعام 2012
	1-3 شباط/فبراير 2012، نيويورك
	البند 5 من جدول الأعمال المؤقت
	صندوق الأمم المتحدة للسكان - الشؤون المالية
	وشؤون الميزانية والإدارة
	صندوق الأمم المتحدة للسكان
	تقديرات الميزانية المؤسسية للفترة 2012-2013، وتنقيح النظام المالي والقواعد المالية
	تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
	أولا - مقدمة
	1 - نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقرير المدير التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للسكان بشأن تقديرات الميزانية المؤسسية للفترة 2012-2013 (DP/FPA/2012/1)، وتقرير المدير التنفيذي بشأن التنقيحات المقترحة على النظام المالي والإداري للصندوق (DP/FPA/2012/3). واجتمعت اللجنة الاستشارية حين نظرها في التقريرين بالمدير التنفيذي ونائب المدير التنفيذي (للعلاقات الخارجية وشؤون الأمم المتحدة والإدارة) وممثلين آخرين قدموا معلومات وتوضيحات إضافية.
	شكل الميزانية وطريقة عرضها 

	2 - تذكّر اللجنة الاستشارية بأن المجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) وافق في عام 2010 على المقترحات الواردة في التقرير المشترك للمنظمات الثلاث المعنون: ”خارطة طريق إلى ميزانية متكاملة: تصنيف التكاليف والميزنة القائمة على النتائج“. وجاء التقرير عقب استعراض تعاريف التكلفة الحالية وتصنيف الأنشطة والتكاليف المرتبطة بها، وكذلك نماذج ومنهجيات الميزنة القائمة على النتائج لعدد مختار من منظمات الأمم المتحدة والجهات المانحة في إطار اتفاقيات ثنائية، من أجل تحديد أفضل الممارسات. واتفقت المنظمات الثلاث على العمل معا للتوصل إلى مزيد من التنسيق والتحسين في عرض ميزانية الدعم لفترة السنتين 2012-2013، والعمل أيضا على تقديم ميزانية واحدة متكاملة لكل منظمة اعتبارا من عام 2014. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه وفقا للمقرر 2011/10 الذي اتخذه المجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، أُعدت الميزانية المؤسسية للفترة 2012-2013 باتباع النهج القائم على النتائج وعُرضت في الشكل الجديد لتصنيف التكاليف، الذي اتفق عليه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف. ولذا فإن الميزانية تشكل مرحلة هامة على خريطة الطريق المؤدية إلى تنفيذ الميزانية المتكاملة بصورة تامة في عام 2014.
	الموارد المتوقعة

	3 - وفقا لخطة الموارد المتكاملة الموجزة في مرفق هذا التقرير، يصل مجموع الموارد المتوقعة (الموارد العادية والموارد الأخرى) لفترة السنتين 2012-2013 إلى 185.6 2 مليون دولار، ويشمل رصيدا افتتاحيا قدره 466.8 مليون دولار، وإيرادات إجمالية قدرها 718.8 1 مليون دولار، أي بزيادة قدرها 236 مليون دولار، أو 12.1 في المائة، مقارنة بالتقديرات المنقحة البالغة 949.6 1 مليون دولار للفترة 2010-2011. ويُتوقع أن يصل مجموع الموارد العادية للفترة 2012-2013 إلى 131.5 1 مليون دولار، أي بزيادة قدرها 92.5 مليون دولار، أو 8.9 في المائة، مقارنة بمبلغ 039 1 مليون دولار في الفترة 2010-2011. ويُتوقع أن تصل الموارد الأخرى إلى 054.2 1 مليون دولار، أي بزيادة قدرها 143.6 مليون دولار، أو 15.8 في المائة، مقارنة بمبلغ 910.6 مليون دولار في الفترة 2010-2011.
	4 - وتقدر الإيرادات المتأتية من الموارد العادية، ومعظمها من المساهمات، بمبلغ 038 1 مليون دولار للفترة 2012-2013، أي بزيادة قدرها 51.4 مليون دولار، أو 5.2 في المائة مقارنة بمبلغ 987.4 مليون دولار للفترة 2010-2011. وتقدر الإيرادات من الموارد الأخرى بمبلغ 680 مليون دولار، أي بزيادة قدرها 47.7 مليون دولار، أو 7.5 في المائة، مقارنة بمبلغ 632.3 مليون دولار في الفترة 2010-2011. وفيما يتعلق باستخدام الموارد، فإن مجموع الموارد المقترحة للفترة 2012-2013 يبلغ 751.8 1 مليون دولار، وسيُستخدم منها 459.6 1 مليون دولار للبرامج و 292.2 مليون دولار للميزانية المؤسسية. ويشير المدير التنفيذي، في الفقرة 5 من تقريره، إلى أن صندوق الأمم المتحدة للسكان يعزز شراكته الاستراتيجية مع البلدان المتوسطة الدخل، ويعمل مع الجهات المانحة غير التقليدية، بما في ذلك القطاع الخاص والمؤسسات، الأمر الذي يتيح فرصا لتحقيق مزيد من النمو في الإيرادات، على الرغم من التقلب الاقتصادي السائد. وترحب اللجنة الاستشارية بالمبادرة الرامية إلى تعزيز الشراكات، بما في ذلك مع البلدان المتوسطة الدخل، وتتطلع إلى تلقي مزيد من المعلومات عن النتائج في سياق مشاريع الميزانيات المقبلة. وبالإضافة إلى ذلك، فإن اللجنة تلاحظ الزيادة المتوقعة في المساهمات في ميزانية الفترة 2012-2013.
	السياق الاستراتيجي
	5 - يشير المدير التنفيذي، في الفقرات 11-14 من التقرير، إلى أن خطة الصندوق الاستراتيجية للفترة 2008-2013 توفر إطار ميزانية الفترة 2012-2013 وتحدد النواتج الإدارية الرئيسية الأربعة التالية لمعالجة التحديات التي تم تحديدها في الخطة الاستراتيجية:
	(‌أ) تعزيز فعالية البرامج من خلال تعزيز البرمجة استنادا إلى النتائج والبيّنات؛
	(‌ب) تعزيز حسن إدارة الموارد من خلال تحسين الكفاءة وإدارة المخاطر؛
	(‌ج) تزويد الصندوق بملاك مناسب من الموظفين المهنيين ذوي الأداء العالي لإنجاز مهمته؛
	(‌د) ضمان تمويل واسع النطاق ومستقر لتلبية الاحتياجات من الموارد الضرورية للخطة الاستراتيجية.
	وفي الميزانية المؤسسية، يوفر إطار النتائج والموارد، الذي يوجزه الجدول 2 من تقرير المدير التنفيذي، الرابط بين نواتج الخطة الاستراتيجية والموارد المخصصة أو المبادرات التي تم تحديدها لتحقيق النواتج. ويتبع الإطار المنهجية المتسقة للميزنة القائمة على النتائج (انظر الفقرة 2 أعلاه).
	6 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية، استنادا إلى إطار النتائج والموارد، أن المساءلة عن تحقيق النواتج ليست مرتبطة بوحدة تنظيمية وحيدة ولكنها مشتركة بين الوحدات التنظيمية أو المجموعات الوظيفية. ولدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة أنه رغم كون المساءلة عن النتائج تتعلق بجهد جماعي، فإنه توجد أدوات أخرى لإنفاذ المساءلة، وأبرزها خطط إدارة المكاتب التي تتضمن منجزات مستهدفة ملموسة على مستوى المكاتب وخططا لتقييم الأداء وتطويره على المستوى الفردي. ويُساءل مديرو الوحدات التنظيمية مساءلة كاملة عن الموارد التي عُهدت إليهم، ويمكن من خلال آليات الإبلاغ ربط النفقات الفعلية لكل مجموعة وظيفية بنواتج الخطة الاستراتيجية. واللجنة الاستشارية على ثقة بأن الصندوق يملك أدوات كافية لكفالة المساءلة الفردية لمديري الوحدات التنظيمية عن تحقيق الأهداف التنظيمية.
	7 - وبوجه عام، ترحب اللجنة الاستشارية بالتقدم الذي أحرزه الصندوق في تحسين أسلوب عرض ميزانيته، الذي شمل إطار الميزنة القائمة على النتائج وإدماج التصنيفات الجديدة للتكاليف ضمن سياق النهج المنسق مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي واليونيسيف. وتقدّر اللجنة الاستشارية أيضا استخدام الرسوم البيانية والجداول لتيسير تقديم معلومات مالية مفصلة، ولكنها ترى أنه ينبغي مواصلة بذل مزيد من الجهود لكفالة جعل تلك الرسوم والجداول سهلة القراءة.
	ثانيا - الميزانية المؤسسية المقترحة للفترة 2012-2013
	8 - تلاحظ اللجنة الاستشارية أنه بموجب تصنيف التكاليف الجديد، يُشار الآن باسم الميزانية المؤسسية إلى الميزانية المخصصة لفعالية التنمية، وتنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة، والإدارة والأنشطة ذات الأغراض الخاصة. وتستند الميزانية إلى نهج الميزنة القائمة على النتائج وتُعرض في شكل تصنيف التكاليف الجديد، المشار إليه في الفقرتين 2 و 5 أعلاه.
	9 - وتصل الميزانية االمؤسسية المقترحة للفترة 2012-2013 إلى 292.2 مليون دولار، أي بانخفاض قدره 2.9 مليون دولار أو 1 في المائة مقارنة بميزانية الدعم المعاد بيانها لفترة السنتين التي بلغت 295.2 مليون دولار للفترة 2010-2011. وعلى النحو المذكور في الفقرات 46-53 من تقرير المدير التنفيذي، والموجز في الجدول 3، يصل مقدار انخفاض الحجم إلى مبلغ 13.3 مليون دولار، يقابله جزئيا زيادة في الحجم تصل إلى مبلغ 8.5 ملايين دولار. ويُعزى الانخفاض أيضا إلى وجود تكاليف إدارية غير متكررة أدرجت لمرة واحدة بمبلغ قدره 8.9 ملايين دولار، وتكاليف لأغراض خاصة بمبلغ قدره 5.9 ملايين دولار، وتتعلق جميعها بأنشطة نفذت في الفترة 2010-2011 ولن تنفذ في الفترة 2012-2013. ويقابل هذه الانخفاضات زيادات قدرها 9.9 ملايين دولار تشمل تسويات لتكاليف الموظفين، وأسعار الصرف والتضخم (12.2 مليون دولار)؛ يقابلها جزئيا وفورات ناتجة عن الكفاءة تتعلق بنقل مكاتب مقر الصندوق (2.4 مليون دولار). ويُتوقع في الفترة 2012-2013 حدوث زيادات أخرى ناتجة عن تكاليف إدارية غير متكررة بمبلغ 6.8 ملايين دولار تتعلق بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية، والتحسينات على البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات، والاستثمارات المتعلقة بأمن الموظفين في الميدان (انظر أيضا الفقرة 14 أدناه).
	10 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الخطة المتكاملة للموارد أن حصة أنشطة الإدارة في إجمالي الموارد المستخدمة قد انخفضت من 15.5 في المائة في الفترة 2010-2011 إلى 13.4 في المائة في الفترة 2012-2013. وتلاحظ اللجنة أيضا زيادة مقابلة في الحصة النسبية لأنشطة التنمية من 84.1 في المائة في الفترة 2010-2011 إلى 86.6 في المائة في الفترة 2012-2013. وتذكّر اللجنة الاستشارية بتعليقاتها السابقة، (DP/FPA/2009/11، الفقرة 7)، وترحب باستمرار التوجه نحو زيادة حصة مجموع الموارد المتاحة المخصصة لتنفيذ البرنامج.
	11 - ولدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن صندوق الأمم المتحدة للسكان قد أكد لمكاتبه ضرورة خفض الميزانيات وإظهار الكفاءة في عملياتها. وأُشير إلى بدء تطبيق إجراءات تتسم بقدر أكبر من التقييد في مجال الموافقة على طلبات الاستعانة بخبراء استشاريين، مع المطالبة أكثر فأكثر بضرورة استخدام الموارد الداخلية. وعلاوة على ذلك، واصل الصندوق الاستفادة من تقاسم تكاليف الأنشطة الأمنية في مكاتبه الميدانية المتمركزة في مواقع مشتركة. وجعل الصندوق خيار الطباعة على الوجهين المعيار التلقائي للطابعات في مكاتب مقره الجديد، واستعان بتكنولوجيات تتيح تقييد استخدام الطابعات الملونة الموصولة بالشبكة الداخلية. ويشجع الصندوق أيضا على الاستغناء عن استخدام الأوراق في الاجتماعات، ويسعى لتحسين إمكانية الاتصال بالإنترنت لإتاحة الوصول اللاسلكي إلى الوثائق الموجودة على الإنترنت. وترحب اللجنة الاستشارية بالجهود التي يبذلها الصندوق للتوصل إلى خفض التكاليف عن طريق إعادة النظر في الأنشطة التنفيذية الحالية مع الاستفادة القصوى من التكنولوجيات الجديدة، وتشجعه على مواصلة الجهود في هذا الصدد. وتشجع اللجنة أيضا على استخدام المباني والخدمات المشتركة، الأمر الذي ينبغي أن يؤدي إلى مزيد من الكفاءة والتوفير.
	التغييرات المقترحة على ملاك الموظفين

	12 - تلاحظ اللجنة الاستشارية أنه وفقا للجدول الموجز 2 الوارد في تقرير المدير التنفيذي، خُصصت للوظائف موارد تصل إلى ما يقدر بنحو 214.5 مليون دولار في الميزانية المؤسسية للفترة 2012-2013. وأشير كذلك، في الفقرة 54، إلى أن العدد الإجمالي للوظائف المقترحة للفترة 2012-2013 يبلغ 994 وظيفة، أي بزيادة صافية قدرها 15 وظيفة مقارنة بعدد الوظائف في الفترة 2010-2011 الذي بلغ 979 وظيفة. وتتضمن التغييرات زيادة صافية تتمثل في وظيفة واحدة برتبة مد-2؛ وست وظائف برتبة مد-1؛ وست وظائف من الفئة الفنية الدولية ووظيفتين من فئة الرتب الأخرى. وتلاحظ اللجنة أيضا أن استحداث 18 وظيفة جديدة في الميدان سيعوض جزئيا عن طريق إلغاء 10 وظائف؛ وسيعوض جزئيا عن مقترحات رفع رتب عشرين وظيفة عن طريق خفض رتب ثلاث وظائف. وستشمل حالات رفع الرتب إعادة تصنيف ثماني وظائف من وظائف الممثلين القطريين من الرتبة ف-5 إلى الرتبة د-1 من أجل تعزيز وجودها الميداني على النحو المبين في الفقرة 52 (ج).
	13 - ولدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن مقترح رفع رتب وظائف الممثلين القطريين إلى رتبة مد-1 يعكس مدى تعقيد مهامها والبيئة التي توجد فيها. وذُكر أيضا أنه يُطلب من ممثلي الصندوق التأثير على سياسات التنمية عبر كفالة إعطاء دور مركزي ضمن أطر التنمية على المستويين الوطني والمحلي للمسائل المتعلقة بالسكان والمسائل الحساسة الأخرى التي تتعامل معها المنظمة، مثل الصحة الإنجابية والشؤون الجنسانية، الأمر الذي يتطلب مجموعة من الكفاءات المعقدة التي تشمل، في جملة أمور، تحليل السياسات، وأنشطة الدعوة، والسياسات الاستراتيجية. وتلاحظ اللجنة الاستشارية الجهود التي يبذلها الصندوق لتعزيز وجوده الميداني عبر مقترح رفع رتب الوظائف. إلا أن اللجنة ترى أن التقارير المقبلة ينبغي أن تتضمن معلومات أكثر تفصيلا، مثل وصف الوظيفة، للسماح بإجراء تحليل أدق للتغييرات المقترحة على ملاك الموظفين.
	ثالثا -  تعليقات وملاحظات بشأن مسائل أخرى
	تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

	14 - أُبلغت اللجنة الاستشارية أثناء نظرها في ميزانية الفترة 2012-2013 أن الصندوق جاهز لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية في كانون الثاني/يناير 2012. ومثلما ذُكر في الفقرة 78 من تقرير المدير التنفيذي، فإن التكاليف الإدارية غير المتكررة البالغة 6.8 ملايين دولار المدرجة في ميزانية الفترة 2012-2013 تشمل مبلغ 1.2 مليون دولار للتكاليف المتصلة بفريق إدارة مشروع نظام المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام حتى نهاية عام 2012، لدعم أعمال وضع اللمسات الأخيرة على المشروع واختبار النظم والعمليات، بما فيها استحقاقات الموظفين، والإبلاغ القطاعي، وإعداد نموذج الجرد، وتقديم الدعم في المراحل اللاحقة. وأُشير كذلك إلى أن الفريق المعني بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام سيُحلّ في 1 كانون الثاني/يناير 2013. وتشيد اللجنة الاستشارية بالتقدم المحرز على طريق تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام والمبادرات ذات الصلة بهذا الشأن، مثل مبادرة تنقيح النظام المالي والقواعد المالية للصندوق وتعزيز بنيته التحتية لتكنولوجيا المعلومات. وتؤكد اللجنة مجددا أنها ترى أن التنفيذ ينبغي أن يجري، بقدر الإمكان، على نحو متسق مع المنظمات الأخرى التابعة للأمم المتحدة، وأنه ينبغي توثيق الدروس المستفادة وتبادلها.
	تكاليف السفر

	15 - أبلغت اللجنة أيضا أنه تم بذل جهود متضافرة على صعيد الإدارة من أجل تخفيض تكاليف السفر. وشملت التدابير الاستخدام المتزايد لوسائل الاجتماع عن طريق الفيديو والاتصالات باستخدام شبكة الإنترنت، وكذلك تنظيم حلقات دراسية عبر شبكة الإنترنت استُخدمت لتبادل المعارف مع المكاتب الميدانية بشأن مواضيع مثل المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، والبرمجة والمسائل التقنية، وطرائق التنفيذ الوطني، ومسائل المشتريات، ومسائل تصنيف التكاليف. وأشير أيضا إلى أن الصندوق قد قرر أن يستخدم في رحلات السفر الرسمية تذاكر سفر غير قابلة للرد، بالإضافة إلى شرائها قبل ما لا يقل عن ثلاثة أسابيع. واعتُبر خيار شراء تذاكر جوية غير قابلة للرد لرحلات السفر بالدرجة السياحية خيارا مناسبا، ولا سيما في حالات الاجتماعات المحددة المواعيد، التي يحضرها مشاركون عديدون يمول الصندوق سفرهم، مثل اجتماعات المجلس التنفيذي المعقودة دوريا في جنيف. وأُبلغت اللجنة أن تكلفة تذكرة ذهاب وإياب بالدرجة السياحية إلى جنيف تبلغ 750 دولارا حين تكون غير قابلة للرد، مقارنة بمبلغ 044.40 4 دولار لتذكرة يمكن ردها. ويذكر الصندوق، بناء على ذلك، أن التدبير يخدم مصلحة المنظمة لأن الوفورات التي يحققها تفوق بقدر كبير أي خسائر محتملة ناتجة عن الإلغاء. وتقدر اللجنة الاستشارية المبادرة التي اتخذها الصندوق لتحقيق وفورات عن طريق الاستخدام الرشيد لموارد السفر. وترى اللجنة أن تجربة الصندوق في هذا الصدد يجب أن تعمم على صناديق الأمم المتحدة وبرامجها الأخرى.
	عقد استئجار مكاتب المقر الجديدة

	16 - أُبلغت اللجنة الاستشارية أن الصندوق قد أبرم بشأن مقره في نيويورك عقد إيجار لمدة 15 سنة يتضمن خيارا بالتمديد لمدة 10 سنوات أخرى. وأُبلغت اللجنة أيضا أن الصندوق قد استعان بخدمات خبير عقاري، ووظف وسيطا عقاريا متفرغا لهذا الأمر، وتشاور مع مكتب الأمم المتحدة للشؤون القانونية، لكفالة أن يوفر الاتفاق حماية كاملة لمصالحه. وبالإضافة إلى ذلك، حصل الصندوق على مساهمة قدرها 2.16 مليون دولار من المالك لتحسين البنية التحتية فضلا عن فترة ستة أشهر بدون إيجار تقدر قيمتها بمبلغ 2.2 مليون دولار. وأشير إلى أن أسعار الفائدة التي حددت عند توقيع عقد الإيجار تحقق وفورات ومزايا مقارنة بمبنى News Building المستخدم سابقا، ويستحيل الحصول على عرض مشابه له في سوق العقارات الحالي. وفي هذا الصدد، لم يفكر الصندوق في خيار ”الاستئجار بهدف الامتلاك“ لأن ذلك الخيار لا يندرج في إطار الممارسة العامة المتعارف عليها عموما في الأمم المتحدة داخل مدينة نيويورك، ولأن التمويل اللازم لم يتوفر.
	مفهوم مراكز المعرفة

	17 - لدى الاستفسار، قُدمت إلى اللجنة الاستشارية معلومات إضافية بشأن مفهوم مراكز المعرفة المذكور في مقترح الميزانية المؤسسية للفترة 2012-2013 في سياق إعادة تنسيق التغطية الإقليمية في أوروبا الشرقية ومنطقة آسيا الوسطى. وأُبلغت اللجنة أنه نظرا للظروف الفريدة للمنطقة، شُرع في استحداث نموذج مختلف للتعاون، في موازاة نهج تقني متكامل جديد. وعلى وجه الخصوص، بدلا من زيادة اعتمادات الميزانية المخصصة للبرنامج والموظفين التقنيين في أي مكتب قطري معيّن في المنطقة، يمكن استثمار الموارد في شراكات مختارة وموثوقة يعقدها الصندوق على الصعيدين الوطني والإقليمي، بما في ذلك مع شركاء حكوميين أو غير حكوميين. وتقتضي الشراكات أن يكون في وسع تلك المؤسسات التفاعل مباشرة مع مكتب الصندوق الإقليمي في اسطنبول سواء في وجود مكاتب الصندوق القطرية أو عدم وجودها. ويمكن أن يؤدي هذا النموذج إلى الانتقال إلى عدد قليل من مراكز الامتياز لضمان توجيه الاهتمام في المنطقة بأسرها إلى جدول أعمال المؤتمر الدولي المعني بالسكان والتنمية. وترحب اللجنة الاستشارية بمفهوم مراكز المعرفة بوصفها نهجا لتنفيذ ولاية المنظمة مع الاقتصاد في التكاليف، وأسلوبا مبتكرا للانتقال من النموذج التقليدي للمكاتب القطرية. وتشجع اللجنة الصندوق على تقديم معلومات عن تجربته المتعلقة بتنفيذ هذه المبادرة في سياق مشروع الميزانية القادمة.
	استرداد التكاليف

	18 - لدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن معدل استرداد التكاليف الذي يطبقه الصندوق يتسق مع المعدل المطبق في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي واليونيسيف، ويبلغ 7 في المائة للمشاريع التي تمولها الجهات المانحة و 5 في المائة للمشاريع التي يمولها البلد المستفيد من البرنامج. وذُكر أن المعدل يستند إلى المنهجية المبينة في الوثيقة DP/FPA/2005/5، التي أيدها المجلس التنفيذي في قراره 2005/12 وأعاد تأكيدها في قرارات لاحقة. وذُكر أيضا أن معدل استرداد التكاليف قد حُدد على أساس عدم تحقيق أي خسارة أو أي مكسب، وهذا يعني أن التكاليف غير المباشرة الناجمة عن تنفيذ المشاريع الممولة من بند ”الموارد الأخرى“ ينبغي أن تُسترد بأكملها. ولذا لا بد من تحديد التكاليف غير المباشرة المتعلقة بتنفيذ المشاريع الممولة من بند ”الموارد الأخرى“ من أجل تحديد معدل استرداد التكاليف. وأُبلغت اللجنة أيضا أن المعدلات والمنهجية الحالية ستُستعرض مرة أخرى في عام 2013 بالاشتراك مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي واليونيسيف في سياق الميزانية المتكاملة الجديدة لعام 2014. وتذكّر اللجنة الاستشارية بالتعليقات التي أبدتها في سياق استعراضها الميزانية المؤسسية لليونيسيف للفترة 2012-2013 (AC/1746، الفقرة 26) وتشجع النهج المشترك الذي يتبعه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف لتحديد منهجية ومعدلات استرداد التكاليف في المستقبل. وتطلب اللجنة أيضا معلومات محدثة إضافية عن الاستعراض في سياق مشروع الميزانية القادمة.
	الحدود القصوى لعدد الصفحات

	19 - لدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أنه نظرا لقيام إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات مؤخرا بفرض قيود أكثر صرامة على عدد كلمات الوثائق الرسمية، لم يستطع الصندوق أن يدرج في تقرير الميزانية المؤسسية للفترة 2012-2013 معلومات عن الإجراءات المتخذة لتنفيذ توصيات اللجنة الاستشارية. وتذكّر اللجنة بتعليقاتها السابقة التي أبدتها في سياق نظرها في ميزانية الأمم المتحدة البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2012-2013 بشأن مقترح لتعديل الترتيبات الحالية لتوفير خدمات المؤتمرات لصناديق وبرامج الأمم المتحدة (انظر A/66/7، الفقرات من 159 إلى 161). وسينطوي الترتيب المقترح على قيام الصناديق والبرامج المعنية بالتعاقد مباشرة مع إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات للحصول على خدمات الترجمة على أساس ”الدفع أولا بأول“. وتؤكد اللجنة الاستشارية مجددا أنها ترى أنه ينبغي أن تُدرج دائما في الميزانية توصيات مجلس مراجعي الحسابات واللجنة الاستشارية والإجراءات المتخذة لتنفيذها، وذلك لتيسير نظر المجلس التنفيذي فيها. وترى اللجنة أيضا أن تنفيذ المقترح المتعلق بالحصول على خدمات الترجمة على أساس ”الدفع أولا بأول“ سيتيح للصندوق سلطة تقديرية لتحديد حجم وثائقه، ويوفر له، بناء على ذلك، الفرصة لإدراج التفاصيل اللازمة لفهم ميزانيته المقترحة فهما أفضل.
	رابعا -  تنقيح النظام المالي والقواعد المالية لصندوق الأمم المتحدة للسكان
	20 - تلاحظ اللجنة الاستشارية أن الصندوق سيعرض على مجلسه التنفيذي، في الدورة العادية الأولى التي ستعقد في 1 شباط/فبراير 2012، مقترح النظام المالي المنقح من أجل إقراره. وترد التنقيحات المقترحة في تقرير المدير التنفيذي (DP/FPA/2012/3) الذي تم فيه تسطير النص المضاف والشطب على النص المحذوف. ويعرض التقرير أيضا أسباب التغييرات.
	21 - وتذكّر اللجنة الاستشارية بأن الجمعية العامة قد وافقت في قرارها 60/283 الصادر في تموز/يوليه 2006 على اعتماد الأمم المتحدة المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام لتحل محل المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. وعقب اعتماد قرار الجمعية العامة والمقرر 2009/27 الذي اتخذه المجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان، أصدر المدير التنفيذي صيغة منقحة من النظام المالي والقواعد المالية سمحت للصندوق بتغيير بعض سياساته المحاسبية في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة والتحرك نحو الامتثال الكامل للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في عام 2012. وبعد النظر في مقترح المدير التنفيذي وفي التقرير ذي الصلة الصادر عن اللجنة الاستشارية (DP/FPA/2009/13)، وافق المجلس على التعديلات المقترحة، التي دخلت حيز النفاذ في 1 كانون الثاني/يناير 2010.
	22 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الصندوق شارك في عام 2011 في عملية مشتركة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي واليونيسيف لتحديد التنقيحات على النظام المالي والإداري، وعقب ذلك جرى تحديد التعريفات الجديدة والصيغة الجديدة للنظام المالي والقواعد المالية من أجل السماح للمنظمة بأن تعتمد، في عام 2012، الفئات الجديدة لتصنيف التكاليف، التي وافق عليها المجلس التنفيذي في المقرر 2010/32. وبالإضافة إلى ذلك، نقح الصندوق التعريفات الحالية والنظام المالي والقواعد المالية، لتحديثها وفقا لمقررات المجلس التنفيذي والمصطلحات الحالية والسياسات المحاسبية وممارسات العمل الحالية للصندوق (انظر الفقرتين 23 و 24 أدناه). وأشير أيضا إلى أن مراجعي حسابات الصندوق الخارجيين الحاليين قد استطاعوا العمل بدون الصيغة المحدثة للنظام المالي والقواعد المالية، لأنهم يعرفون المنظمة منذ أمد بعيد. ومع تغيير مراجعي الحسابات الخارجيين، المتوقع إجراؤه في عام 2012، تشتد الحاجة إلى وجود نظام مالي وقواعد مالية تعكس بصورة تامة سياسات الصندوق وممارسات العمل التي يتبعها حاليا.
	23 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية أن 11 تنقيحا قد أجري بسبب تغييرات في السياسات المحاسبية، و 8 تنقيحات بسبب الممارسات التجارية، و 16 تنقيحا بسبب قرارات المجلس التنفيذي و 45 تنقيحا بسبب تحديث المصطلحات. وأجري أيضا 18 تغييرا آخر بسبب تنقيح فئات تصنيف التكاليف، فوصل العدد الإجمالي إلى 98 تغييرا. وبالإضافة إلى ذلك، أجري 48 تحديثا للتعاريف الموجودة.
	24 - وفيما يتعلق بالتغييرات في المصطلحات، أُبلغت اللجنة الاستشارية أيضا أن مصطلح ”الميزانية المؤسسية“ سيحل محل مصطلح ”ميزانية الدعم“ المستخدم حاليا. وعلى النحو المبين في الفقرتين 28 و 29 أدناه، لن تُستخدم مصطلحات ”مشروع“، و ”وثيقة المشروع“، و ”برنامج مشترك بين البلدان“ في سياق أنشطة البرمجة. وسيُستعاض عنها بمصطلحات ”برنامج“ و ”خطة عمل“، ”ووثائق البرنامج ذات الصلة “ و ”برنامج عالمي وإقليمي“. وحُذفت عبارة ”وكالة مسؤولة عن التنفيذ“ أو ”وكالات مسؤولة عن التنفيذ“ لأن الصندوق يتعامل فقط مع ”شركاء منفذين“ في سياق أنشطة البرمجة. وحُذفت كلمة ”إجمالي“ من عبارة ”الاعتماد الإجمالي“ في سياق المخصصات الاحتياطية في الميزانية (البند 9-8) لأنها اعتبرت حشوا. ولن يُستخدم بعد الآن مصطلحا ”الموظف المكلف بقبول الالتزامات“ و ”الموظف المتحقق“ في سياق الفصل بين الواجبات حين الموافقة على المعاملات التجارية أو المالية. وسيستخدم الصندوق الآن مصطلح ”الموظف الآذن بالصرف“.
	25 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية أيضا، حين نظرها في تقرير المدير التنفيذي، أن عملية تنقيح النظام المالي والقواعد المالية شملت إجراء مشاورات واستعراضات موسعة، وخصوصا مع مكتب الأمم المتحدة للشؤون القانونية ولجنة العمليات التابعة لصندوق الأمم المتحدة للسكان. وأشير أيضا إلى أن مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة وشعبة خدمات الرقابة قد استعرضا التغييرات وقدما تعليقاتهما بصورة غير رسمية مع الاتفاق على احتفاظهما بحقهما في إعادة النظر فيها إذا لزم الأمر. وفي هذا الصدد، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن تعليقاتها قد أُخذت بعين الاعتبار في الصيغة النهائية للتنقيحات. وأُبلغت اللجنة الاستشارية أيضا أن التنقيحات المقترحة ستُستعرض خلال دورة غير رسمية ثانية للمجلس التنفيذي قبل عرضها على الدورة العادية. وتلاحظ اللجنة الاستشارية النهج الذي يتبعه الصندوق للتشاور مع الكيانات ذات الصلة في جميع مراحل هذه العملية.
	26 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن مجلس المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام سيواصل تنقيح المعايير القائمة وإصدار معايير جديدة لتلبية الاحتياجات الناشئة. ولذا فإن من المتوقع أن الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام سيستلزم إضافات وتعديلات دورية على النظام المالي والقواعد المالية. واللجنة الاستشارية على ثقة بأن الصندوق سيضمن استمرار امتثال نظامه المالي وقواعده المالية للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وانسجامها مع أنظمة وقواعد صناديق الأمم المتحدة وبرامجها الأخرى، وفيما بعد، مع أنظمة وقواعد الأمانة العامة للأمم المتحدة.
	تعليقات وملاحظات أخرى
	27 - تلاحظ اللجنة الاستشارية مقترح حذف تعبير ”الوكالة المسؤولة عن التنفيذ“ والاستعاضة عنه بتعبير ”الشريك المنفذ“، الذي يشار إليه أيضا باسم ”الوكالة المنفذة“، في البند 2-1 من النظام المالي. وتلاحظ اللجنة أن التعريف المقترح يصنف الحكومات ووكالات الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية والمؤسسات التعليمية في الفئة نفسها. واللجنة الاستشارية على ثقة بأن هذا التغيير سيمكن الصندوق من تعزيز شراكته مع الدول الأعضاء والحكومات في سبيل تنفيذ البرنامج.
	28 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية كذلك حذف تعبيري ”مشروع“ و ”وثيقة المشروع“ من النظام المالي والقواعد المالية للصندوق، وشُرح ذلك بأن ممارسة العمل الحالية تتمثل في الاضطلاع بأنشطة برمجة. والتعريف الجديد للبرنامج هو ”خطة للتنفيذ الفعال لنتائج إنمائية وفقا لولاية الصندوق من خلال مجموعة من خطط العمل الفرعية“، في حين أن التعريف المحذوف للمشروع هو ”عمل محدد بصورة مستقلة يشكل جزءا من برنامج قطري أو برنامج مشترك بين البلدان“. وترى اللجنة أن تعريف البرنامج لا يوفر نفس دقة المعنى الذي يوفره تعريف ”المشروع“ المحذوف. وبالمثل، فإن تعبير ”وثائق البرنامج“ لا يبدو بديلا مناسبا لتعبير ”وثيقة المشروع“.
	29 - ولدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن الانتقال من تعبير ”مشروع“ إلى تعبير ”برنامج“، ومن تعبير ”وثيقة المشروع إلى تعبير ”وثائق البرنامج“ هو جزء من عملية تقودها مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بغية تحقيق مناخ مؤاتٍ لتبسيط وتنسيق إجراءات البرمجة التي طُبقت في عام 2004، لتشمل بشكل تدريجي جميع البلدان التي تنفذ البرامج. وذُكر أن العملية توضح الوثائق المطلوبة لتنفيذ برنامج ما، وأن وثيقة المشروع لم تعد مطلوبة لصرف الأموال لأحد الشركاء المنفذين. وبدلا من ذلك، وبناء على موافقة المجلس التنفيذي على وثيقة البرنامج القطري، يتعين على المكتب القطري التوقيع على خطة عمل البرنامج القطري مع الوكالة الحكومية التي تعود إليها ملكية البرنامج بصورة عامة. وذُكر أيضا أن صرف الأموال يستلزم أن يوقّع الشركاء المنفذون الفرديون خطط عمل فردية تبيّن بالتفصيل الأنشطة والميزانيات. وذُكر أن خطة العمل وثيقة أقصر وأكثر إيجازا، وأن الكثير من المعلومات التي كانت ترد عادة في وثيقة المشروع باتت تضاف إلى خطة عمل البرنامج القطري. ولذا، لم تعد وثيقة المشروع ضرورية لصرف الأموال، بل المطلوب هو ”وثائق البرنامج ذات الصلة“، وتحديدا خطة عمل البرنامج القطري وخطة العمل.
	30 - وفي البند 2-2، عُرّفت ”المساهمة العينية“ بأنها ”الموارد من السلع أو الخدمات أو الممتلكات التي ترد إلى الصندوق مقابل تكلفة زهيدة“. ولدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن التعريف قد كتب لشرح ما يندرج تحت مسمى المساهمة العينية وتسليط الضوء على احتمال وجود بعض التكاليف المرتبطة بهذا النوع من المساهمات. وأُشير كذلك إلى أن المقصود من التعريف ليس شرح أسلوب المعالجة المحاسبية للمساهمة العينية، ولا سيما إذا انطوى الحصول على هذا النوع من المساهمة على تكاليف. وأُدرج مصطلح ”التكلفة الزهيدة“ في التعريف للتشديد على الجهات المانحة وعلى موظفي الصندوق بضرورة توخي الحكمة لدى قبول المساهمات العينية إذا كانت التكلفة تتجاوز التكلفة الزهيدة. وفي هذا الصدد، يجوز عدم قبول مساهمة ما إذا اعتبرت تكلفة الحصول عليها عالية أو باهظة.
	خامسا - الاستنتاج والتوصيات
	31 - توصي اللجنة الاستشارية بأن يوافق المجلس التنفيذي على الاعتماد المقترح البالغ 292.2 مليون دولار للميزانية المؤسسية للفترة 2012-2013، وكذلك على تنقيحات النظام المالي والقواعد المالية للصندوق، مع مراعاة تعليقاتها وتوصياتها الواردة في الفقرات أعلاه. وبالإضافة إلى ذلك، تؤكد اللجنة الاستشارية مجددا أنها ترى أن التعليقات والآراء والتوصيات الواردة في تقريرها السابق (DP/FPA/2009/13) ما زالت ذات صلة بالموضوع، ويجب أن يأخذها المجلس بعين الاعتبار.
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	الخطة المتكاملة لموارد الصندوق
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
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	1 - الموارد المتاحة
	الرصيد الافتتاحي(أ)
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	92.7
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	الإيرادات
	المساهمات
	961.8
	629.3
	591.2 1
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	2.9
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	25.3
	25.3
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	038.8 1
	680.0
	718.8 1
	مجموع الموارد المتاحة
	039.0 1
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	(38.3)
	(38.3)
	(47.3)
	(47.3)
	ألف-1 البرامج - الصافي(ج)
	689.4
	498.2
	187.6 1
	80.1
	820.4
	639.2
	459.6 1
	83.3
	ألف-2 فعالية التنمية
	51.2
	7.7
	58.9
	4.0
	47.1
	10.4
	57.5
	3.3
	مجموع أنشطة التنمية
	740.6
	505.9
	246.5 1
	84.1
	867.5
	649.6
	517.1 1
	86.6
	بـاء - تنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة
	جيم - أنشطة الإدارة
	جيم-1 تكاليف متكررة
	191.0
	30.6
	221.6
	14.9
	191.1
	36.8
	227.9
	13.0
	جيم-2 تكاليف غير متكررة(د)
	8.9
	8.9
	0.6
	6.8
	-
	6.8
	0.4
	مجموع أنشطة الإدارة 
	199.8
	30.6
	230.4
	15.5
	197.9
	36.8
	234.7
	13.4
	دال - الأنشطة ذات الأغراض الخاصة
	دال-1 الاستثمارات في رأس المال
	5.9
	-
	5.9
	0.4
	صفر
	مجموع استخدام الموارد (ألف + باء + جيم + دال)
	946.4
	536.5
	482.8 1
	100.0
	065.3 1
	686.5
	751.8 1
	100.0
	3 - رصيد الموارد (1-2)(هـ) 
	92.7
	374.2
	466.8
	66.1
	367.7
	433.8
	24.8
	موجز الميزانية المؤسسية:
	ألف-2 فعالية التنمية
	51.2
	7.7
	58.9
	4.0
	47.1
	10.4
	57.5
	3.3
	جيم-1 التكاليف المتكررة المتعلقة بالإدارة
	191.0
	30.6
	221.6
	14.9
	191.1
	36.8
	227.9
	13.0
	جيم-2 التكاليف غير المتكررة المتعلقة بالإدارة
	8.9
	-
	8.9
	0.6
	6.8
	-
	6.8
	0.4
	دال-1 الأنشطة ذات الأغراض الخاصة
	5.9
	-
	5.9
	0.4
	-
	-
	-
	صفر
	المجموع(و) 
	256.9
	38.8
	295.2
	19.9
	245.0
	47.3
	292.2
	16.7
	* أعيد بيان تقديرات ميزانية الفترة 2010-2011 وفقا لتصنيف التكاليف الجديد، الذي أقره المجلس التنفيذي في المقرر 2010/32، وذلك ليُتاح مقارنتها بمقترح ميزانية الفترة 2012-2013.
	(أ) عُدّل الرصيد الافتتاحي لفترة السنتين 2010-2011 وفقا للبيانات المالية لفترة السنتين 2008-2009 . وبالإضافة إلى ذلك، عُدّلت تقديرات الإيرادات لفترة السنتين 2010-2011، تمشيا مع الجدول الموجز الوارد في الصفحة 27 من الوثيقة DP/FPA/2001/1 .
	(ب) يشمل الإيرادات المتأتية من الفوائد والإيرادات المتنوعة، وكذلك الرابط المحاسبي للتعويض عن سداد الضرائب.
	(ج) يعكس ”البرنامج - الإجمالي“ مجموع مصروفات البرنامج وفقا للبيانات المالية؛ ويُضاف استرداد التكاليف من أجل التوصل إلى أرقام ”البرنامج - الصافي“ ويتيح بذلك إجراء مقارنة بالتقديرات الواردة في وثيقة الميزانية، لتلافي الازدواجية في عرض أرقام الميزانية.
	(د) أعيد بيان تقديرات ميزانية الفترة 2010-2011 المقابلة لهذا البند، على أساس الأرقام الإجمالية، أي وفقا لشرط فترة السنتين الكاملتين (يرجى الرجوع إلى تقديرات ميزانية الدعم لفترة السنتين 2010-2011، DP/FPA/2009/10، الفقرات 26 و 28 و 30)، وذلك ليُتاح مقارنتها بمقترح ميزانية الفترة 2012-2013.
	(هـ) يشمل الإضافة على احتياطي التشغيل.
	(و) يشمل استرداد التكاليف بشكل غير مباشر من مصادر مشاركة في التمويل (40.8 مليون دولار)، والضريبة على الدخل المسددة لمواطني إحدى الدول الأعضاء (6.5 مليون دولار).
	ملاحظة: الأرقام الواردة في هذا الجدول وفي الجداول الأخرى في هذه الوثيقة هي أرقام مقرَّبة إلى أقرب رقم عشري، ولذلك فإن مجموع الأرقام قد يختلف عن مجموعها الصحيح قبل التقريب.

