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  ٢٠٠٩الدورة العادية الأولى لعام 
  ، نيويورك٢٠٠٩يناير / كانون الثاني٢٢ إلى ١٩

   من جدول الأعمال المؤقت٤البند 
      توصيات مجلس مراجعي الحسابات

  صندوق الأمم المتحدة للسكان    
  متابعـــــة تقريـــــر مجلـــــس مراجعـــــي حـــــسابات الأمـــــم المتحـــــدة عـــــن الفتـــــرة     

  حالة تنفيذ التوصيات: ٢٠٠٧-٢٠٠٦
  

  تقرير المدير التنفيذي    
    

  موجز  
، يسر المدير التنفيذي أن يقدم تقريـرا مرحليـا عـن    ٩٧/٢عملا بمقرر المجلس التنفيذي     

تنفيذ توصيات مجلـس مراجعـي حـسابات الأمـم المتحـدة فيمـا يتعلـق بـصندوق الأمـم المتحـدة                   
  ).A/63/5/Add.7 (٢٠٠٧ديسمبر /كانون الأول ٣١للسكان لفترة السنتين المنتهية في 

يقدم هذا التقرير استكمالا للإجـراءات الـتي اتخـذها صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان            
ويـــرد في . A/63/5/Add.7لتنفيــذ توصــيات مجلــس مراجعــي الحــسابات، الــواردة في الوثيقــة        

منفــــــــصل متــــــــاح علــــــــى الموقــــــــع الــــــــشبكي لأمانــــــــة المجلــــــــس التنفيــــــــذي  مرفــــــــق
)www.unfpa.org/exbrd/2009/2009_first.html (           المزيد مـن التفاصـيل عـن توصـيات مراجعـي

وعالج الصندوق أيضا مسائل متعلقـة بمراجعـة الحـسابات في تقريـره     . الحسابات وحالة تنفيذها  
ــة    ــة للحــــــسابات والرقابــــــة الداخليــــ ــام عــــــن أنــــــشطة المراجعــــــة الداخليــــ  ٢٠٠٧في عــــ

)DP/FPA/2008/11 ( ٢٠٠٨ لعام في دورته السنويةالذي رفعه إلى المجلس التنفيذي.  
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، يـبين هـذا التقريـر الأولويـة الممنوحـة لكـل             ٢٠٠٥/٨وعملا بمقرر المجلـس التنفيـذي         
ــشرين الأول١٥وحــتى . توصــية مــن توصــيات مراجعــي الحــسابات   ــوبر / ت ، نفــذ ٢٠٠٨أكت

ــذ    ــصندوق أو كــان في طــور تنفي ــة مــن أصــل   ٥٨ال  مــن توصــيات مجلــس  ٦٠ توصــية مقبول
الأمـم المتحـدة للـسكان عمليـة متابعـة تنفيـذ توصــيات       وأرسـى صـندوق   . مراجعـي الحـسابات  

وقـد حـدد موظفـو      . مجلس مراجعي الحسابات ووضع نظاما لضمان اتخاذ الإجـراءات اللازمـة          
ــة     ــبرى للمنظمـ ــات الكـ ــدى الأولويـ ــوطني كإحـ ــذ الـ ــصندوق التنفيـ ــا للـ وأدرج . الإدارة العليـ

ــين مؤشــرات أدا      ــذ توصــيات مجلــس مراجعــي الحــسابات ب ــصندوق تنفي ــشعبة  ال ء المنظمــة وال
مراجعــي الحــسابات بحلــول شــهر والمــوظفين، وهــو مؤهــل تمامــا لتنفيــذ كــل توصــيات مجلــس  

ــسمبر /كــانون الأول ــضا . ٢٠٠٩دي ــصندوق أي ــسعى ال ــذ توصــيات مجلــس    إوي لى تجــاوز تنفي
  .مراجعي الحسابات بحيث يقوم بمعالجة المسائل العامة الأساسية
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  مقدمة  -أولا   
، يـــسر المـــدير التنفيـــذي أن يقـــدم إلى المجلـــس ٩٧/٢ المجلـــس التنفيـــذي عمـــلا بمقـــرر  - ١

التنفيذي تقريرا مرحليا عن تنفيذ توصيات مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة فيمـا يتعلـق               
 ٢٠٠٧ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١بصندوق الأمم المتحدة للـسكان لفتـرة الـسنتين المنتهيـة في             

)A/63/5/Add.7 .( ــة ــشؤون الإدارة   A/63/474وفي الوثيقـ ــشارية لـ ــة الاستـ ، استعرضـــت اللجنـ
ــسألة           ــذه الم ــن ه ــاظر ع ــام المن ــين الع ــر الأم ــي الحــسابات وتقري ــس مراجع ــر مجل ــة تقري والميزاني

)A/63/169.(  
ويعرض هذا التقرير ما استجد من إجراءات اتخـذها صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان                   - ٢

. A/63/5/Add.7المتحـدة، الـواردة في الوثيقـة        لتنفيذ توصيات مجلـس مراجعـي حـسابات الأمـم           
وقد تناول الـصندوق أيـضا مـسائل تتعلـق بمراجعـة الحـسابات في تقريـره عـن الأنـشطة المتعلقـة              

، وفي الـرد    )DP/FPA/2008/22 (٢٠٠٧والرقابـة الداخليـة لعـام       بالمراجعة الداخليـة للحـسابات      
  .٢٠٠٨نفيذي في دورته السنوية لعام الذي قدمته الإدارة على ذلك التقرير إلى المجلس الت

، يـبين هـذا التقريـر أيـضا الأولويـة الممنوحـة       ٢٠٠٥/٨وعملا بقـرار المجلـس التنفيـذي       - ٣
  :لكل توصية من توصيات مراجعي الحسابات، وهو مرتب على النحو الآتي

  مقدمة؛  -أولا   
  حالة تنفيذ توصيات مراجعي الحسابات؛  -ثانيا   
  ؛الاستنتاجات  -ثالثا   
  .التوصية  -رابعا   

وتطابق أرقام الفقرات في هذه الوثيقة تلك الواردة في تقرير مجلس مراجعي حـسابات                - ٤
  ).A/63/5/Add.7(الأمم المتحدة 

  
  حالة تنفيذ توصيات مراجعي الحسابات  -ثانيا   

يسر المدير التنفيذي أن يفيد بأن صندوق الأمم المتحدة للسكان قـد نفـذ، أو كـان في                 - ٥
 توصــية مقدمــة مــن مجلــس مراجعــي حــسابات ٦٠، توصــية مقبولــة مــن أصــل ٥٨ ور تنفيــذطــ

وسـوف  . ٢٠٠٧ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١الأمم المتحـدة عـن فتـرة الـسنتين الـتي انتـهت في               
يضمن الصندوق، كجزء من جهوده الرامية إلى تحـسين الحوكمـة والرقابـة والمـساءلة، أن تنفـذ         

 مراجعــي حــسابات الأمــم المتحــدة بالكامــل وفي الوقــت  كــل التوصــيات الــصادرة عــن مجلــس 
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وعــلاوة علــى ذلــك، ينخــرط الــصندوق في عمليــة دقيقــة ترمــي إلى معالجــة المــسائل   . المناســب
  .العامة المتعلقة بالتنفيذ الوطني، وهي الشاغل الرئيسي لمجلس مراجعي الحسابات

 الثالثـة والـستين للجمعيـة العامـة         وتماشيا مع التقرير الذي قدمه الأمين العام إلى الدورة          - ٦
عن تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات المتعلقـة بالبيانـات الماليـة لـصناديق الأمـم المتحـدة                  

، يقـدم الجـدول     )A/63/169 (٢٠٠٧ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وبرامجه للفترة المالية المنتهية في      
 الجـدول أيـضا الأولويـة الممنوحـة         ويـبين . أدناه موجزا لتنفيذ التوصيات حسب مجال المـسؤولية       

  .لكل من هذه التوصيات
    

  تنفيذ حالة التوصيات حسب مجال المسؤولية    
  
  الأولوية        

  المنفذة  غير المنفذة  عدد التوصيات المكتب القطري/الشعبة
الجـــــاري 
 منخفضة  متوسطة  عالية  تنفيذها

  شعبة الخدمات الإدارية
رفــضت منــها  (٣٤
    ٢٩  ٥  ٨  ٢٤    )وصيتانت

      ١  ١      ١  شعبة خدمات المراقبة
    ٩    ٤  ٥    ٩  شعبة الموارد البشرية

المنــــــــسق التنفيــــــــذي، 
    ٥  ٤  ٨  ١    ٩  التنفيذ الوطني

    ١      ١    ١  مكتب المدير التنفيذي
    ٤    ٢  ٢    ٤  شعبة البرامج

    ١    ١      ١  المكاتب الإقليمية
    ١      ١    ١  المكتب القطري

  -  ٥٠  ١٠  ٢٤  ٣٤  -  ٦٠  المجموع  
    
 توصـية مقبولـة مقدمـة مـن         ٥٨ مـن أصـل      ٣٤ويسر الصندوق أن يفيـد بأنـه قـد نفـذ              - ٧

والـصندوق  .  في المائـة مـن التوصـيات   ٥٨,٦مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحـدة، ممـا يمثـل          
ويتوقـــع الـــصندوق أن ينفـــذ .  توصـــية٢٤في ســـبيله إلى تنفيـــذ التوصـــيات المتبقيـــة، وعـــددها 

ــل التوصــيات ا  ــواردة في جــدول توصــيات      بالكام ــستهدفة ال ــد الإنجــاز الم ــول مواعي ــة بحل لمتبقي
ــة للمجلــس التنفيــذي لــصندوق الأمــم      ــوافر علــى الــصفحة الإلكتروني مراجعــي الحــسابات المت

  ).www.unfpa.org/exbrd/2009/2009_first.htm(المتحدة للسكان 
وقام الصندوق، دعما لما يجريه مـن تحلـيلات بجمـع التوصـيات حـسب فئـات المخـاطر                     - ٨

: وقد جمعـت التوصـيات في الفئـات التاليـة         . DP/FPA/2006/4 من الوثيقة    ٣٠المحددة في الفقرة    

http://www.unfpa.org/exbrd/2009/2009_first.htm
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المخـاطر المتـصلة    ) ج( المخاطر المتـصلة بالعمليـات؛       )ب(المخاطر المتصلة بالعنصر البشري؛     ) أ(
وتـوجز الفقـرات التاليـة الإجـراءات     . المخـاطر المتـصلة بالتكنولوجيـا والـنظم      ) د(قات؛ و   بالعلا

  .التي اتخذها الصندوق للتعامل مع التوصيات في كل فئة من فئات المخاطر
  

  المخاطر المتعلقة بالعنصر البشري  -ألف   
ترتيبــات تــضم هــذه المجموعــة التوصــيات المتعلقــة بــالتخطيط لتعاقــب المــوظفين، وال         - ٩

التعاقدية للموظفين المؤقتين، وتقييم أداء الموظفين، والتدريب، وإدارة الإجازات والإبلاغ عـن            
  .حالات الغش

؛ وسـبع  )١٦٤الفقـرة  (توصـية عاليـة الأولويـة    : وتتضمن هذه المجموعة ثماني توصـيات      - ١٠
ــة    ــطة الأولويــ ــيات متوســ ــرات (توصــ  ١٧٦ و ١٧٤ و ١٥٤ و ١٤٥ و ١٤٠ و ١٣٣الفقــ

ــة      ). ١٨٢ و ــع توصــيات متوســطة الأولوي ــصندوق أرب ــذ ال ــد نف ــرات (وق  ١٤٥ و ١٣٣الفق
أمـــا بقيـــة .  في المائـــة مـــن التوصـــيات في هـــذه المجموعـــة ٥٠ويمثـــل ذلـــك ). ١٧٦ و ١٧٤ و

  .التوصيات فقيد التنفيذ
أمــا فيمــا يتعلــق بتــسجيل الإجــازات والحــضور، فقــد حــدد الــصندوق مــوظفي المقــر      - ١١

جازات ومناوبيهم ودرَّبهم على تجهيز المعاملات المتـصلة بالغيـاب باسـتخدام            المكلفين برصد الإ  
ويجري بالفعل تجهيـز معـاملات غيـاب الخاصـة بـالموظفين الميـدانيين المعيـنين محليـا                  . نظام أطلس 

ــالموظفين    . عــن طريــق نظــام أطلــس   ــصندوق معــاملات الإجــازات الخاصــة ب وســوف يجهــز ال
ق نظــام أطلــس فــور بــدء العمــل بوحــدة نظــام أطلــس لتجهيــز الخاضــعين لإدارة المقــر عــن طريــ

وحتى ذلك الحين، سيواصل الـصندوق رصـد سـجلات الإجـازات            . المعاملات المتصلة بالغياب  
وسيجري تناول هذه المسألة بمزيد من التفصيل في إطار اقتراح التـشغيل            ). ١٤٠الفقرة  (يدويا  

  .رير من هذا التق٢٩التلقائي الوارد وصفه في الفقرة 
وقد رتب الصندوق الأولويات المتعلقة بعناصر إطار التخطيط لتعاقـب المـوظفين وقـام                - ١٢

فعلى سـبيل المثـال، وضـع       . ويجري بالفعل العمل بعدد من هذه العناصر      . بتحديد تلك العناصر  
ــا يلــي  ــصندوق م ــسية؛   ) أ: (ال ــات الخاصــة بالوظــائف الرئي ــة؛  ) ب(قائمــة التعيين ــة المناوب عملي

نظام إلكتروني لاستقدام الموظفين من أجـل تبـسيط عمليـة           ) د(ائم الشواغر المتوقعة؛ و     قو )ج(
وسوف ينتهي الصندوق من إعداد إطاره الخـاص بـالتخطيط لتعاقـب المـوظفين            . فرز المرشحين 
  ).١٥٤الفقرة  (٢٠٠٨بحلول نهاية 

تفاقــات ويجــري إدراج وحــدة جديــدة في نظــام أطلــس لتتبــع حالــة عقــود الخــدمات وا  - ١٣
ونتيجة لذلك، أجَّل الصندوق تنفيذ النظام الإلكتروني الذي أنـشئ مـن    . الخدمة القصيرة الأمد  
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أجـــل المكاتـــب الميدانيـــة لتـــسهيل تتبـــع عقـــود الخـــدمات واتفاقـــات الخدمـــة القـــصيرة الأمـــد   
  ).١٨٢ الفقرة(

وسـوف  . ج، بدأ الأخذ في الصندوق بنظام الميزنة القائمـة علـى النتـائ            ٢٠٠٨وفي عام     - ١٤
 اسـتعمال أمـوال ميزانيـة المـشاريع والـدعم لفتـرة       فيتوفر المنهجية الجديدة المزيـد مـن الوضـوح         

ويتعاون الصندوق مع منظمة اليونيسيف وبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي بـشأن هـذه               . السنتين
 والميزانيـة   وسوف تقدم الدراسة المتعلقة بالتصنيف التكـاليف الـتي تجريهـا شـبكة الماليـة              . المسألة

  ).١٦٤الفقرة (التابعة للجنة الإدارية الرفيعة المستوى المزيد من التوجيه 
  

  المخاطر المتصلة بالعمليات  -باء   
تضم هذه المجموعة التوصيات المتـصلة بتمويـل الوظـائف، وأنـشطة الـشراء والأصـول،                  - ١٥

وتغطيتـها، ورصـد تنفيـذ      واستحقاقات الموظفين، وتقديم التقارير، وميثـاق مراجعـة الحـسابات           
  .توصيات مراجعي الحسابات

 ٤٧ و   ٤٣الفقـرات   ( توصية، ثـلاث منـها عاليـة الأولويـة           ٣٨وتتضمن هذه المجموعة      - ١٦
 ٧٥ و ٧٢ و ٦٧ و ٥٩ و ٥٤ و ٢٩ و ٢٦الفقـــرات ( متوســـطة الأولويـــة ٣٣؛ و )٣٧١و 
 ٢٥٩ و    ١٢٦ و    ١٢٠ و    ١١٥ و    ١٠٦ و    ١٠٢ و    ٩٩ و    ٩٣ و    ٨٨ و    ٨٤ و    ٧٩ و
 ٣٤٨ و    ٣٤٤ و    ٣٣٦ و    ٣٣١ و    ٣٢١ و    ٣١٦ و    ٣٠٥ و    ٣٠٤ و    ٢٩٠ و    ٢٧٤ و
  ).٣٩٧ و ٣٦٧ و ٣٦٤ و ٣٥٩  و٣٥٥ و

 إطـار  فـي ف ).٢٩٧ �¹�١٦٧ الفقرتان( المجموعة هذه في توصيتين صندوقال رفضوقد    - ١٧
 لفتــرة الــدعم ميزانيــة طريــق عــن بالكامــلإمــا  يجــرى تمويــل الوظــائف الحاليــة، الميزنــة منهجيــة
 تقـضي  الـتي  التوصـية الصندوق   يرفض وبالتالي، .المشاريع أموال طريق عن بالكامل أو السنتين
 مختلفــة تمويــل مــصادر بــين محــددة وظــائف  المــستهلك فيمــا يخــص والوقــت التكــاليف بتوزيــع

 مراجعـي  مجلـس  صندوقال ـ أبلـغ  الشراء، خدمات رسوم بحساب يتعلق ما وفي ).١٦٧ الفقرة(
 لحـساب الـتي تجـرى      المـشتريات  معاملات في للمشتريات وكيل بدور يضطلع لا أنه الحسابات

 مـن  المـستفيدة  البلـدان  أجـل  مـن  الـسلع  مـشتريات  وتـتم  .إنمـائي  شـريك وإنما هو    ،ثالث طرف
ــامج ــة البرن ــها وبالنياب ــذ نطــاق في عن ــامج تنفي  لــصندوقل الاســتراتيجية والخطــة القطــري، البرن
 الدوليــة المحاســبية لمعــاييربا المعنيــةلأمــم المتحــدة منظومــة ا عمــل فرقــة في جــارٍ والعمــل .وولايتــه
 للقطـاع  الدوليـة  المحاسـبية  المعـايير  ضمن الإيرادات هذه مثل تسجيل كيفية بشأن العام للقطاع
ــ يقــوم وســوف .العــام  ات التوصــيحــسب المحاســبية ممارســته  بتعــديلاللــزوم، عنــد صندوق،ال

  ).٢٩٧ الفقرة( العمل فرق عن الصادرة
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 الأولويـة  متوسطة توصية ٢٦ �¹�)٤٣ الفقرة (الأولوية عالية توصية صندوقال نفذ وقد  - ١٨
�١٠٦ �١٠٢¹ �٩٩¹ �٩٣¹ �٨٨¹ �٨٤¹ �٧٩¹ �٧٥¹ �٥٩¹ �٥٤¹ �٢٩¹ �٢٦¹ الفقــــــرات (
¹ ٢٥٩�¹� ٢٧٤�¹� ٣٠٤�¹� ٣٠٥�¹� ٣١٦�¹� ٣٢١�¹� ٣٣١�¹� ٣٣٦�¹� ٣٤٨�¹� ٣٥٥�¹� ٣٥٩�
ــام ).٣٩٧ �٣٦٧¹ �٣٦٤¹ ¹ ــ وقـ ــذ  صندوقالـ ــة٧١بتنفيـ ــن  في المائـ ــيات مـ ــذه في التوصـ  هـ

  . فقيد التنفيذالأخرىأما التوصيات  المجموعة؛

علـى   أطلـس  نظـام  تـستعمل  المتحدة للأمم تابعة أخرى منظمات مع صندوقويعمل ال   - ١٩
 المعـايير  تنفيـذ علـى    المترتبـة  مخاطرالتصدي لل  أجل منالمخاطر   من لتخفيفل استراتيجية وضع

 الأقـصى  الموعـد  علـى  يعتمـد  الاسـتراتيجية وضـع تلـك      أن بيـد  .العـام  اعللقط ـ الدولية المحاسبية
  ).٤٧ الفقرة (الدولية المعايير تنفيذ عن المترتبةالمعلقة  المسائل ومعالجة أطلس نظامللارتقاء ب

 أوانهـا  في القطريـة  للمكاتب السنوية التقارير لتقديم زمنياً جدولاً صندوقال اعتمدوقد    - ٢٠
 التقـارير  لـصندوق ل التابعـة  الإقليميـة  المكاتـب  تستعرض وسوف ).٦٧ لفقرةا (٢٠٠٩ عامفي  

ــسنوية ــة للمكاتــب ال ــواردة المعلومــات مــن التحقــق أجــل مــن القطري ــارير في ال ــسنوية التق  .ال
 الوثـائق  مـستودع  إلى الداعمة الوثائق تقدم أن القطرية المكاتب من يتوقع ذلك، إلى وبالإضافة
  ).٧٢ الفقرة( “Docushare”  المسمىلصندوق،با الخاص

تم الكـشف عـن      الحمـل،  منـع  لوسـائل  الأساسـية  للسلع العالمي بالبرنامج يتعلق ما فيو  - ٢١
 المـستقبل،  وفي .لـصندوق ل الماليـة  البيانـات  ضـمن إحدى الملاحظـات الـواردة       في المخزون قيمة

 لقطــاعل لدوليــةا المحاســبية المعــاييرلاشــتراطات  وفقــاً المخــزون قيمــةعــن  صندوقالــ سيكــشف
 يعـد  المـشتريات،  خـدمات  فـرع  المقـر  إلى رفعهـا  التي السنوية ربع التقارير إلى وبالإضافة .العام

تفاصــيل  تــوجز شــهرية تقــارير الحمــل منــع لوســائل الأساســية للــسلع العــالمي البرنــامج مــورِّدو
 فـرع  إدارة تقـوم بهـا    الموقـع  في لمخزوناتفقد  ل بزيارات التقارير تقديم ويقترن . المتوافر المخزون
  ).١٢٦ �١٢٠¹ �١١٥¹ الفقرات (المخزون لاستعراض المشتريات خدمات

 المتحـدة  الأمـم  برنامج في المسؤولة الوحدة مع المصرفية الأرصدة بمطابقة يتعلق ما وفي  - ٢٢
 التفـاهم  مـذكرات  في بـأن تـدرج    القطريـة  المكاتـب  جميـع  إلى صندوقال ـ يـوعز  سوف الإنمائي،
 الرسـوم  تقـديم  الإنمـائي  برنـامج ال مـن  تتطلب التي  العبارات المناسبة  الخدمات توىمس واتفاقات
  ).٢٩٠ الفقرة( العام نهاية بعد يوماً ٤٥ أقصاه موعد في صندوقال إلى والفواتير

 إلكترونيــة أداة للــسكان المتحــدة الأمــم صــندوق أطلــق الــشراء، بخطــط يتعلــق مــا فيو  - ٢٣
 ، الخاصـة بهـا    للـشراء   خطـط  القطريـة  المكاتـب  قدم من خلالها  ت ٢٠٠٨ عام في الشراء لتخطيط
 وكميتـها  البيانـات  نوعيـة  في والتغـييرات  التنبـؤ  علـى  الأداة هـذه  قدرة لتحسين جارية والجهود

   ).٣٤٤ الفقرة(
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ــادة المتــصلة بالتوصــية يتعلــق مــا فيو  - ٢٤ ــة بزي  المقــر فيالحــسابات  ة مراجعــ عمليــاتتغطي
 المراجعـة  لفـرع  ٢٠٠٨ لعـام  الحـسابات  مراجعـة  خطة تغطي المالية، اناتبالبي المتعلقة والمسائل
 كيانـات  تغطيـة  تحـسين وسيستمر العمل ل   .المقر كيانات الرقابة خدمات لشعبة التابع الداخلية

  ).٣٧١ الفقرة (الحسابات لمراجعة المقبلة الخطط في المقر
  

 بالعلاقات المتصلة المخاطر  - جيم  
ــضم  - ٢٥ ــذه تـ ــ هـ ــيات ةالمجموعـ ــة التوصـ ــاعلات المتعلقـ ــين بالتفـ ــ بـ ــركائه صندوقالـ  وشـ

 الــتي الخــدمات تكـاليف  حــساب منهجيـة  إلى بالإضــافة عمليــات، مـن  بهــا يـرتبط  ومــا المنفـذين 
   .صندوقال يقدمها
ــضمن  - ٢٦ ــذه وتت ــة ه ــها خمــس توصــية، ١٣ المجموع ــة من ــة عالي �٢٠١ الفقــرات (الأولوي
�٢٢٣ �¹�٢٢١ �¹�١٤٦ الفقـرات  (الأولويـة  طةمتوس وثماني ؛)٢٥٨ �¹�٢٠٨ �¹�٢٠٣ �¹�٢٠٢ ¹
 الأولويـــة عـــاليتي توصـــيتين صندوقالـــ نفـــذ وقـــد ).٢٨٥ �٢٨٠¹ �٢٤٥¹ �٢٣٣¹ �٢٢٩¹ ¹
 في المائـة   ٢٣ ذلـك  ويمثـل  ).٢٨٠ الفقرة( الأولوية متوسطة وتوصية )٢٥٨ �¹�٢٠٢ الفقرتان(
 .التنفيذ فقيد التوصيات بقية أما .المجموعة هذه في التوصيات من

 بالنـسبة  الأولويـات  أعلـى  كإحـدى  الـوطني  التنفيـذ  صندوقل ـل التنفيذية اللجنة حدَّدت  - ٢٧
 والمتوسـطة  العاليـة  التوصيات للتعامل مع  التالية الإجراءات حالياً صندوقال ويتخذ .المنظمة إلى

ــة ــرات (الأولويـــــ ــصلة )٢٣٣ �٢٢٩¹ �٢٢٣¹ �٢٢١¹ �٢٠٨¹ �٢٠٣¹ �٢٠١¹ الفقـــــ  المتـــــ
  :الوطني بالتنفيذ

 علـــى والمـــدراء المعنـــيين الـــوطنيين والمـــوظفين صندوقالـــ ممثلـــي جميـــع يتـــولى  )أ(  
  ؛وتطويره الأداء تقييم نظام بواسطة الوطني التنفيذ ية مسؤولوالإقليميالعالمي  الصعيدين
ــ  )ب(   ــوم الـــ ــة ب الاختـــــصاصاتبتنقـــــيح  صندوقيقـــ ــاتالمتعلقـــ ــة عمليـــ  مراجعـــ

ــسابات ــذ حــ ــوطني التنفيــ ــادة الــ ــز لزيــ ــه تعزيــ ــ الأوجــ ــاق صلةالمتــ ــات بنطــ ــة عمليــ  مراجعــ
 نفقاتهـا  تقـل  لمـشاريع الحـسابات الـتي تجـرى        مراجعـة   ذلـك   في بمـا ( نفقاتال وتغطية الحسابات،

 تـستند  الـذي  والأسـاس  والمعـايير  ،) مرة واحدة فقط طوال مدة المـشروع  دولار ٥٠ ٠٠٠ عن
 ؛الحسابات يمراجع آراء إليه

طني إلى المنــسق التنفيــذي، التنفيــذ نقــل الــصندوق قاعــدة بيانــات التنفيــذ الــو     )ج(   
وسيفسح ذلك المجال أمام إجراء تحليل منهجي عن طريـق وحـدة مـستقلة عـن الرقابـة                  . الوطني

الداخلية، وأمام تحسين المتابعـة مـن جانـب الإدارة بمـا في ذلـك المكاتـب الإقليميـة ومـن خـلال                 
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ــادة    ــة في زي ــة فعالي  معــدل تقــديم تقــارير مراجعــة   المتابعــة المــستمرة، أظهــرت المكاتــب الإقليمي
 ويعكف الصندوق على ترسيخ هذه الجهود؛ .٢٠٠٨الحسابات في الوقت المناسب في عام 

ــوم  )د(   ــ يق ــداد   صندوقال ــا بإع ــة أداةحالي ــة إدارة لتحــسين شــاملة إلكتروني  عملي
 مراجعـة  تقـارير  وتـسجيل  والدقـة  الاتـساق  لـضمان  وكـذلك  الحسابات، مراجعة تقارير متابعة
 ؛الوطني التنفيذ بيانات قاعدة في المناسب الوقت في وخططها باتالحسا

 القـادرين  المـؤهلين  الحـسابات  مراجعـي  مـن  إقليمياًً مجمعاً حالياًً صندوقيُعِد ال   )ـه(  
لإحاطتــهم  شــاملاً ملفــاً كــذلك الــصندوق ويعــدُّ .مختلفــة بلــدان في الحــسابات مراجعــة علــى

 بالمعلومات اللازمة؛

ــصند   )و(   ــم      ينظــر ال ــة للأم ــع منظمــات أخــرى ذات صــلة تابع ــتراك م وق، بالاش
المتحدة، في ضرورة إصدار رسائل للتعاقد، لكـي يتـسنى تحقيـق اتـساق هـذه الممارسـة، بـالنظر                    

  .إلى الأخذ بالنهج المتسق فيما يتعلق بالتحويلات النقدية

 الحـسابات،  عـة مراج وتقـارير  النفقـات،  شـهادات  بين القائمة بالفروق يتعلق ما فيأما    - ٢٨
بإرسـاء عمليـة     حاليـاً  صندوقال ـ فيقـوم  الـوطني،  التنفيـذ  مـشاريع  بيانـات  وقاعـدة  أطلس ونظام
  ).٢٤٥ الفقرة( البارزة للفروق المنهجية المتابعة تكفل

 الاقتــراح حاليــاً أطلــس نظــام بــشؤون المعــني الثلاثــي الاستــشاري الفريــق يــستعرضو  - ٢٩
 يتوقـع  ،٢٠٠٩  عـام  نهايـة  وبحلـول  .واسـتحقاقها  الإجازات دلرص الداعي إلى إيجاد وسيلة آلية    

يجـرى مـن خلالهـا إعـداد تقـارير شـهرية عـن               آليـة يرسي البرنامج الإنمـائي عمليـة        أن صندوقال
 في للإجـــازات  المخـــصص الاعتمـــاد  مـــعتتفـــق   المـــستحقة الإجـــازات ورصـــيد  الإجـــازات
 الإجـازات  لإدارة التوجيهيـة  المبـادئ  رإصـدا  البشرية الموارد شعبة تعيد وسوف .المالية البيانات

  ).١٤٦ الفقرة(

 المناسـب  الوقـت  في  المـشتركة  الخـدمات المتعلقة ب  تفاهم مذكرات بتوقيع يتصل ما فيو  - ٣٠
 الخـدمات  مـستوى  واتفاقـات  تفـاهم  مـذكرات  إبرامب ـ  المكاتـب الإقليميـة    علـى  صندوقال ـ أشار
 الربـع  بحلـول  بالكامـل  الحكـم  هـذا  ينفـذ  أن قصندوال ويتوقع .قبلها أو الاتفاق فترة بداية عند

  ).٢٨٥ الفقرة( ٢٠٠٩ عام من الأول
  

 والنظم بالتكنولوجيا المتصلة المخاطر  - دال  
 المجموعـة  هذه في وتوجد .المعلومات نظم بإدارة المتصلة التوصيات المجموعة هذه تضم  - ٣١

 شـعبة  زودت وقـد  .تنفيذال قيد الأولوية متوسطة توصية وهي − )١٨٦ الفقرة ( واحدة  توصية
 ســتعادةلا طــطبخ يمكنــها مــن الاحتفــاظ  بنمــوذج كافــةً الإقليميــة المكاتــب الإداريــة الخــدمات
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 هــذه الإقليميــة والمكاتــب الإداريــة الخــدمات شــعبة وتتــابع .الكــبرى الأعطــال بعــد المعلومــات
  .الخطط هذه تنفيذ لضمان القطرية المكاتب مع حالياً المسألة

  
  لاستنتاجاتا  - ثالثا  

 ذلـك  في بمـا  الحسابات، بمراجعة المتصلة والعامة المتكررة المسائل حالياً صندوقال يعالج  - ٣٢
 الأداء تقيـيم  عمليـات  لاستكمال الزمنية والجداول الإجازات، وإدارة والشراء، الوطني، التنفيذ

 المنظمـات  مـع  كثـب  عـن  صندوقال ـ ويعمـل  .أطلس بنظام المتصلة والمسائل السنوية، والتقارير
 في مهمـة  تـدابير  صندوقال ـ نفـذ  وقـد  .النظـام  بهذا المتصلة المسائل لحل أطلس نظام في الشريكة
ــسا مجــالات ــضمانات لةءالم ــضوابط المخــاطر وإدارة وال ــة وال ــسائل لمعالجــة الداخلي  المتكــررة الم
 داتوالوح ـ الـشعب  جميـع  مـدراء  ويخـضع  .العامـة  الضعف ومواطن الحسابات بمراجعة المتصلة

  .والخارجية الداخلية الحسابات بمراجعة المتصلة الإجراءات كل متابعة عن للمساءلة

 ذلـك  في بمـا  الحـسابات،  مراجعـي  مجلـس  توصـيات  تنفيـذ مـسألة    صندوقال وقد أدرج   - ٣٣
 وترصـد  .والمـوظفين  والـشعبة  المنظمـة  أداء مؤشـرات ضـمن    الوطني، بالتنفيذ المتعلقة التوصيات

 مراجعـــي مجلــس  توصــيات  تنفيــذ  الحــسابات  مراجعـــة بعمليــات  المعنيــة  دةالمتح ــ الأمــم  لجنــة 
 الـذي  والتقـدم  المعلقـة  القـضايا  علـم ب   علـى  التنفيذيـة  اللجنة وتبقي ،كل ثلاثة شهور   الحسابات

  .إحرازه تم

 المتحـدة  الأمـم  لـصندوق  سـتراتيجية لاا الخطـة  اتأولوي ـضـمن    الـوطني  التنفيذ ويندرج  - ٣٤
 بالاســتعراض المتعلــق ٦٢/٢٠٨ العامــة الجمعيــة قــرار مــع تجاوبــاًو .٢٠١١−٢٠٠٨ للــسكان،
 منظومـة  لتطـوير  التـشغيلية  الأنشطة ويشمل سنوات ثلاث كل يجري الذي للسياسات الشامل
 التنفيـذ  تعزيزعلى   المتحدة للأمم الآخرين الشركاء مع العمل الصندوق يواصل المتحدة، الأمم
 وسـوف  .النقديـة  التحـويلات إزاء   المتـسق  النـهج  اقسـي  ضـمن  الوطنيـة  القـدرات  وبناء الوطني
 مـن  المزيـد  ،تـدريجياً يجري الأخـذ بـه       الذي ةالمخاطر مراعاة عناصر  على القائم النهج هذا يوفر

ــشركاء إلى المقدمــة للأمــوالالــضمان  ــوطنيين المنفــذين ال ــ وينــوي .ال  إدارةأن يعــزز  صندوقال
 يواصــل ذلــك، إلى وبالإضــافة .المؤســسة في المخــاطر لإدارة إطــار تحديــد طريــق عــن المخــاطر

ــصندوق، ــن كجــزء ال ــه م ــتراتيجية، خطت ــز ،٢٠١١-٢٠٠٨ الاس ــة  الإدارة تعزي ــىالقائم  عل
  . الخاص بهنتائجال طارالضبط الدقيق لإ طريق عن النتائج

ــام  - ٣٥ ــ وق ــشكل  صندوقال ــلب ــة الخاصــة بم   كام ــةبترســيخ العملي ــتوصــيات تابع  ي مراجع
 عـن  الـصادرة  المقبولـة  التوصـيات جميـع    تنفيـذ،  بـصدد  هـو  أو نفـذ،  وقد .ين الخارجي الحسابات

 الإجـراءات  كمـا تم   ،توصـية  ٥٨، وعـددها    ٢٠٠٧−٢٠٠٦ للفتـرة  الحـسابات  مراجعي مجلس
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 كــــانون بحلــــول كافــــة التوصــــيات ينفــــذ أن الــــصندوق ويتوقــــع .توصــــية ٣٤ الــــتي تخــــص
  .٢٠٠٩ ديسمبر/الأول

  
  التوصية  - رابعا  

ــر ذا لــس التنفيــذي في أن يحــيط علمــاً به ــ قــد يرغــب المج   - ٣٦ ) DP/FPA/2009/1(التقري
 لتنفيـذ توصـيات   اتخاذهاالتي يزمع صندوق الأمم المتحدة للسكان      الإضافية  الإجراءات  وب

  .٢٠٠٧−٢٠٠٦مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة عن الفترة 
  


