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رير موجز الأنشطة التي اضطلع بها مكتب الأخلاقيات التابع لصـندوق  ويعرض هذا التق  
لاتجاهات في مجـالات عملـه الـتي    وصفا لأيضاً  يقدم، و٢٠١٤عام لسكان خلال لالأمم المتحدة 

 وطيـد مـوالاة ت كي تعمل علـى  صدرت بشأنها تكليفات. كما يورد التقرير توصيات إلى الإدارة 
  التراهة والامتثال.الثقافة المؤسسية القائمة على 

  عناصر لاتخاذ مقرر
قــد يــود المجلــس التنفيــذي الإحاطــة علمــاً بهــذا التقريــر والتعليــق علــى التقــدم المحــرز في     

  التابع لصندوق الأمم المتحدة للسكان. تأعمال مكتب الأخلاقيا
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  مقدمة  - أولا   
يشمل هذا التقرير، وهو السابع منذ إنشاء مكتب الأخلاقيـات في كـانون الثاني/ينـاير      - ١

. والتقريــر، ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر  ٣١كــانون الثاني/ينــاير إلى  ١، الفتــرة مــن ٢٠٠٨
إعمــال ”، المعنونــة ST/SGB/2007/11مــن نشــرة الأمــين العــام   ٤-٥الــذي أُعــد وفقــاً للفــرع  
، “نظومــة الأمــم المتحــدة: الأجهــزة والــبرامج ذات الإدارة المســتقلة الأخلاقيــات علــى نطــاق م

مـن مقـرر المجلـس     ٩، عمـلاً بـالفقرة   ٢٠١٥مقدم إلى المجلس التنفيذي في دورته السـنوية لعـام   
: تقــارير مكاتــب الأخلاقيــات التابعــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي،   ٢٠١٠/١٧التنفيــذي 

  ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع.وصندوق الأمم المتحدة للسكان، 
ويقدم مكتـب الأخلاقيـات التـابع لصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان الـدعم إلى المـدير            - ٢

التنفيذي فيما يختص بضمان احترام كافة موظفي الصندوق لمهـامهم وأدائهـم لهـا وفقـاً لأسمـى      
 السـلوك في الخدمـة المدنيـة الدوليـة.     المعايير الأخلاقية التي يتطلبها ميثاق الأمم المتحـدة ومعـايير  

وتستهدف أنشطة المكتب تشجيع نشوء ثقافـة مؤسسـية قائمـة علـى التشـارك في قـيم التراهـة،        
والمساءلة، والشفافية، والروح المهنيـة، والاحتـرام المتبـادل. ويعمـل المكتـب اسـتنادا إلى مبـادئ        

  الاستقلال والحياد والسرية.
ا للأنشطة الرئيسية الـتي اضـطلع بهـا مكتـب الأخلاقيـات عـام       ويقدم هذا التقرير وصف  - ٣

. وهو يتضـمن أيضـاً تعليقـات علـى الإجـراءات المتخـذة والتقـدم المحـرز بصـدد معالجـة           ٢٠١٤
عـــن مكتـــب  ٢٠١٣توصـــيات معينـــة مقدمـــة إلى الإدارة في التقريـــر الســـنوي الصـــادر عـــام  

  ).  DP/FPA/2014/4الأخلاقيات (
ة ضـبط مهمـة الأخلاقيـات في المنظمـة، يقـدم التقريـر توصـيات        ولدى استعراض كيفي  - ٤

أخــرى عــن ســبل توطيــد قــدرة صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان علــى الالتــزام بــأسمى المعــايير  
  الأخلاقية.

وشهد مكتب الأخلاقيات في الآونة الأخـيرة تغـييرا في القيـادة حيـث تقاعـد مستشـار         - ٥
أيار/مايو، عيَّن المـدير التنفيـذي رئـيس الوحـدة      ٢٧ . وفي٢٠١٤الأخلاقيات في نيسان/أبريل 

يـات، حيـث تـولى ذلـك المنصـب حـتى       القانونية بالمنظمـة موظفـا مسـؤولا عـن مكتـب الأخلاق     
ــها في       ٣١ ــرة عملـ ــات فتـ ــدة للأخلاقيـ ــارة جديـ ــدأت مستشـ ــطس. وبـ ــول/ ١آب/أغسـ  أيلـ
  .٢٠١٤  بتمبرس
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  الأمم المتحدة للسكانأنشطة مكتب الأخلاقيات التابع لصندوق   - ثانيا   
علـــى غـــرار مـــا حـــدث في الســـنوات الســـابقة، جـــرى الاضـــطلاع بأنشـــطة مكتـــب   - ٦

  الأخلاقيات في مجالات العمل التالية الصادر بها تكليفات:
إسداء المشورة والتوجيه في سرية إلى المـوظفين بنـاءً علـى طلبـهم فيمـا يخـتص         (أ)  

  بالمسائل المتصلة بالأخلاقيات؛
  برنامج إقرارات الذمة المالية؛ إدارة  (ب)  
مباشرة المسؤوليات المقررة بموجب سياسة حمايـة المـوظفين مـن الانتقـام لـدى        (ج)  

الإبلاغ عن سوء السلوك والتعاون مـع القـائمين بعمليـات المراجعـة أو التحقيقـات المـأذون بهـا        
  على النحو الواجب؛

بصـدد مسـائل الأخلاقيـات،    وضع المعـايير وتنظـيم التـدريب وتـوفير التثقيـف        (د)  
بالتنسيق مـع فريـق الأمـم المتحـدة للأخلاقيـات والمكاتـب الأخـرى القائمـة في صـندوق الأمـم           

  المتحدة للسكان، حسب الاقتضاء، والتوعية بالأخلاق؛
إســداء المشــورة وتقــديم الــدعم في مجــال السياســات إلى الإدارة بشــأن وضــع      (هـ)  

تفضــي قواعـد المنظمــة وسياسـاتها وإجراءاتهــا وممارســاتها إلى   المعـايير الأخلاقيــة بغيـة ضــمان أن   
دعم وتشجيع اتباع أسمى معايير الأخلاقيات والتراهة التي يقتضيها ميثاق الأمم المتحدة، وغـير  
ــة         ــلوك في الخدمـ ــايير السـ ــالموظفين، ومعـ ــة بـ ــة المتعلقـ ــة المنطبقـ ــد والأنظمـ ــن القواعـ ــك مـ ذلـ

  الدولية.  المدنية
. ويمثـل ذلـك،   ٢٠١٤مناسـبة عـام    ٢١٨لأخلاقيـات الخـدمات في   وقد قـدم مكتـب ا    - ٧

في المائــة تقريبــا في الطلــب علــى الخــدمات. ويُعــزى   ٢٤، نقصــانا بنســبة ٢٠١٣مقارنــة بعــام 
النقصان إلى التغير في شاغلي منصب مستشار الأخلاقيات، حيـث إن صـندوق الأمـم المتحـدة     

ــن أ      ــة أشــهر م ــدار أربع ــى م ــه، عل ــايو إلى آب/أغســطس  للســكان لم يكــن لدي ، ٢٠١٤يار/م
  مستشار للأخلاقيات يعمل بشكل متفرغ.

خدمــة، تعلــق نصــفها  ٢١٨، البــالغ عــددها ٢٠١٤ومــن بــين الخــدمات المقدمــة عــام   - ٨
خدمـــة منـــها بمســـاعدة  ٥٧خـــدمات) بالمســـائل الاستشـــارية؛ حيـــث تعلقـــت  ١٠٤تقريبـــا (

م؛ وخمــس خــدمات منــها بالشــكاوى  المــوظفين علــى تقــديم إقــرارات الذمــة الماليــة الخاصــة به ــ 
والاستفسارات بصدد الانتقام. وقُدمت أيضا خدمات دعما للاتسـاق والتـواؤم في السياسـات    

مســألة)، وفيمــا يخــتص بوضــع  ٢٦المتصــلة بالأخلاقيــات علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة (
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 ١الشـكل   معايير الأخلاقيات داخل صندوق الأمم المتحدة للسكان (تسـع مسـائل). ويـرد في   
مـوجزا   ٢تصنيف للنسبة المئوية للطلبات على الخدمات حسب فئة كل منـها. ويقـدم الشـكل    

لاث ســنوات، ـــــــدار أقــرب فتــرة ث تـــــللخــدمات المقدمــة مــن مكتــب الأخلاقيــات علــى م     
٢٠١٤-٢٠١٢.  

  
  ١الشكل 

  ، حسب فئة كل منها٢٠١٤الطلبات على الخدمات خلال عام 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ٢الشكل 
    ٢٠١٤-٢٠١٢نظرة عامة على طلبات الحصول على الخدمات، حسب فئة كل منها، 

 المجموع
خدمات 
 أخرى

معلومات 
 الاتساق عامة

وضـــــــــع 
 المعايير

إقــــــــــرارات
 الذمة المالية

ــن ــة مــ الحمايــ
 الانتقام

إســداء المشــورة
 السنة والتوجيه

٢٠١٢ ١٦٧ ٣ ٤٨ ٢٣ ٢٦ ١٩ ٩ ٢٨٥ 

٢٠١٣ ١٦١ ٥ ٥٤ ١٩ ٢٨ ٦ ١٢ ٢٨٥ 

٢٠١٤ ١٠٤ ٥ ٥٧ ٩ ٢٦ ١١ ٦ ٢١٨ 
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  إسداء المشورة والتوجيه  -ألف   
ــامج عمــل مكتــب            - ٩ ــز عليــه برن ــل إســداء المشــورة والتوجيــه الأســاس الــذي يرتك يمث

علـى المشـورة والتوجيـه     ، أخذ عدد طلبات الحصول٣الأخلاقيات. وحسب المبين في الشكل 
؛ بيـد أن عـدد تلـك الطلبـات نقـص عـام       ٢٠٠٨في الزيادة منذ إنشاء مكتب الأخلاقيات عام 

 للمرة الأولى منذ بدء تقديم التقارير. ٢٠١٤
  

  ٣الشكل 
  ٢٠١٤-٢٠١٢طلبات الحصول على المشورة والتوجيه حسب المسألة، 

 المجموع
الشـــــــــــــــواغل 
 المتصلة بالعمل*

‐المصــالحتضــارب 
 مسائل أخرى

‐تضــارب المصــالح 
 الوظائف والعمل

الهـدايا  ‐تضارب المصـالح
 والجوائز والاستضافة

ــالح ‐تضــــارب المصــ
 السنة الأنشطة الخارجية

٢٠١٢ ٥٦ ٩ ١ ٢٤ ٧٧ ١٦٧ 
٢٠١٣ ٥٢ ٢٠ ١ ١٣ ٧٥ ١٦١ 
٢٠١٤ ٤٥ ١٩ ١ ٨ ٣١ ١٠٤   

. وقد أدرجت ‘‘الشواغل المتصلة بالعمل‘‘، كانت الاستفسارات والشكاوى بصدد الانتقام تُدرج في ٢٠١٤قبل عام   *  
وما بعده كنوع من أنواع المشورة، ولكن ظلت ضمن المسائل المتصـلة بالانتقـام (المبينـة في الفـرع      ٢٠١٤بالنسبة لعام 

بمـا يشـمل الإحصـاءات، مقارنـة بـين المسـائل المتعلقـة بإسـداء          جيم من هذا التقرير). ويـرد في نـص هـذا الفـرع،    -ثانيا
  المشورة فحسب، ولا يشمل الاستفسارات والشكاوى المتصلة بالانتقام.

  
في المائـة مقارنـة    ٣٣وانخفضت طلبات الحصول على خـدمات إسـداء المشـورة بنسـبة       - ١٠

). ومـــن الجـــدير ٢٠١٣(لـــدى اســـتبعاد المســـائل المتصـــلة بالانتقـــام منـــها عـــام   ٢٠١٣بعـــام 
ــتي         ــة، ال ــب الميداني ــة أن أكــبر نقصــان في خــدمات إســداء المشــورة حــدث في المكات بالملاحظ

)، ٢٠١٤طلبـا عـام    ٤٩مقابـل   ٢٠١٣طلبا عام  ٩١في الطلبات ( ٤٦شهدت نقصانا بنسبة 
  .٤انظر الشكل 

  
  ٤الشكل 

  غـــرافي،الطلبـــات علـــى المشـــورة والتوجيـــه في مجـــال الأخلاقيـــات، حســـب الموقـــع الج       
٢٠١٤-٢٠١٢  

 المجموع
ــدول  الـــــ
 العربية

ــا  ــرق أوروبــ شــ
 وآسيا الوسطى

آسيا والمحيط 
 الهادئ

ــا أمريكـــــــ
اللاتينية

غرب ووسـط
أفريقيا

ــرق شــــــــــ
أفريقيا المقر  السنة

٢٤ ٢٠ ١٠ ٨ ١٦٧ ١٠ ١٤ ٨١ ٢٠١٢ 
١٧ ٣٤ ٨ ٢٣ ١٦١ ٥ ٨ ٦٦ ٢٠١٣ 
١٥ ١٥ ٧ ٢ ١٠٤ ٨ ٢ ٥٥ ٢٠١٤ 
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استفسـارات،   ١٠٤الـتي بلـغ عـددها     ٢٠١٤الاستفسارات التي وردت عام ومن بين   - ١١
). وقـــد تعلـــق معظـــم هـــذه ٥استفســـارا منـــها بتضـــارب المصـــالح (انظـــر الشـــكل  ٧٣تعلـــق 

ــدريس،    استفســارا) بالمشــاركة في أنشــطة خ   ٤٥الاستفســارات ( ــام الت ــل مه ــن قبي ــة، م ارجي
شر مقالات أو كتـب. وفي كـثير مـن    الخدمة في مجالس إدارات منظمات غير حكومية، أو ن أو

هذه الحالات، طلب الموظفون رسميا الحصول على إذن من شـعبة المـوارد البشـرية للانخـراط في     
تلــك الأنشــطة، حيــث اســتعرض مكتــب الأخلاقيــات ذلــك الطلــب بغيــة إســداء المشــورة إلى    

صــالح أم لا. وفي المــوظفين والشــعبة فيمــا يتعلــق بمعرفــة مــا إذا كــان النشــاط يمثــل تضــاربا في الم
ــن مكتـــب      ــر) مـ ــه المباشـ ــالات رئيسـ ــر الموظـــف (أو في بعـــض الحـ ــرى، استفسـ ــالات أخـ حـ

  الأخلاقيات عن مدى ملاءمة النشاط المزمع.
استفسـارا يتعلـق بالعمليـات الـتي ينبغـي اتباعهـا فيمـا يخـتص بإعطـاء           ١٩وكان هنـاك    - ١٢

كومــات وشــركات البيــع. ويلاحــظ الهــدايا إلى شــتى الكيانــات أو قبولهــا منــها، بمــا يشــمل الح 
مكتب الأخلاقيات أنه رغم الحظر المفروض على تلقي الموظفين للهـدايا مـن الحكومـات، فـإن     
تلك الممارسات ما زالت مستمرة وتتجه حقا نحو وضع الموظفين في وضع قـد يكـون حرجـا.    

الخدمــة، وختامــا، تلقــى مكتــب الأخلاقيــات استفســارا عــن الأنشــطة الــتي تجــري بعــد انتــهاء   
  وثمانية استفسارات تتعلق بأنواع أخرى من تضارب المصالح.

  
  ٥الشكل 

 طلبات الحصول على المشورة والتوجيه بصدد الأخلاقيات

  لحالاتا مجموع  الميدان المقر  الفئة
      تضارب المصالح:

  ٤٥  ٢٢ ٢٣ الأنشطة الخارجية -
  ١٩  ١١ ٨ والضيافةالهدايا والحوافز -
  ١  ١ - انتهاء الخدمةبعد  -
  ٨  ٣ ٥ حالات أخرى -

  ٧٣  ٣٧ ٣٦ المجموع الفرعي
      الشواغل المتعلقة بالعمل:

  ١٧  ٧ ١٠ المسائل المتعلقة بالسلوك في أماكن العمل -
  ١٣  ٤ ٩ تصنيف السياسات المتصلة بالموظفين -
  ١  ١ - الادعاء بحدوث احتيال -

  ٣١  ١٢ ١٩ المجموع الفرعي
  ١٠٤  ٤٩ ٥٥ الكليلمجموع ا
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استفسارا عـام   ٧٥في المائة (من  ٥٥وقد نقصت الاستفسارات المتصلة بالعمل بنسبة   - ١٣
). وعلى غرار ما حـدث في الماضـي، تعلـق معظـم تلـك      ٢٠١٤استفسارا عام  ٣١إلى  ٢٠١٣

استفسارا) بالشواغل أو الادعاءات بصدد سوء السـلوك في أمـاكن العمـل     ١٧الاستفسارات (
استفسـارا مـن المـوظفين عـن تطبيـق السياسـات        ١٣أخـرى منـه. وكـان هنـاك أيضـا       وأشكال

والعمليات، بما في ذلـك تلـك المرتبطـة بضـبط الأداء، والحالـة التعاقديـة أو التوظيـف. وتضـمن         
  أحد الطلبات ادعاء بحدوث احتيال من أحد الموظفين.

دد الحمايــة مــن ولــيس لــدى مكتــب الأخلاقيــات ولايــة أخــرى، خــلاف ولايتــه بص ــ   - ١٤
الانتقام، تتيح له الاضطلاع بالمسؤولية عن الانخراط مباشرة في تسوية المظالم التي يرفعهـا أحـد   
الموظفين أو فرد آخـر. ومـع ذلـك يواصـل الأفـراد استشـارة مكتـب الأخلاقيـات بصـدد تلـك           
ــوجيههم نحــو المكاتــب       ــدريب والتثقيــف، ت ــب، مــن خــلال الت المســائل، رغــم محــاولات المكت

لمختصة. وعلى غرار ما حدث في الماضي، يدرك معظم الموظفين وجود آليـات يمكـن إبلاغهـا    ا
بسوء السلوك، بيد أنهم يعتقدون أن تلك الآليات لن تكون فعالة في تبديـد قلـق معـين لـديهم،     

  بل والأسوأ قد تفضي إلى تعرضهم للانتقام.
تقـديم المشــورة في سـرية تتضــمن   ويعتـبر مكتــب الأخلاقيـات أن الولايــة المسـندة إليــه ب     - ١٥

مســاعدة أولئــك الــذين يلتمســون مشــورته بصــدد الشــواغل المتصــلة بالعمــل كــي يتــولى تحليــل 
الحالة للقيام على نحو أفضل بتحديد ما إذا كانت المسألة تستدعي الإبلاغ عن سـوء السـلوك،   

ر المــديرين، لتشــاور مــع أحــد كبــاأو أن أفضــل وســيلة لتســوية المســألة، بــدلا مــن ذلــك، هــي ا
شــعبة المــوارد البشــرية، أو أمــين المظــالم. وعلــى هــذا النحــو، يواصــل مكتــب الأخلاقيــات      أو

تشجيع موظفي صندوق الأمم المتحدة للسكان على الوفاء بـالالتزام الواقـع علـى عـاتقهم بـأن      
  يبلغوا عن أي نوع من سوء السلوك قد يلاحظونه أو يواجهونه.

ا في اللحظات الملائمة بتذكير الموظفين بالمسـؤولية الملقـاة علـى    بيد أن المكتب قام أيض  - ١٦
عاتقهم، باعتبارهم من الموظفين المدنيين الدوليين، بأن يدركوا أنه في ظل البيئـة الـتي يـتعين أن    
يعمل بها أناس ينتمون إلى لغات وثقافات وأعراف وتقاليـد شـتى كـي ينجـزوا الولايـة الموكلـة       

ــرأي وتباينــات في أســاليب الإدارة والعمــل. وفي   إلي المنظمــة، ســتكون هن ــ اك اختلافــات في ال
حين أن ذلك قد يخلق بعض التوتر، فإن تلك الاختلافـات والتباينـات ليسـت بالضـرورة نوعـا      
مــن ســوء الســلوك أو الانتقــام. ومــع ذلــك، هنــاك أوقــات تُعــالج فيهــا الاختلافــات في الــرأي     

ــوترات بوســيلة تشــكل ســوء ســلوك، وينبغ ــ   ــة    والت ــات الرسمي ــن خــلال الآلي ــا م ي التصــدي له
ــام    ــا  ٢٠١٤المختصــة. وخــلال ع ــب الأخلاقي ــوازن   ، عمــل مكت ــك الت ــى ذل ــى أن يتجل ت عل

  يسديه من مشورة بصدد المسائل المتصلة بالعمل.  فيما
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  برنامج إقرارات الذمة المالية  -باء   
التراهـة في صـندوق   يتمثل الغرض من برنـامج إقـرارات الذمـة الماليـة في صـون وحمايـة         - ١٧

ــا. ويشــكل        ــاملين به ــور في المنظمــة وفي الع ــة الجمه ــاء ثق ــم المتحــدة للســكان، ومــن ثم بن الأم
البرنامج أداة رئيسية تستهدف تحديد وتقييم المخاطر الـتي قـد تتعـرض لهـا المنظمـة فيمـا يتصـل        

ــه الموظفــون وأفــراد عائلتــهم الأقرب ــ     ون مــن بحــالات تضــارب المصــالح الناشــئة عــن مــا يقــوم ب
ــملون:     ــرارات يشـ ــالبون بتقـــديم الإقـ ــة. والموظفـــون المطـ ــة وأنشـــطة خارجيـ ــتثمارات ماليـ اسـ

ــة مــد  (أ) ــذين يضــطلعون     ١-الموظفــون مــن فئ ومــا فوقهــا؛ (ب) جميــع المــوظفين الآخــرين ال
بوظــائف الشــؤون الماليــة والشــراء أو لــديهم اطــلاع مباشــر علــى المعلومــات المتصــلة بالشــراء،   

الاسـتثمار في أصـول صـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان، أو أي حسـابات         يقومون بوظـائف  أو
ائتمانيــة أو إيــداعات يضــطلع الصــندوق بالمســؤولية عنــها؛ (ج) الموظفــون الآخــرون المحــددون  

  بموجب سياسة إقرارات الذمة المالية أو رئيس الإدارة المختص.
ل الـدورة السـنوية لتقـديم    موظفا إقرارات الذمة الماليـة خـلا   ٦٧٤وقد قدم ما مجموعه   - ١٨

). وقــد أُدرجــت ٦التقويميــة (انظــر الشــكل  ٢٠١٣، الــتي شملــت ســنة ٢٠١٤الإقــرارات عــام 
فئــات المــوظفين حســب ألقــابهم الوظيفيــة الــواردة في سياســية إقــرارات الذمــة الماليــة المطبقــة في 

نـامج أهـم   صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان. وكانـت رغبـة المـوظفين في امتثـال مقتضـيات البر        
عامل سـاعد علـى تحقيـق الامتثـال التـام. إضـافة إلى ذلـك، أفضـى التعـاون الوثيـق بـين مكتـب             
الأخلاقيات، وشعبة الموارد البشرية، وفرع نظم المعلومات الإداريـة، وكـل رئـيس مـن رؤسـاء      

  المكاتب، إلى الكفاءة في تطبيق البرنامج.
  

  ٦الشكل 
ــة     ــرارات الذمــ ــامج إقــ ــنة التقويميــــة،    المشــــاركة في برنــ ــع والســ ــب الموقــ   الماليــــة، حســ

٢٠١٣-٢٠١١  
المجموع حسب السنة الميدان المقر   السنة

٤٧٠ ٥٥٩ ٨٩ ٢٠١١ 
٤٩٩ ٦٢٢ ١٢٣ ٢٠١٢ 
٥٤١ ٦٧٤ ١٣٣ ٢٠١٣ 

ومن بين عـدد المـوظفين المطـالبين بتقـديم الإقـرارات، بلـغ عـدد مـن قـدموا الإقـرارات             - ١٩
الموظفين العاملين في فـرع خـدمات الشـراء في صـندوق الأمـم      موظفا، منهم جميع  ١٣٣بالمقر 

المتحدة للسكان، بغض النظر عن مستوى الفئة الوظيفية. وبلغ عدد الموظفين العـاملين بالميـدان   
موظفـا. كمـا بلـغ عـدد      ٥٤١المطالبين بتقـديم الإقـرارات عـن مـا لـديهم مـن أصـول ومصـالح         
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موظفـا منـهم مطالبـا     ١٩مـوظفين، أصـبح    ١٠٨ الموظفين الذي قـدموا إقـرارات للمـرة الأولى   
بتقــديم الإقــرارات خــلال الســنة بســبب انضــمامه إلى العمــل أو ســبب آخــر، ومــن ثم لم يقــدم  
هــؤلاء الموظفــون إقــرارات عــن ســنة كاملــة. وكــان عــدد المطــالبين بتقــديم الإقــرارات موزعــا    

وظــائف الــدعم   موظفــا) وشــاغلي  ٣١٩بالتســاوي تقريبــا بــين شــاغلي وظــائف المــديرين (     
  موظفا) يعمل معظمهم في الشؤون المالية أو كمساعدين إداريين في المكاتب الميدانية.  ٣٥٥(

، ٢٠٠٦ولا يزال عدد الموظفين المطالبين بتقديم الإقرارات يشهد تزايدا. إذ منـذ عـام     - ٢٠
في  ١٣٠موظفـا فيـه، زاد عـدد المـوظفين المشـاركين بنسـبة        ٢٩٣لدى بدء البرنامج بمشـاركة  

  .٢٠١٣موظفا عام  ٦٧٤المائة فأصبح 
مراجعة كل إقرار من إقرارات الذمة الماليـة للتثبـت مـن     )١(وتولى مستشار الأخلاقيات  - ٢١

تمامــه، وفقــا للمقتضــيات، والنظــر فيمــا إذا كــان أي مــن أنشــطة الموظــف أو أفــراد عائلتــه          
الإقرارات بأن لـيس لـديهم    موظفا من مقدمي ١٣٣الأقربين، يشكل تضاربا في المصالح. وأقر 

موظفـا. وتـبين    ٣١ما ينبغي أن يفصحوا عنه في الإقرارات. وقد طُلبت معلومات إضـافية مـن   
من معاودة المراجعة أن أحد الموظفين يقوم بنشاط خارجي لم يفصح عنـه سـابقا. وقـدم ذلـك     

صـالح مـع منصـبه    الموظف طلبا بالموافقة على النشاط، وتبين أن النشاط لا يشكل تضـاربا في الم 
  أو مع مصالح المنظمة.

في  ٨إضـافة إلى ذلــك، تحقــق مكتــب الأخلاقيــات مــن بيانــات عينــة عشــوائية نســبتها    - ٢٢
إقرارا) من مقدمي إقرارات الذمة المالية، مصنفين حسـب الموقـع والدرجـة الوظيفيـة      ٥٤المائة (

لـتي دخلـت عامهـا الثـاني،     والوظيفة، للتحقق من سـلامة إقـراراتهم. وتشـكل عمليـة التحقـق، ا     
جزءا لا يتجزأ من البرنامج، حيث إنهـا تتـيح للمكتـب التأكـد مـن أن المـوظفين يبـدون العنايـة         
الواجبة لدى ملء إقرارات الذمة المالية الخاصة بهم. وكـان مـن المقـرر أن يتقاعـد قبـل الانتـهاء       

ــار، ومــن ثم     ــيهم الاختي ــذين وقــع عل ــان مــن المــوظفين ال ــة اثن جــرى إعفــاؤهم مــن   مــن العملي
إقـرارا لمراجعـة دقيقـة للمسـتندات      ٥٢متطلبات التحقق. وخضعت الإقرارات المتبقية وعددها 

  المقدمة دعما لبيانات الإقرارات الأصلية المقدمة من الموظفين.
في المائــة مــن المــوظفين الــذين خضــعت إقــراراتهم    ٢٥وخــلال مرحلــة التحقــق، قــدم    - ٢٣

ومصالح أخـرى خـلاف مـا كـانوا قـد أفصـحوا عنـه خـلال الفتـرة           للتحقق وثائق تدعم أصولا
الأوليــة لتقــديم الإقــرارات. ويعــني ذلــك احتمــال عــدم فهــم المــوظفين لمتطلبــات الإقــرارات في   

__________ 

لإجـــراء هـــذا  بمستشـــار الأخلاقيـــات الســـابق كخـــبير استشـــاري ٢٠١٤اســـتعان مكتـــب الأخلاقيـــات عـــام   )١(  
 الاستعراض، بهدف الالتزام بالمواعيد النهائية المحددة.
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المرحلــة الأوليــة مــن تقــديمها. وسيواصــل مكتــب الأخلاقيــات العمــل علــى إيضــاح مقتضــيات  
   في بداية الدورة في السنوات المقبلة.برنامج إقرارات الذمة المالية للموظفين المعنيين

  
سـوء السـلوك والتعـاون بصـدد     الإبـلاغ عـن حـالات     الحماية مـن الانتقـام لـدى     -جيم   

  ي الحقائق المأذون بها قانوناًأنشطة تقص
يتولى صندوق الأمم المتحدة للسكان حماية الموظفين الذين يبلِّغون عن سـوء السـلوك،     - ٢٤

أنشطة تقصي الحقائق المأذون بها، من أي إجراء فعلي ضدهم يـراد  أو يشاركون في نشاط من 
ــه الإضــرار بهــم، أو مــن التهديــد بهــذا الإجــراء علــى إثــر ذلــك الإبــلاغ أو تلــك المشــاركة.       ب
ويضطلع مكتب الأخلاقيات بالمسؤولية عن تطبيق سياسة الحماية من الانتقام، التي تنص علـى  

الشــكاوى، والخطــوات الــتي قــد تتخــذها المنظمــة  حظــر ذلــك الانتقــام، وعلــى إجــراءات رفــع
  صوب التصدي للانتقام.

ولدى استلام شكوى رسميـة، يـتعين علـى مكتـب الأخلاقيـات أن يجـري تقييمـا أوليـا           - ٢٥
كي يحدد ما إذا كان الشاكي قـد شـارك في نشـاط يسـتدعي الحمايـة مـن الانتقـام، وإذا كـان         

بالحماية عاملا أسـهم في وقـوع الانتقـام. وإذا قـرر     الأمر كذلك، ما إذا كان النشاط المشمول 
مكتب الأخلاقيات حدوث حالة ظـاهرة مـن حـالات الانتقـام، قـد تُحـال المسـألة إلى مكتـب         
المراجعــة الداخليــة للحســابات والتحقيقــات لإجــراء التحقيــق الــلازم. وعقــب إتمــام التحقيــق،   

قيـق المقـدم مـن المكتـب المـذكور،      يتولى مكتب الأخلاقيـات اسـتعراض التقريـر المعـد عـن التح     
ويسعى حسب الحاجة إلى الحصول على إيضاحات، وبعدئذ يبت بصدد مدى وقـوع الانتقـام   

  من عدمه.
، مـن  ٢٠١٤/٢٢، طلـب المجلـس التنفيـذي، في المقـرر     ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٢٧وفي   - ٢٦

ومكتـب خـدمات   المكاتب التابعة لصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان وبرنـامج الأمـم الإنمـائي،        
تحسين إجـراءات حمايـة المـبلغين عـن المخالفـات بوضـع وتنفيـذ سياسـة فعالـة بشـأن           ‘‘المشاريع 

. ‘‘الحماية من الانتقام تحدد مدة للتقادم المسقط حدها الأدنى ستة أشهر للإبـلاغ عـن الانتقـام   
ها وعليه، عدَّل مكتـب الأخلاقيـات السياسـة كـي تتضـمن مـدة جديـدة للتقـادم المسـقط قـدر          

يومــا) بصــدد المــزاعم بوقــوع الانتقــام.   ٦٠ســتة أشــهر (بــدلا مــن المــدة الســابقة الــتي كانــت   
. وطُبِّـق التعـديل بـأثر رجعـي     ٢٠١٤تشـرين الثـاني/نوفمبر    ٢٥وصدرت السياسـة المنقحـة في   

  .٢٠١٤حزيران/يونيه  ٢٧بدءا من 
ستفسـارين  ثـلاث شـكاوى بصـدد الانتقـام وا     ٢٠١٤وتلقى مكتب الأخلاقيات عـام    - ٢٧

عن تطبيق السياسة المذكورة في حالات معينة. وفيما يختص بالشكوى الأولى، خلـص مكتـب   
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الأخلاقيات إلى وجود حالة ظاهرة من حالات الانتقام، وأحال الشكوى إلى مكتب المراجعـة  
الداخليــة للحســابات والتحقيقــات لإجــراء التحقيــق الــلازم. وأتم المكتــب التحقيــق في الوقــت   

. وفي نهايــة المطــاف قــرر مكتــب الأخلاقيــات أن مــزاعم الموظــف لا ســند لهــا بســبب المطلــوب
  عدم وجود علاقة سببية بين الإبلاغ عن سوء السلوك والإجراءات الضارة المزعومة.

ــا وخلــص إلى اســتبعاد       - ٢٨ ــات تقييمــا أولي ــة أجــرى مكتــب الأخلاقي وفي الشــكوى الثاني
سوء السلوك قُدِّمت بعد وقوع الإجراءات الضـارة   تعرض الموظف للانتقام لأن شكواه بصدد

المزعومة. وكانت الشكوى الثالثة في مرحلة التقييم الأولية على يد مكتـب الأخلاقيـات وقـت    
كتابة هذا التقرير. ومن الجدير بالملاحظة أن التعديل المـدخل علـى السياسـة المـوجز أعـلاه قـد       

إذ بــدون ذلــك التعــديل كــان وقــت التقــديم قــد أتــاح للشــاكي في الحالــة الثالثــة رفــع شــكواه، 
انقضــى. وختامــا، أســدى المكتــب مشــورة إلى اثــنين مــن المــوظفين كــان يســاورهما قلــق إزاء     
احتمال تعرضهما للانتقام مستقبلا جراء شـكواهما بصـورة غـير رسميـة مـن سـوء سـلوك أبـداه         

  رئيسهما المباشر.
  

  التدريب والتثقيف والتوعية  -دال   
نامج التدريب والتثقيف والتوعية الذي يطبقـه مكتـب الأخلاقيـات يرسـخ القـيم      إن بر  - ٢٩

والمبـــادئ الأساســـية المتبعـــة في الأمـــم المتحـــدة والخدمـــة المدنيـــة الدوليـــة، ويزيـــد مـــن المعرفـــة 
بالسياســات المتصــلة بالأخلاقيــات المطبقــة بوجــه خــاص في صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان    

  جع الموظفين والإدارة على التقيد بأعلى المعايير الأخلاقية.وامتثال تلك السياسات، ويش
ــرامج مخصوصــة في مجــاليْ    ٢٠١٤وفي أواخــر عــام    - ٣٠ ــات ســتة ب ، نفــذ مكتــب الأخلاقي

ــه     ــا مجموع ــف لصــالح م ــدريب والتثقي ــم المتحــدة      ١٥٠الت ــوظفي صــندوق الأم ــن م ــا م موظف
وظفين الجـدد والمـوظفين المـرقين    للسكان. وقدم المكتب إحاطة تعريفية بالأخلاقيات لصـالح الم ـ 

حــديثا الــذين حضــروا حلقــة عمــل تعريفيــة للمــوظفين عُقــدت في المقــر. وقــدم أيضــا مكتــب    
الأخلاقيات إحاطة جماعية إلى فريق الشركاء الاستراتيجيين في الموارد البشرية المنشأ حـديثا في  

اء الاسـتراتيجيين في المـوارد   شعبة الموارد البشرية، وبدأ في تقديم إحاطات فردية لصـالح الشـرك  
  البشرية عن مراعاة الاعتبارات الأخلاقية في مناطق عمل كل منهم.  

وعلى الصعيد الإقليمي، افتتح مكتـب الأخلاقيـات المعتَكَـف الإقليمـي لشـرق أوروبـا         - ٣١
. وفي إطـار التـدريب   ‘‘ترسـيخ فهمنـا لقـيم المنظمـة    ” وآسيا الوسطى ببرنامج للتـدريب عنوانـه  

نظمـــه فـــرع خـــدمات الشـــراء لرؤســـاء الإدارات ومـــوظفي الاتصـــال، عقـــد مكتـــب    الـــذي
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الأخلاقيات برامج تدريبيـة منفصـلة لكـل مجموعـة مـن المجموعـات. وعـلاوة علـى ذلـك، قُـدِّم           
  التدريب لموظفي مكتب منسق الأمن خلال اجتماعه السنوي.

ظفين الـدورة الإلزاميـة   هو العام السادس الذي أُتيحت فيه أمام المـو  ٢٠١٤وكان عام   - ٣٢
الأخلاقيــات والتراهــة ومكافحــة الاحتيــال: وضــع المعــايير في ‘‘علــى شــبكة الإنترنــت المســماة 
. ومـا زالـت الـدورة تشـكل برنامجـا تمهيـديا للتـدريب المفيـد         ‘‘صندوق الأمم المتحدة للسـكان 

الأخلاقيـات  على الأخلاقيات، ولكن قل استعمالها الآن لأنها أصـبحت قديمـة. ويعتـزم مكتـب     
ــام    ــدورة عـ ــذه الـ ــاف هـ ــات      ٢٠١٥إيقـ ــى الأخلاقيـ ــدريب علـ ــد للتـ ــامج جديـ ــاء برنـ وإنشـ

  الإنترنت.  بشبكة
ويواصــل مكتــب الأخلاقيــات الاحتفــاظ بموقعــه علــى شــبكة الإنترنــت، الــذي يقــدم      - ٣٣

ــة مــن المــواد الإعلاميــة وملاحظــات توجيهيــة بصــدد منــع تضــارب المصــالح           ــة متنوع مجموع
ته، والسلوك المهذب في مكـان العمـل، ومقتضـيات برنـامج إقـرارات الذمـة       والتخفيف من حد

المالية، وطبيعة ونطاق حماية المبلغين عـن المخالفـات. كمـا يـوفر الموقـع إمكانيـة الاطـلاع علـى         
جميــع مــا يتعلــق بالأخلاقيــات مــن مبــادئ توجيهيــة وسياســات وإجــراءات، والــدورة الإلزاميــة 

لإنترنت. ويعمل الموقع كساحة لعرض الخـدمات الـتي يقـدمها    بصدد الأخلاقيات على شبكة ا
، ٢٠١٥المكتــب، وكمــورد مــن مــوارد التثقيــف المتواصــل بصــدد الأخلاقيــات. وخــلال عــام  

  سينشئ المكتب موقعا مصغرا، وفقا لاستراتيجية الاتصالات الداخلية المطبقة في المنظمة.
ع المـوظفين علـى الخـدمات الـتي يقـدمها      وسعيا إلى التوعيـة بالمبـادئ الأخلاقيـة وإطـلا      - ٣٤

مكتب الأخلاقيات، أعد المكتب موجزا عن المبادئ الأخلاقية والخدمات التي يقـدمها المكتـب   
الذي أعـده لمـوظفي المقـر فـرع      “كتيب الترحيب”إلى صندوق الأمم المتحدة للسكان عنوانه 

  التعلم وتدبير الحياة الوظيفية.
  

  السياساتوضع المعايير ودعم   -هاء   
من بـين المهـام الرئيسـية الـتي يضـطلع بهـا مكتـب الأخلاقيـات تزويـد الإدارة بالتوجيـه             - ٣٥

بصدد وضع معايير الأخلاقيات كي يتجلـى فيمـا تتبعـه المنظمـة مـن سياسـات ومـا تطبقـه مـن          
ممارسات التوقعـات المنتظـرة مـن صـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان وموظفيـه بخصـوص التراهـة           

المتـوخى إجـراء اسـتعراض منـتظم     الإنصـاف، مـع التـرويج لـذلك. ويتضـمن التوجيـه       والحياد و
تتبعـه المنظمـة حاليـا مـن سياسـات وقواعـد وممارسـات فيمـا يتصـل بالأخلاقيـات والسـلوك             لما

  الأخلاقي، وإسداء المشورة إلى الإدارة بصدد الآليات الكفيلة بترسيخ امتثال الموظفين.
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ة بــالتقرير، عمــل مكتــب الأخلاقيــات عــن كثــب مــع مكتــب وخــلال الفتــرة المشــمول  - ٣٦
المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات، وشعبة الموارد البشرية، والوحـدة القانونيـة، وشـعبة    
خدمات الشؤون الإدارية، وفرع نظم المعلومات الإدارية، وذلك بهدف اسـتعراض السياسـات   

. ويـرى مكتـب الأخلاقيـات أن هـذا التعـاون      المهمة في عمليات المنظمة وتقديم مدخلات فيها
ــوظفين في ســياق أداء مهمــة        ــتي يســديها إلى الم ــة الاتســاق في المشــورة ال ــة في كفال مهــم للغاي

  المشورة والتوجيه المسندة إليه.
وتعـاون مكتــب الأخلاقيــات بصــورة غــير رسميــة مــع شــعبة المــوارد البشــرية، ومكتــب    - ٣٧

والتحقيقات، ومكتب أمين المظالم المعني بصـناديق الأمـم المتحـدة    المراجعة الداخلية للحسابات 
وبرامجها بهـدف التركيـز علـى تعـيين الخيـارات الرسميـة وغـير الرسميـة الكفيلـة بمعالجـة الشـواغل            

  المتصلة بالعمل التي تعرض على مكتب الأخلاقيات للنظر فيها.
مـع اللجنـة الاستشـارية    وحضر مكتب الأخلاقيـات الاجتمـاع السـنوي الـذي يعقـده        - ٣٨

لمراجعة الحسابات التابعة لصندوق الأمم المتحدة للسـكان، حيـث قـدم إحاطـة إلى اللجنـة عـن       
برنامج عملـه والتقـدم المحـرز في مهمـة الأخلاقيـات بالصـندوق. واجتمـع مكتـب الأخلاقيـات          

  أيضا مع أمين المظالم المعني بصناديق الأمم المتحدة وبرامجها.
  

الأمـم المتحـدة للأخلاقيـات، وشـبكة المنظمـات المتعـددة الأطـراف         فريق  - ثالثا   
  المعنية بالأخلاقيات

اشترك مكتب الأخلاقيات التابع لصندوق الأمم المتحدة للسكان في سـبع اجتماعـات     - ٣٩
من بين الاجتماعات الإحدى عشرة التي عقدها فريق الأمـم المتحـدة للأخلاقيـات خـلال عـام      

الاجتماع السـنوي الـذي تعقـده شـبكة المنظمـات المتعـددة الأطـراف         ، ولكنه لم يحضر٢٠١٤
مســألة مــن  ١٩في  ٢٠١٤. وأســهم مكتــب الأخلاقيــات خــلال عــام  )٢(المعنيــة بالأخلاقيــات

ــددة         ــم المتحــدة للأخلاقيات/وشــبكة المنظمــات المتع ــق الأم ــار فري مســائل المشــورة داخــل إط
في وميزانيــة مكتــب الأخلاقيــات مــوظ الأطــراف المعنيــة بالأخلاقيــات. وفي ضــوء صــغر حجــم

تتسم به عملياته من تخصص وسرية، فإن تلك الشـبكات شـكلت مـوارد بالغـة الأهميـة في       وما
ــتعلم بصــدد أفضــل الممارســات في        ــق السياســات والممارســات، وال ضــمان الاتســاق في تطبي

للأخلاقيـات في  المنظمات الدولية. ويرد المزيد من المعلومات عـن أعمـال فريـق الأمـم المتحـدة      
__________ 

لم يشارك الموظف المسؤول، الذي يعمل في صندوق الأمم المتحدة للسكان كرئيس متفـرغ للوحـدة القانونيـة،      )٢(  
ات ضـمانا  في اجتماعات فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات وشبكة المنظمات المتعددة الأطـراف المعنيـة بالأخلاقي ـ  

 للسرية التامة في سير تلك الاجتماعات.
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) المقـدم إلى الجمعيـة العامـة في    A/69/332تقرير الأمين العـام عـن أنشـطة مكتـب الأخلاقيـات (     
  دورتها التاسعة والستين.

  
  ملاحظات وتوصيات مقدمة إلى الإدارة  - رابعا   

 الالتـزام بالأخلاقيـات في عـدة مجـالات،     كان كثير من كبار المديرين مـثلا يُحتـزى في    - ٤٠
ــاركتهم في منــع أعمــال الانتقــام،           ــها تقيــدهم التــام ببرنــامج إقــرارات الذمــة الماليــة، ومش من
ــام المــدير      وتشــجيع التــدريب والتثقيــف، وإجــراء مناقشــات غــير رسميــة عــن الأخلاقيــات. وق

ــالمي للمـــوظ    ــروا الاجتمـــاع العـ ــذين حضـ فين الـــذي عُقـــد في التنفيـــذي بتـــذكير المـــوظفين الـ
بأهمية الإبلاغ عن سوء السلوك، وبأن صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان     ٢٠١٤أيلول/سبتمبر 

سيوفر لهم الحماية من الانتقام إذا فعلوا ذلك. وتشاور المـدير التنفيـذي ومعظـم أعضـاء اللجنـة      
مفيـدة.  التنفيذية مع مكتـب الأخلاقيـات بصـدد مسـائل معينـة أو تشـاركوا معـه في معلومـات         

ولاحظ أيضا مكتب الأخلاقيات في مناسبات عديدة أن المديرين قد ذهبوا إلى أبعـد مـن مجـرد    
التكلم مع الموظفين عن الأخلاقيات، حيث تشاركوا معهم في جهود عمليـة اسـتهدفت تبديـد    

  الشواغل المتصلة بالأخلاقيات.
قتراحـا عـن الكيفيـة الـتي     ، وتطـرح ا ٢٠١٤وتقر التوصيات التالية بالتقـدم المحـرز عـام      - ٤١

يتسنى بها البناء على هذا التقدم بغية مواصـلة ترسـيخ الثقافـة الـتي يسـود فيهـا كـل مـن التراهـة          
  والامتثال في صندوق الأمم المتحدة للسكان.

في ضوء فهم أن التقـدم يحـدث بمـرور الـزمن، يكـرر مكتـب الأخلاقيـات إلى          (أ)  
بـأن تُبـذَل جهـود صـوب زيـادة مسـاءلة المـديرين عـن          ٢٠١٣الإدارة التوصية التي قدمها عـام  

  تهيئة بيئة للعمل كفيلة بتشجيع ثقافة يتسنى فيها الجهر بالرأي دون خشية التعرض للانتقام.
يوصي المكتب كـذلك بمسـاءلة كـل مـدير علـى حـدة عـن تهيئـة وصـون بيئـة             (ب)  

  للعمل تتيح تقديم تعقيبات صريحة ومهذبة على مدار العام.
ــذي يحــدث في بعــض تفــاعلاتهم مــع      ب  (ج)   ــوتر ال ــديرين تخفيــف حــدة الت وســع الم

مرؤوسيهم من الموظفين بأن يطلبوا منـهم صـراحة تقـديم تعقيبـات صـادقة وبنـاءة، وأن يفعلـوا        
نفس الشئ معهم. وتحقيقا لتلك الغايـة، يشـيد مكتـب الأخلاقيـات بـالجهود الـتي تبـذلها شـعبة         

ــوارد البشــرية صــوب الاســتثمار بش ــ   ــادة    الم ــى مهــارات القي ــديرين عل ــدريب الم كل أكــبر في ت
الخلقية، وإضافة إلى ذلك يشدد علـى أن فعاليـة التـدريب تسـتلزم أن يسـتتبعه مطالبـة المـديرين        

  بإبداء ما يكتسبونه من مهارات جديدة ومجددة في تفاعلاتهم من الموظفين.
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في المنظمـة. مـن ثم    تُسند إلى المديرين مهمة توجيه المـوظفين لـدى أداء العمـل     (د)  
عندما يكون لدى المـوظفين أسـئلة أو شـواغل، فإنـه مخـول لهـم أن يثيروهـا بطريقـة مهذبـة مـع           
الرئيس المباشر أو غيره من السلطات المختصة، وأن يطلبـوا تعليمـات خطيـة إيضـاحية. ويجـوز      

ســجلوا للمــوظفين أن يطعنــوا في تلــك التعليمــات مــن خــلال الآليــات الرسميــة المختصــة، وأن ي
  عدم موافقتهم في الملفات الرسمية، ولكن لا يجوز لهم أن يتباطؤا في تنفيذ تلك التعليمات.

يوصي مكتب الأخلاقيات بأن يعلـن مـن جديـد كـل المـوظفين، بغـض النظـر          (هـ)  
عن منصبهم، التزامهم بهذا المعيـار في السـلوك باعتبـاره أساسـا مـن أسـس السـلوك الأخلاقـي.         

سنى لهم التصرف وفقا لما هو متوقع مـن العـاملين بالخدمـة المدنيـة الدوليـة مـن       وبهذه الطريقة يت
  نزاهة واستقلال وحياد.

  
  خاتمة  - خامسا   

، شــــهد مكتــــب الأخلاقيــــات تعــــيين مستشــــارة جديــــدة ٢٠١٤في غضــــون عــــام   - ٤٢
للأخلاقيات. وتم ذلك التحول في سلاسـة بـدعم مـن المـدير التنفيـذي ومكتبـه، وبتشـارك مـن         

ارة العليا بشكل نشيط مع المستشـارة الجديـدة للأخلاقيـات. ويعـرب مكتـب الأخلاقيـات       الإد
عن تقديره لمجلس الموظفين التابع لصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان علـى تشـاركه مـع المكتـب        
نيابة عن موظفي الصندوق. كما يود المكتب أن يعـرب عـن تقـديره لـرئيس الوحـدة القانونيـة       

توليــه منصــب الموظــف المســؤول عــن مكتــب الأخلاقيــات خــلال         التابعــة للصــندوق علــى  
  الانتقالية.  الفترة
ورغم التغير في قيـادة مكتـب الأخلاقيـات، واصـل المكتـب عملـه المتمثـل في مسـاعدة           - ٤٣

المدير التنفيذي على الترويج لثقافة قائمة علـى التراهـة، وتشـجيع السـلوك الأخلاقـي فيمـا بـين        
مكتــب الأخلاقيــات إدخــال المزيــد مــن التحســينات علــى أعمالــه   جميــع المــوظفين. وسيواصــل

اعتمادا على جهوده الذاتيـة، والعمـل مـع المـوظفين والإدارة علـى تشـجيع وجـود ثقافـة قائمـة          
ــا        ــوم به ــتي يق ــات ال ــة في العملي ــارات الخلقي ــاج الاعتب ــات داخــل المنظمــة، وإدم ــى الأخلاقي عل

  صندوق الأمم المتحدة للسكان حول العالم.
  


