
 DP/FPA/2015/12  الأمــم المتحـدة 

  

 

 المجلس التنفيـذي لبرنامــج الأمم
 المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم
 المتحدة للسكـان ومكتب الأمم

 المتحدة لخدمات المشاريع

 
Distr.: General 

30 June 2015 

Arabic 

Original: English 

 

 

230715    160715    15-11064X (A) 

*1511064*  

 2015الدورة العادية الثانية لعام 
 ، نيويورك2015 أيلول/سبتمبر 4آب/أغسطس إلى  31من 
 من جدول الأعمال المؤقت 10البند 

    التقييم –صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 صندوق الأمم المتحدة للسكان  

 
 2019-2016خطة التقييم المدرجة في ميزانية فترة السنوات الأربع   

  

 موجز 
لسياســة  وفقـا   2019-2016أُعـد التقيـيم المــدرم في ميزانيـة فتـرة الســنوات الأربـع       

(، وبمـا يتفـم مـع مقـررات     DP/FPA/2013/5التقييم المنقحة لصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان      
بشـنن اسسـتعراا الشـام      67/226المجلس التنفيذي ذات الصلة، ومع قـرار اممعيـة العامـة    

الــذي يــري رــ  أربــع ســنوات لسياســة الأنشــطة التنفيذيــة الــا ممــطلع  ــا من ومــة الأمــم    
 أج  التنمية. المتحدة من
ومقـــدم  ـــذ  الخطـــة النـــيج اسســـتراميلي المتبـــع إيا، التصطـــي  والت طيـــة، ومفص ـــ    

التقييمــات المقتر ــة علــى مســتو  المؤسســة وعلــى مســتو  الــبرامج لصــندوق الأمــم المتحــدة  
للســكان، بالإفـــافة إلى معلومـــات عـــن المــوارد، والميزانيـــة المتوقعـــة، والتحـــديات الرئيســـية،   

 وفع التقارير.ومرميبات 
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 عناصر مقرر
 قد يود المجلس التنفيذين أن: 
انيـة فتـرة السـنت     زباسقتراح المتعلم باسنتقال من التقييم المدرم في مي يرحب  أ( 

 ؛2019-2016إلى التقييم المدرم في ميزانية فترة السنوات الأربع 
افــــطلع  ــــا ى المشــــاررة الــــا يعتــــرل بالعمليــــة الشــــفافة والقائمــــة علــــ  ب( 
الأمــم المتحــدة للســكان في وفــع التقيــيم المــدرم في ميزانيــة فتــرة الســنوات الأربــع     صــندوق
 ؛2016-2019
 .2019-2016يعتمد التقييم المدرم في ميزانية فترة السنوات الأربع   م( 
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المدرجــة في ميزانيــة فتــرة الســنوات  معلومــات أساســية عــن خطــة التقيــيم -أوس  
 الأربع وال را منيا

لسياسـة التقيـيم المنقحـة لصـندوق      إن التقييم في صندوق الأمم المتحدة للسكان، وفقـا   - 1
 (، يخدم ثلاثة أغراا أساسية:DP/FPA/2013/5الأمم المتحدة للسكان  

 المصلحة؛ فيو وسيلة لإظيار المسا،لة عن الأدا، المتحقم أمام أصحاب  أ( 
 و و يدعم صنع القرار استنادا إلى أدلة؛  ب( 
 و و يسا م بدروس مستفادة  امة في قاعدة معارل المن مة.  م( 

وقد ورد في سياسة التقييم المنقحة لصندوق الأمم المتحدة للسكان أن التقييمـات مقـع    - 2
 في فئت :
يمـطلع  ـا مكتـب    و ي عمليات مسـتقلة  ، التقييمات على مستوى المؤسسة  أ( 

ــة      ــم أ ـــدال الخطـ ــا مســـيم في تحقيـ ــائ  الـ ــيم المسـ ــ  مقيـ ــن أجـ ــيم، مـ التقيـ
اسســتراميلية لصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان، فيمــا يتعلــم بفعاليــة التنميــة   

 وأدا، المن مة؛
، الا مدير ا و دات العم  المكلفـة بـالبرامج   التقييمات على مستوى البرامج  ب( 

ي مون الخـارجيون المسـتقلون الـذين سـبم أن اعتمـد م      ذات الصلة؛ ويقوم المق
ــم      ــا يتفــ ــبرامج، بمــ ــتو  الــ ــى مســ ــات علــ ــمدارة التقييمــ ــيم بــ مكتــــب التقيــ

 واسختصاصات الا وافم علييا مكتب التقييم.
إن خطــة التقيــيم المدرجــة في الميزانيــة متفــم وسياســة التقيــيم المنقحــة الــا وافــم علييــا   - 3

مـن قـرار اممعيـة     175و  174، ومتسم مـع الفقـرم    2013/21 المجلس التنفيذي في المقرر
رـ  أربـع سـنوات لسياسـة الأنشـطة        بشنن اسستعراا الشام  الـذي يـر   67/226العامة 

 التنفيذية الا ممطلع  ا من ومة الأمم المتحدة من أج  التنمية.
إطـار  إيـاد  و   ـ 2019-2016إن الهدل من خطة التقييم المدرجة في ميزانية الفترة  - 4

متماسك يسترشد به في التكليف بمجرا، التقييمـات وإداراـا واسـتصداميا في رافـة مسـتويات      
ــائج     ــة أســاس لرصــد نت ــيم في الصــندوق ووفــع   صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان؛ وايئ التقي

 عنيا. مقارير
ــت ير        - 5 ــع الســياق الم ــة م ــة ومتلاوب ــا خطــة مرن ــى أة  وينب ــي الن ــر إلى  ــذ  الخطــة عل

. ومن أج  أن مـدعم  ـذ  الخطـة ةلـا  متواينـا  بـ  الت طيـة اسسـتراميلية         ةوالأولويات البايغ
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أربـع سـنوات مقسـم علـى فتـرم  مـدة رـ  منـيما سـنتان.           يوجدو  التقييم، يُقترح أن م ط ـ
ــرة    ــدمت للفتـ ــصة قـ ــات راسـ ــاك اقترا ـ ــرة  2017-2016و نـ ــادية للفتـ ــات إرشـ ، واقترا ـ

الخطـــة وتحـــديثيا للتنرـــد مـــن  ـــام   اســـتعراا 2017ام في عـــ  . وســـيلر2018-2019
 امساقيا مع الخطة اسستراميلية ودورة الميزانية التالية للصندوق.

  
 النيج اسستراميلي المتبع إيا، التصطي  والت طية -ثانيا  
 المبادئ -ألف  

 
ــرة      - 6 ــة فت ــيم المدرجــة في ميزاني ــة في وفــع خطــة التقي ــادئ التالي الســنوات استُرشــد بالمب

 الأربع:
 من سياسة التقييم المنقحة؛ 14مقوم الخطة على المعايير الواردة في الفقرة   أ( 
مــوفر مســتو  مناســبا  مــن الت طيــة وامســاقا  فــروريا  مــع الخطــة اسســتراميلية   ب( 

 ونموذم الأعمال؛
 موفر م طية معقولة ومتواينة ج رافيا ؛  م( 
مممن التواين ب  المسا،لة والتعلم، مع مرريز وافح على امدو   مجموعـة    د( 

 اد منيا في نقاط اتخاذ القرار الأساسية(؛فالتقييم يستنوامج متنوعة من 
ــيم مــع مســتو  مناســب        ـ(  ــة المســتثمرة في التقي متناســب المــوارد البشــرية والمالي

لية ونمــوذم الأعمــال للت طيــة ومــع اسمســاق المــروري مــع الخطــة اسســترامي
 لصندوق الأمم المتحدة للسكان؛

 وفعت في إطار عملية مشاورية.  و( 
 

 معايير اسختيار -با،  
ــات المحــدد في السياســة،        - 7 ــب الأولوي ــار،  ســب مرمي ــايير اسختي ــع مع اســتصدمت عي

 للاسترشاد  ا في اختيار التقييمات على مستو  المؤسسة ومستو  البرامج.
 

 العملية -جيم  
ــة فتــرة الســنوات الأربــع بتشــاور وثيــم مــع      - 8 وُفــعت خطــة التقيــيم المدرجــة في ميزاني

ــى مســتو  المؤسســة،     لعمــ  و ــدات ا ــم بالتقييمــات عل ذات الصــلة في المن مــة. وفيمــا يتعل
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يا مشـاورات مفصـلة علـى مسـتو  المقـر، ومـع       ت ـأُجريت مشـاورات علـى نطـاق المن مـة أعقب    
ــد التقييمــا ســائر من مــات الأمــم الم  ــار التقييمــات    تتحــدة  لتحدي ــة(. واختي المشــتررة المحتمل

المقتر ـة علـى مسـتو  الـبرامج  ـو نتــام مشـاورات مـع المكامـب الإقليميـة السـتة. وعُرفــت           
الخطة للحصول على مدخلات من الللنة التنفيذية، واسـتفادت مـن اشـتراك المجلـس التنفيـذي      

 .2015رانون الثاني/يناير وأيار/مايو في الإ اطات الإعلامية غير الرسمية في 
 

 النُيج امديدة -اس تياجات المتطورة  -دال  
إن بيئة التنمية الا يعم  فييا صندوق الأمم المتحدة للسكان مـت ير بسـرعة. فن ـدال     - 9

’ التوافــم مــع ال ــرا‘التنميــة المســتدامة، والأنــواد امديــدة مــن الشــرارات الإنمائيــة، وخطــة   
ــم  ــور مقتمــي بوجــه خــا  إ  ــ     داخــ  الأم ــ    المتحــدة،  ــي أم ــة عم ــييرات في طريق داث م 

الصــندوق. وســتكون التقييمــات اميــدة التصــميم وايســنة التوقيــت ميمــة ليــتم صــنع القــرار    
استنادا إلى أدلة بطريقة مسـتنيرة، وللمسـا ة في الـدروس المسـتفادة في الصـندوق. وفي الوقـت       

ــمن ارتمــال و  ــه ف ــيم في  ظذام ــة التقي ــن م والقــدرات يتيحــان    يف ــدرم لل ــز المت الصــندوق والتعزي
للصندوق منويع مجموعة التقييمات المجراة على رافة المستويات، وذلك لكـي يتلـاوب بشـك     

 أفم  مع اسستفادة من الدروس ومع اس تياجات في مجال المسا،لة.
ــام   - 10 ــذ ع ــم المتحــدة للس ــ  2010ومن ــد أجــر   ك، رــان صــندوق الأم ــا  91ان ق  مقييم

د ق ـ، سـيكون مكتـب التقيـيم    2016للبرامج القطرية أداراا المكامب القطرية. وفي مطلـع عـام   
أجر  ستة مقييمات للـبرامح القطريـة، مـن أجـ  مطـوير أسـاليب وأدوات وموجييـات التقيـيم         
لدعم امودة وامدو  المثلي  لتقييمات البرامج القطريـة الـا يرييـا المكامـب القطريـة التابعـة       

دوق. وفيمــا يتعلــم بالمســتقب ، ييــدل مكتــب التقيــيم إلى تحقيــم مشــاررة أوســع علــى    للصــن
المستو  القطري؛ غير أن  ـذا غـير نكـن في فـو، الطرائـم الرا نـة والمـوارد المتا ـة. واعتبـارا           

ــ       2016مــن عــام   ــى الإطــلاق؛ ب ــة عل ــبرامج القطري ــيم مقييمــات لل ــن يــري مكتــب التقي ، ل
ع ويريــب ةــج يميعــي جديــد في مقيــيم الــبرامج القطريــة.   ســيقوم، عوفــا عــن ذلــك، بوف ــ

وســيتمث   ــذا النــيج في مقيــيم مجموعــات مصــ  إلى رســة بــرامج قطريــة يــتم اختيار ــا علــى   
ــا اــم الصــندوق. وستســتفيد التقييمــات      ــة ال ــة أو التحــديات الإنمائي أســاس الســياقات المقارن

أنجـع    امج القطرية، نـا يتـيح العمـ  بشـك    التلميعية من امدول الزمني المصط  لتقييمات البر
على يميع موارد مكتب التقييم والمكامب القطرية لتسيي  اسستفادة من الـدروس. وسـترمكز   
 ذ  المنيليـة علـى ةـج مـزدوم: مقيـيم أدا، الـبرامج القطريـة، والـتعلم عـبر دتلـف البلـدان في            

ــذا      ــة ب ــارير قائم ــيم مق ــوامج التقي ــن مســائ  دــددة. وستشــم  ن ــة،   اا ع ــبرامج القطري ــيم ال مقي
 يميعيا . ومقريرا 
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ومســعى الورــاست التابعــة لمن ومــة الأمــم المتحــدة، بشــك  متزايــد، إلى إجــرا، مقيــيم    - 11
مشــترك ميود ــا المو ــدة، وس ســيما في ســياق الــبرامج المشــتررة أو  يثمــا موجــد أ ــدال     
مشتررة على نطاق المن ومة. وسيزيد مكتب التقييم من جيود  ب ية المشـاررة اسـتراميليا  في   

مـات  يقـد يسـتتبع إدارة أو إجـرا، مقي   تررة أو على نطـاق المن ومـة. و ـذا    مبادرات التقييم المش
مشـــتررة، أو المشـــاررة في مبـــادرات للتقيـــيم علـــى نطـــاق المن ومـــة، أو المســـا ة في الأفرقـــة 
المرجعية أو غير ا من الترميبات المشتررة. واعتبُر عـدد مـن التقييمـات علـى مسـتو  المؤسسـة       

 ا باسمفاق النيائي مع الأمم المتحدة والشررا، الآخرين.مشتررة دتملة، ر ن تمايمقي
إن انتشار الأيمات الإنسانية المطـردة الخطـورة والتعقيـد اقتمـى مـن عـدد متزايـد مـن          - 12

ــيم في     ــة التابعــة للصــندوق اسلاــراط في اسســتلابات الإنســانية. إن نُيــج التقي المكامــب القطري
لات الإنسـانية  دخالمحـددة فيمـا يتعلـم بتقيـيم أدا، الت ـ    الصندوق بحاجة إلى معامـة اس تياجـات   

واسـتفاداا مـن الـدروس. وسـتنعكس م طيــة دعـم الصـندوق في ايـاست الإنسـانية في اختيــار         
الموافيعية الا ستلر  في  ذ  الفترة. ويرمي مكتـب التقيـيم أيمـا إلى اسفـطلاد      تالتقييما

ن اسســـتلابات في  ـــاست الطـــوارئ، المســـتو  الثالـــ  مـــ تمـــايبـــدور أنشـــ  في إدارة مقي
 باعتبار  عموا  في الفريم التوجييي للتقييم الإنساني المشترك ب  الوراست.

ومـــن الميـــم لل ايـــة بالنســـبة إلى الصـــندوق الفيـــم واسســـتصدام التامـــان للـــتعلم مـــن    - 13
اميــة مــات علــى مســتو  المؤسســة ومســتو  الــبرامج، وعاصــة فيمــا يتعلــم بالمســائ  الن  يالتقي

والشاملة لعدة قطاعات. وسيمطلع مكتب التقييم علي  من الدراسات التلميعيـة ودراسـات   
ــن التقي    ياســتعراا التقي ــدة قطاعــات م ــتعلم الشــام  لع ــى مســتو    يمــات، لتيســير ال مــات عل

 المؤسسة ومستو  البرامج.
 مـات  وفي السنوات العشر المافـية  ـدثت ييـادة رـبيرة في اسـتصدام العديـد مـن المن        - 14

الإنمائية والدول الأعما، لنُيج مقييم الأثر. وس يتمتع الصندوق  تى الآن إس عـبرة دـدودة في   
مـات  يمات للأثر، علـى الـرغم مـن أنـه يسـتفيد مـن الأدلـة المتنميـة مـن مقي         يالتكليف بمجرا، مقي

ــبرامج   ــر في وفــع السياســات وال ــمجرا، مقي   .الأث ــر  الصــندوق أن التكليــف ب ــر يوي  مــات للأث
تــه في الإميــان بالأدلــة في المجــاست الــا مفتقــر إلى الأدلــة الرئيســية، وذلــك  ــتى مسـتكون لــه قي 

مكــون القــرارات المتعلقــة بزيــادة التــدخلات ومكرار ــا قــرارات مســتنيرة. وفي فــو، الميــارات  
 التصصصــية والتكلفــة العاليــة الــا يتطلبــيا موليــد وتحليــ  البيانــات والمعلومــات المعقــدة اللايمــة
ــالمرا ق       لنلــاح مقيــيم الأثــر، فــمن الصــندوق ييــدل إلى الترريــز علــى التــدخلات المتعلقــة ب

لخطـة الصـندوق اسسـتراميلية. وسـيعم  الصـندوق علـى تحديـد         2والشباب في إطـار النتيلـة   
 مات للأثر واستصداميا في  ذا المجال.يالشرارات والموارد المالية لدعم التكليف بمجرا، مقي



 DP/FPA/2015/12 

 

8/22 15-11064 

 

المتوقـع أن مـت ير مجموعــة مقييمـات الـبرامج في غمــون السـنوات الأربـع القادمــة       ومـن   - 15
 لتعكس اس تياجات المتطورة في مجال التقييم، وعاصة على المستو  القطري والإقليمي:

ــة لتقييمــات        أ( ــة ام رافي ــيم المنقحــة، أن مقــ ا الت طي ــع، في فــو، سياســة التقي مــن المتوق
ييا صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان،  يـ  إن البلـدان يـري       البرامج القطرية الا ير

 مقييمات للبرامج القطرية ر  دورم ؛
ــم المتحــدة         ب( ــة مطــردة لتقييمــات أطــر عمــ  الأم ــاك أ ي ــه ســتكون  ن ــت ذام وفي الوق

صـدر الأفرقـة القطريـة التابعـة للأمـم المتحـدة       للمساعدة الإنمائية ومو يد الأدا،، الـا مُ 
 ئيا ومقوم بمداراا؛مكليفات بمجرا

ــ  المصصــر، والبرمجــة المشــتررة،        م( ــو واســع في التموي وفي الأعــوام الأخــيرة  ــدث نم
والبرامج المشتررة عبر الصندوق، وس سيما علـى المسـتويات اللامررزيـة. والصـندوق     
مطالب باسستلابة لطلب متزايد من المانح  والشررا، لتقييم  ذ  البرامج، مـن أجـ    

  تياجات في مجال المسا،لة والتعلم؛ملبية اس
إن البرامج القطرية مسـتو  ميـم لـلأدا،، و نـاك  اجـة إلى مجموعـة أرثـر منوعـا  مـن            د(

التقييمات الا مصدر المكامب الإقليمية مكليفات بمجرائيـا ومقـوم بمداراـا، مـن أجـ       
 ملبية اس تياجات في مجال التعلم واسستفادة من الدروس.

المبــدأ فــمن مــن شــنن  ــذ  الت ــييرات أن مفمــي إلى مجموعــة متنوعــة مــن    ومــن  يــ  - 16
التقييمات المجراة على المستو  القطري والإقليمي، والا يرييا و ـدات عمـ  أخـر ، و ـذا     
بدور  من شننه أن يزيد من موفير الأدلـة التقييميـة ليكـون صـنع القـرار أرثـر اسـتنارة، ومتعـزي         

لة والتعلم في إطار المن مة. ويعكف بعـ  المكامـب   ،لمسا ة في المساالمسا،لة والشفافية، ومتم ا
القطرية الآن على تخطي  وميزنة أنواد دتلفـة مـن التقييمـات، علـى نحـو مـا يتمـح في خطـ          
التقييم الأخيرة المحددة التكاليف الا قـدمت إلى المجلـس التنفيـذي. غـير أن  ـذا التطـور بحاجـة        

بالتقييمـات وإداراـا، وذلـك للوفـا،      درة الصـندوق علـى التكليـف   إلى التعام  معه في  دود ق ـ
ــا       ــدة، وبمـ ــم المتحـ ــابع للأمـ ــيم التـ ــم التقيـ ــايير فريـ ــد ومعـ ــا   بقواعـ ــودة الـ ــايير امـ ــم ومعـ يتفـ

 الصندوق. يحدد ا
و ناك في الوقت الـرا ن عـدم وفـوح فيمـا يتعلـم بمسـتويات م طيـة التقييمـات علـى           - 17

قييمـات للـبرامج القطريـة، و ويلـيا وفـمان جوداـا. وسـيقوم        مستو  البرامج، الا ليست بت
مكتب التقييم، في السنة القادمة، بمعداد موجيـه شـام  يكفـ  اسسـتنارة في تخطـي  التقييمـات       

 على مستو  البرامج وإداراا وموفير الموارد لها واستصداميا.
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 الت طية - ا،  
متسـقة مـع    2019-2016السـنوات الأربـع   إن خطة التقييم المدرجة في ميزانية فترة  - 18

النتــائج والنــوامج المحــددة في الخطــة اسســتراميلية لصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان للفتـــرة          
2014-2017. 
وادل التقييمـات المؤسسـية إلى معامـة المسـائ  المثـارة علـى نطـاق المن مـة؛ وم طـي           - 19

ستراميلية للصندوق، ومتسم مع نمـوذم   ذ  التقييمات، بصفة خاصة، نتائج ونوامج الخطة اس
أعمــال الصــندوق. ومشــم  التقييمــات المؤسســية دراســات موافــيعية ومؤسســية ومشــتررة      

للـبرامج الرئيسـية    تومستعرفة للتقييمات ويميعية. ومشـم   ـذ  التقييمـات رـذلك مقييمـا     
 ، التموي .على نطاق الصندوق، والصناديم اسستئمانية والشرارات العالمية بطلب من شررا

وفي  الـــة التقييمـــات علـــى مســـتو  الـــبرامج، يـــتم الترريـــز علـــى الـــبرامج القطريـــة   - 20
البرامج القطريـة  ـي الأشـيع،     توالمشتررة والإقليمية  الت طية ام رافية والموافيعية(. ومقييما

 ومكون فييا م طية البرامج الإقليمية والتقييمات الموافيعية والمشتررة أرثر ددودية.
ــتلر  مقييمــات الــبرامج        13وبموجــب الفقــرة   - 21 ــة التقيــيم المنقحــة، س  أ( مــن سياس

القطرية مرة وا دة على الأق  ر  دورم  برنامجيت . ولذلك ستص  الت طية المعقولة بـالتقييم  
في المائـة مــن الـبرامج القطريـة الــا منتـيي دوراـا البرنامجيــة في       50إلى  2019-2016للفتـرة  
 .2020-2017الفترة 
وفيما يتعلم بتقييم الـبرامج اللامررزيـة الممولـة مـن مـوارد غـير أساسـية، فـمن التحليـ            - 22

الذي أجرا  مكتب التقييم يشير إلى وجوب إعطا، الأولويـة لتقيـيم الـبرامج المتعـددة السـنوات      
 ندوق.ملاي  دوسر، ر نا بتطبيم معايير التقييم الا  دد ا الص 5الا مزيد قيمتيا على 

ــار عمــ  للأم ــ     - 23 ــيم إط ــن المصطــ  مقي ــا يكــون م ــة   و ينم م المتحــدة للمســاعدة الإنمائي
مو يـد الأدا،، فــمن  ـذ  التقييمــات مــرد في خطـ  التقيــيم المحــددة التكـاليف الــا مقــدم إلى      أو

 المجلس التنفيذي مع الوثائم امديدة للبرامج القطرية.
قييمات علـى مسـتو  المشـاريع الـا يرييـا مـديرو       وس متطرق السياسة المنقحة إلى الت - 24

 المشاريع ذوو الصلة؛ ولذلك فمةا مستبعدة من  ذ  الخطة.
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 المقتر ة على مستو  المؤسسة تالتقييما -ثالثا  
اتخــد مكتــب التقيــيم ثــلاث خطــوات أساســية لتحديــد أولويــات التقيــيم اسســتراميلي  - 25

، ولتحديد الث ـرات المعرفيـة الـا  كـن     2017-2014للفترة فيما يتعلم بالخطة اسستراميلية 
 للتقييمات على مستو  المؤسسة أن ممفي علييا قيمة ممافة.

ــنوس  - 26 ــوام       ف ــى مســتو  المؤسســة في الأع ــة بالتقييمــات عل ــيم الت طي ــ  لتقي أُجــري تحلي
إلى أنـه رانـت    الخمسة المافية في مقاب  نتـائج ونـوامج الخطـة اسسـتراميلية. وموصـ  التحليـ       

 ناك م طية واسعة عبر رافة مجاست النتائج الأربع في الخطة اسسـتراميلية، وإن رـان الترريـز    
ت م طيــة النتيلــة الأولى قويــة، دــدودا علــى مســتو  النــوامج، باســتثنا، النتيلــة الأولى. ورانــ

كـن  نـاك سـو     ران  ناك خلي  من التقييمات الموافيعية ومقييمات البرامج. غير أنه لم ي إذ
القليــ  مــن التقييمــات علــى مســتو  المؤسســة في النتــائج الــثلاث الأخــر ، وانعــدمت م طيــة   
فعاليــة ورفــا،ة المن مــة. واستُرشــد في الأولويــات أيمــا  بتحليــ  اســتنتاجات مقــارير مراجعــة     
ايســابات الأخــيرة، وعمليــات اسســتعراا الــا أجراــا شــبكة مقيــيم أدا، المن مــات المتعــددة   

، واسستنتاجات الأولية للدراسـة التلميعيـة لتقييمـات    (2 وو دة التفتيش المشتررة (1 طرالالأ
 البرامج القطرية.

وثانيا  جر  يميع قائمة مطولة من التقييمات المحتملة علـى مسـتو  المؤسسـة لتكـون      - 27
البلدان وسـوا م مـن   بمثابة أساس للتشاور على نطاق المن مة، بما في ذلك اسستعلام عن نثلي 

ربــار المــوظف  في المكامــب الإقليميــة والمقــر. وأد  ذلــك إلى قائمــة قصــيرة  ــي بمثابــة أســاس   
لمناقشات مفصلة لطلب اسلاراط في أولويات التقييم، والتمـاس المشـورة بشـنن دراسـة النطـاق      
ــة تحدي ــ         ــم المتحــدة ب ي ــة للأم ــات أخــر  مابع ــع من م ــت. وجــر  التشــاور أيمــا م د والتوقي

 التقييمات المشتررة الا  كن إجراؤ ا.
ــ          - 28 ــى مســتو  المؤسســة خافــعة للتحلي ــات المقتر ــة عل ــع التقييم ــت عي ــا  ران وثالث

ــرح  اســتنادا        ــيم المقت ــة وجــدو  التقي ــيم أ ي ــن أجــ  مقي ــائي، م ــواردة في   اسنتق ــايير ال إلى المع
 .3 المرفم من سياسة التقييم المنقحة(. ومرد معلومات أخر  في 14 الفقرة

__________ 

 2014التلميعـي،  شبكة مقييم أدا، المن مات المتعـددة الأطـرال وصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان، التقريـر         (1  
 JIU/REP/2014/6.) 

يعد مقريـر و ـدة التفتـيش المشـتررة مفيـدا لل ايـة لأنـه يقـارن بـ  وظيفـة التقيـيم في صـندوق الأمـم المتحـدة                (2  
 من مة أخر  مابعة لمن ومة الأمم المتحدة. 24للسكان وملك الوظيفة في 
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أدنــا  بشـــك  مــوجز الموافـــيع العامــة المقتر ـــة لتقيــيم الخطـــة      1ويعــرا امـــدول   - 29
 ســب مجــاست النتــائج، والتسلســ  الــزمني للتقييمــات    2017-2014اسســتراميلية للفتــرة 

طــوال الســنوات الأربــع الــا م طييــا الخطــة. والمتوقــع صــدور التكليــف بــمجرا، التقييمــات في   
 وإنجاي ا، في مع م اياست، في السنة التالية. السنة المحددة

 
التقييمــات المقتر ــة علــى مســتو  المؤسســة ونــوامج التقييمــات الأخــر      – 1امــدول   

 2019-2016 سب النتائج، 
 

 2019 2018 2017 2016 نتائج الخطة
     

 1النتيلة 

ــبرامج   التقيــيم  -مقيــيم ال
النيائي للـبرامج المشـتررة   

مات الأربع العاملـة   للمن
رنــدا  -في مجــال الصــحة 

والســــــــويد  الورالــــــــة  
السويدية للتعاون الإنمائي 

 الدولي(

 

ــيعي   ــيم الموافــــ  -التقيــــ
خدمات الصـحة امنسـية   
والإنجابيــــة في الأوفــــاد 

 الإنسانية

ــبرامج   التقيــيم  -مقيــيم ال
النـــيائي للمر لـــة الثانيـــة 
ــالمي   ــامج العـــ ــن البرنـــ مـــ
لتعزيـز أمـن سـلع الصــحة    

 نجابيةالإ

ــبرامج   ــيم الـ ــيم  -مقيـ مقيـ
منتصـــف المـــدة للمر لـــة 
الثانية من البرنامج العالمي 
لتعزيـز أمـن سـلع الصــحة    

 الإنجابية
 -دراسـة القابليـة للتقيــيم   

خدمات الصـحة امنسـية   
والإنجابيــــة في الأوفــــاد 

 الإنسانية
 -دراسـة القابليـة للتقيــيم    2النتيلة 

 برامج يوام الأطفال
ــيعي   ــيم الموافــــ  -التقيــــ

بــــرامج التربيــــة امنســــية 
 الشاملة

بـــرامج  -مقيـــيم الـــبرامج 
 يوام الأطفال

 

ــيعي   3النتيلة  ــيم الموافــــ  –التقيــــ
العنــف القــائم علــى نــود  
امـــنس، بمـــا في ذلـــك في 

 الأوفاد الإنسانية

ــبرامج   التقيــيم  -مقيــيم ال
ــة   ــة الثاني المشــترك للمر ل
ــترك   ــامج المشــ ــن البرنــ مــ
ــا،   ــويه الأعمـ ــنن مشـ بشـ

 التناسلية للإناث

ــيعي   ــيم الموافــــ  -التقيــــ
ــ ،   ــ  امنسـ ــاواة بـ المسـ
و ك  النسا، والفتيـات،  

 وايقوق الإنجابية

 

ــيعي      4النتيلة  ــيم الموافــــ  -التقيــــ
ــة   ــدرة الوطنيــ ــز القــ معزيــ
ــى اســتصدام البيانــات    عل
لرصد ومقيـيم السياسـات   

 والبرامج الوطنية
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 2019 2018 2017 2016 نتائج الخطة
ــي  فعالية المن مة ورفا،اا      ــيم المؤسســـــ  –التقيـــــ

ــتراميلي   ــار اسســــ الإطــــ
ــة   ــدخلات العالميــــــ للتــــــ
والإقليميــــــة لصــــــندوق   
 الأمم المتحدة للسكان

ــي     ــيم المؤسســـــ  -التقيـــــ
الإدارة القائمـــــــة علـــــــى 

 النتائج

ــائج ــاملة لعـــــدة   النتـــ الشـــ
 قطاعات

ــة  ــة التلميعيـــ  –الدراســـ
الـــــتعلم مـــــن مقييمـــــات  
صـــندوق الأمـــم المتحـــدة 
للسكان للـبرامج القطريـة   

2014-2015 

ــة    ــة التلميعيـــ  -الدراســـ
الـــــتعلم مـــــن مقييمـــــات  
صـــندوق الأمـــم المتحـــدة 
للسكان للـبرامج القطريـة   

2016-2017 
ــات    التقييم التلميعي التقييم التلميعي ــتعراا التقييمـ  -اسـ

ــم   ــندوق الأمــ يعمــــ  صــ
ــكان علـــى    المتحـــدة للسـ
ــة   ــز وملبيــ ــة التمييــ معامــ
ا تياجــــات امماعـــــات  

 الميمشة والقليلة المنعة
  
مقييمـا  علـى مسـتو  المؤسســة     12وسـيقوم مكتـب التقيـيم، بموجـب الخطـة، بـمجرا،        - 30

مقييمـات للـبرامج. ويشـم     مشم : رسة مقييمات موافـيعية، ومقيـيم  مؤسسـي ، ورسـة     
 ذلك عددا من التقييمات المشتررة المحتملة.

ــة مقييمــات   - 31 موافــيعية  صــدر مكليــف  ــا في   وسيســتكم  مكتــب التقيــيم أيمــا  ثلاث
 .2016( في النصف الأول من عام 2014 عام
ويقتــرح مكتــب التقيــيم مقيــيم  يميعــي  للــبرامج القطريــة. وســيقوم التقيــيم الأول،   - 32

، بتلريب النيج. فمذا منرد أن  ذا النـيج يتـيح الـتعلم المجـدي،     2016الذي سيُلر  في عام 
 .2018آخر في عام فسيُلر  مقييم 

لترريـز علـى   و ناك اقتراح بعـدد مـن نـوامج التقييمـات الشـاملة لعـدة قطاعـات، مـع ا         - 33
ــرة        ــة في الفت ــبرامج القطري ــن مقييمــات ال ــتعلم م ــان عــن ال ــتعلم: دراســتان يميعيت ــع وال التلمي

؛ واســتعراا لتقييمــات عمــ  الصــندوق في معامــة  2017-2016والفتــرة  2014-2015
 التمييز وملبية ا تياجات امماعات الميمشة والقليلة المنعة.

رة عيع التقييمـات، باسـتثنا، التقييمـات التلميعيـة     وسيتولى مكتب التقييم إجرا، وإدا - 34
الا ستُلر  بالشرارة مع المكامب القطرية التابعة للصـندوق، والتقييمـات المشـتررة أو المجـراة     

 على نطاق المن ومة الا ستلر  بالتعاون مع وراست أخر .
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ــن الدراســـات الأخ ـــ   - 35 ــيم في عـــدد مـ ــارك مكتـــب التقيـ ر  وبالإفـــافة إلى ذلـــك سيشـ
 بالشرارة مع وراست أخر  مابعة للأمم المتحدة.

سيســا م مكتــب التقيــيم فيمــا س يزيــد علــى مقيــيم  للعمــ  الإنســاني مشــترر  بــ     أ(
 الوراست فيما يتعلم بالمستو  الثال  من الأيمات، ر نا بالموارد المتا ة.

اق المن ومـة. ومـن   بدأ العم  في مقييم  مسـتقل  يـريبي  علـى نط ـ    2015وفي عام   ب(
م  يعكف مكتب التقييم بنشاط على مقييم مسا ة جياي الأمـم المتحـدة   ي ذين التقي

الإنمائي في معزيز القدرات الوطنيـة علـى عـع البيانـات والتحلـيلات الإ صـائية لـدعم        
 تحقيم الأ دال الإنمائية للألفية، وغير ا من الأ دال الإنمائية المتفم علييا عالميا .

ومن المقترح أن يُطلب إلى فريم الأمم المتحـدة المعـني بـالتقييم إجـرا، اسـتعراا أقـران         م(
 ، فيما يتعلم بتنفيذ سياسة التقييم المنقحة.2017لوظيفة التقييم في الصندوق في عام 

  
 التقييمات على مستو  البرامج -رابعا  

فع البرنـامج التـالي بشـك     مسعى التقييمات على مستو  البرامج أساسا  إلى أن يتم و - 36
مســتنير، أو المســا ة في اسســتفادة مــن الــدروس علــى نطــاق أوســع. و ــذ  التقييمــات يرييــا  
مقي مون خارجيون، ومدير ا و دات العم  المسؤولة عن مقيـيم البرنـامج، علـى النحـو الـوارد      

ــيم المنقحــة. وقــد روعيــت في التحليــ  الــبرام    13في الفقــرة  ــة  ب( مــن سياســة التقي ج القطري
 والبرامج الموافيعية ذات الأ ية الإقليمية.

-2017وممم ن التحلي  رافة البرامج القطرية الا منتيي دوراا البرنامجيـة في الفتـرة    - 37
، مع مرريز خا  على البرامج القطرية الا لم يسبم مقييميا، أو الـا رانـت مقييمااـا    2019

 السابقة غير مرفية أو سيئة.
 ر مكتب التقييم والمكامب الإقليميـة في رافـة معـايير اسختيـار بترميـب الأولويـات       ون - 38

الوارد في سياسـة التقيـيم المنقحـة للصـندوق، ورانـت امـدو  مـن العوامـ  الرئيسـية سختيـار           
التقييمــات علــى مســتو  الــبرامج. ومتحمــ  فــراد  و ــدات العمــ  مســؤولية ايئــة ال ــرول  

 جيدة النوعية. ومتعلم  ذ  ال رول بما يلي:اللايمة لإجرا، مقييمات 
نــا يمــمن ايصــول بالفعــ  علــى رتلــة  رجــة مــن المعلومــات   ‘1’ ســن التوقيــت،   أ(

في إنجــاي العمليــة في غمــون  ‘2’ميــدانيا   كــن أن مســيم في عــع المقــي م  للبيانــات؛  
 ت؛إطار يمني يسمح لها بتلبية ا تياجات المستصدم  الرئيسي  في أنسب وق
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وجـود   ‘2’سـلامة إطـار النتـائج؛     ‘1’القابلية للتقييم، الا معتمـد بوجـه خـا  علـى       ب(
 ن ام للرصد يررز على النتائج؛  

 وجود موظف  ميرة لإدارة التقييم؛  م(
 موافر موارد مالية رافية.  د(
 مقييمـا  علـى مسـتو  الـبرامج القطريـة، عـبر رافـة        55ومن المرمقب بوجه عام إجـرا،   - 39

 (.2مناطم الصندوق الست  ان ر امدول 
 2019-2016التقييمات المقتر ة على مستو  البرامج القطرية،  – 2امدول   

 
 المجموع 2019 2018 2017 2016 المناطق
 14 3 3 - 8 آسيا والمحي  الهادئ      

 11 - 5 2 4 أمريكا اللامينية ومنطقة البحر الكاريبي
 4 1 1 - 1 الوسطىأوروبا الشرقية وآسيا 

 3 - 1 - 2 الدول العربية
 9 3 2 3 1 شرق أفريقيا وامنوب الأفريقي

 15 2 1 6 6 غرب ووس  أفريقيا
 55 9 13 11 22 مجمود التقييمات على مستو  البرامج القطرية في السنة

  
وعــلاوة علــى ذلــك فــمن مــن المقــدر أنــه ســيُلر  مــا يصــ  إلى رســة مقييمــات علــى   - 40

مستو  الـبرامج سـنويا . وس يتسـ  في  ـذ  المر لـة إيـراد  ـذ  التقييمـات في الخطـة،          
ــر       ــبرامج؛ غــير أن  ــذ  التقييمــات ســترد في مقري ــة وفــع ال ــة سمررزي ن ــرا  إلى طبيع

 السنوي. التقييم
ومعمــ  المكامــب الإقليميــة علــى التوســع في عــدد ونطــاق التقييمــات، ســوا، مقييمــات   - 41

ــتو  الإقليمـــي.  الـــبرامج أو  ــر  علـــى المسـ ــيعية، الـــا مُلـ ــورد  التقييمـــات الموافـ ويـ
 اسقترا ات الأولية. وسيتممن مقرير التقييم السنوي التطورات اللا قة. 3 امدول

 
 2019-2016التقييمات المقتر ة على المستو  الإقليمي،  - 3امدول 

 
 المجموع 2019 2018 2017 2016 المناطق
 - - - - - والمحي  الهادئآسيا       

 3 - 1 1 1 أمريكا اللامينية ومنطقة البحر الكاريبي
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 المجموع 2019 2018 2017 2016 المناطق
 3 - 1 1 1 أوروبا الشرقية وآسيا الوسطى      

 1 - - 1 - الدول العربية
 2 - - 1 1 شرق أفريقيا وامنوب الأفريقي

 3 - 1 1 1 غرب ووس  أفريقيا
 12 صفر 2 6 4 في السنةمود المج

 

 التقييمموارد  -خامسا  
 إن وظيفة التقييم الفعال متطلب استثمارا  آمنا  ورافيا  في الموارد المالية والبشرية. - 42
 

 الموارد البشرية -ألف  
في المائة في عدد موظفي الرصـد والتقيـيم    28.3ييادة بنسبة  2013 دثت منذ عام  - 43

ــدد المنســق . و ــذا     ــيا الافــاا في ع ــة، ووارب ــب الإقليمي ايــا  إيــاذ؛ إذ يعكــس    في المكام
اس تمام المتزايد بـالإبلا  عـن النتـائج ورصـد ا ومقييميـا. و ـوالي نصـف المكامـب الإقليميـة          
التابعة لصندوق الأمم المتحـدة للسـكان مـزودة بموظـف متفـر  للرصـد والتقيـيم. ومـن نا يـة          

مزايـد عـب،    أخر  لم مت ير مستويات التوظيـف في مكتـب التقيـيم والمكامـب الإقليميـة، رغـم      
العمــ  في فــو، سياســة التقيــيم المنقحــة، وبوجــه خــا  مــا طلبــه المجلــس التنفيــذي مــن معزيــز  

والهيارـ  علـى المسـتوي  رلييمـا      الوظيفة اللامررزيـة. ومـن الميـم لل ايـة أن مكـون للتوظيـف      
 استلابة مرنة، فوظيفة التقييم متطور.

ــ       - 44 ــيس فق ــيم مســؤولون ل ــب التقي ــوظفي مكت ــن إإن م ــية،  ع ــات المؤسس دارة التقييم
، سيواصـ   2019-2016أيما عن الأنشطة الأخر  المسؤول عنيا المكتـب. وفي الفتـرة    ب 

مكتب التقييم دعمه للتقييمـات علـى مسـتو  الـبرامج وو ـدات العمـ  الـا مـدير ا. وسـيتم          
 ذلك بالسب  التالية:

ــة مصــميم وإجــرا، مقييمــا      أ(  ــيلي بشــنن ريفي ــه المن ــوفير التوجي ــبرامج في م ت ال
 الصندوق؛
التدريب على منيلية مقييم البرامج ومنسيم فـر  التطـوير الميـني، مـن أجـ         ب( 

 مطوير قدرة المكامب القطرية التابعة للصندوق والن را، الوطني  على التقييم؛
 منسيم ايصول على التقييمات مع المكامب الإقليمية وفرد المشتريات؛  م( 



 DP/FPA/2015/12 

 

16/22 15-11064 

 

بر وشـبكات إدارة المعرفـة   المتولـدة مـن التقييمـات مـن خـلال منـا      نشر المعرفة   د( 
 الممارس ؛ وعاعات
ــع     تإدارة ن ــام فــمان جــودة التقييمــا     ـ(  ــبرامج، بالتنســيم م ــى مســتو  ال عل

تقييمـات  السيبدأ العم  بن ام معزي لممان امـودة ي طـي    2016المكامب الإقليمية. وفي عام 
 المؤسسة.على مستو  البرامج وعلى مستو  

س معكســان بشـــك    2015-2014إن الميزانيــة وخطــة العمـــ  اسنتقــاليت  للفتـــرة     - 45
يم لــدعم معزيــز وظيفــة التقيــيم. رامــ  نطــاق الأدوار والمســؤوليات المطلوبــة مــن مكتــب التقي ــ

أوفـح لمسـتو  المـوارد     قد أما ـت فيمـا      2013يربة منفيذ سياسة التقييم منذ  وي/يوليه  إن
ــري ــات ذات الم   البشــ ــف بالتقييمــ ــدعم التكليــ ــة لــ ــتصداميا   ة المطلوبــ ــا واســ ــداقية وإداراــ صــ

 الصندوق. عبر
وسيزيد مكتب التقييم من مستويات موظفي الدرجة المتوسطة، ويعتـرل بمسـؤوليات    - 46

المـوظف  ايــالي  عـن تحســ  الفعاليـة ومعزيــز نارسـة التقيــيم. ويـر  الآن الن ــر في إمكانيــة      
خيـار الإعــارات بـدون مكلفــة اسسـتراميلي وغــير  مـن الخيــارات القليلـة التكلفــة،      الللـو، إلى  

وذلــك بصــفة خاصــة لتلبيــة اياجــة القصــيرة الأجــ  إلى بنــا، القــدرات علــى الصــعيد الــوطني.  
لـن بشـك  أرثـر انت امـا  إلى العقـود القصـيرة       يلويعتزم مكتب التقييم، بالإفافة إلى ذلـك، أن  

 البح  التصصصي، عند اياجة إلى ذلك طوال الفترة المقررة.لتوفير الدعم ب الأج 
 

 الموارد المالية -با،  
امساقا مع أفم  الممارسات البايغة، تحدد سياسـة التقيـيم المنقحـة في الصـندوق  ـدفا       - 47

ــا  يصــ  إلى   ــوارد الخارجــة عــن       3إعالي ــة والم ــوارد العادي ــة  الم ــات البرنامجي ــن النفق ــة م في المائ
ــيم       ــتثمار في التقيــ ــن اسســ ــه مــ ــى بــ ــتو  الأدا الموصــ ــو المســ ــك  ــ ــار ذلــ ــة(، باعتبــ الميزانيــ

 DP/FPA/2013/5 وصـلت الميزانيـة المصصصـة للتقيـيم، رلـز،       2014(. وفي عام 32، الفقرة
و و ما يق  رثيرا  عن اسستثمار الموصـى بـه. وردا    ،في المائة 0،37من نفقات الصندوق، إلى 

(، معيـــد رـــ  مـــن إدارة DP/FPA/2015/6  2014ي عـــن التقيـــيم لعـــام علـــى التقريـــر الســـنو
ــيم، والعمــ  علــى فــمان مناســب       الصــندوق والمجلــس التنفيــذي بتحســ  رصــد نفقــات التقي
مستو  الموارد مع المستو  المناسب من الت طية بالتقييم، ومع اسمسـاق المـروري مـع الخطـة     

 ا.ونموذم أعماله 2017-2014اسستراميلية للفترة 
وفي الوقت الرا ن م طي الميزانيـة المؤسسـية مع ـم نفقـات الصـندوق علـى التقييمـات         - 48

علــى مســتو  المؤسســة ومســتو  الــبرامج، علــى الــرغم مــن أن غالبيــة الصــناديم اسســتئمانية    
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والــبرامج المشــتررة والشــرارات علــى مســتو  العــالم لهــا ميزانيــات دــددة للتقيــيم. وفي فــو،  
يـــة الأخـــيرة، وعاصـــة مراجـــع التمويـــ  الأساســـي ومزايـــد نســـبة المـــوارد غـــير  اسيا ـــات المال

الأساسية، يصبح من المروري تحديد إطـار معيـاري وافـح لتوجيـه تخصـير المـوارد، وذلـك        
 تى تخصر البرامج الممولـة مـن مـوارد غـير أساسـية أمـواس  رافيـة للتقيـيم. و ـذا سـيكف  أن           

اما ، واسستفادة مـن مصـادر التمويـ  المتنوعـة لكـي يعكـس       يكون  وي  التقييم متواينا  ومستد
 ذلك استراميلية الصندوق الموسعة لتعبئة الموارد.

 ويُقترح أن مكون المبادئ الأساسية التالية  اديا  لتوفير الموارد للتقييم: - 49
 تخصير ميزانية مناسبة مميع التقييمات في مر لة التصميم أو التصطي ؛  أ(
التقييم سلطة إدارة ميزانية التقيـيم الـواردة في خطـة التقيـيم اللامررـزي، فيـذا       لمكتب   ب(

 سبي  إلى فمان جودة عملية التقييم اللا قة؛
بذل اميود يشـد مـوارد للتقيـيم، فيـذ  وسـيلة أنجـع وأرفـن لتقيـيم المسـائ  الشـاملة             م(

 لعدة قطاعات ذات القيمة اسستراميلية لد  الصندوق؛
لشفافية التامة في تخصير الموارد للتقيـيم لكافـة أصـحاب المصـلحة الرئيسـي ،      رفالة ا  د(

 من خلال مقارير سنوية إلى المجلس التنفيذي.
 وسيقوم الصندوق بتموي  وظيفة التقييم من مزيج من الموارد: - 50
. يتلقى مكتب التقييم موارد رلز، من ميزانيته المؤسسـية  مخصصات الميزانية المؤسسية  أ(

الا مسيم في  وي  منفيذ خطة الصندوق للتقييم؛ مـن أجـ  التقييمـات علـى مسـتو       
 المؤسسة وملاك موظفي مكتب التقييم ومكاليف التش ي  الخاصة به؛

. مــن المقتــرح، في  الــة مقييمــات الــبرامج  المخصصااات البرناةيااة ماار المااوارة ال اةيااة   ب(
ــة، أن مســيم و ــدات ا    ــوارد العادي ــن الم ــة م ــة للصــندوق   لعالممول مــ  المســؤولة التابع

في المائة من دصصات الموارد البرنامجية العادية لتموي  التقييم،  سـب   3يص  إلى  بما
اسقتما،. وفي  الة التقييمات على مستو  المؤسسة، سـيقوم مكتـب التقيـيم مباشـرة     

سـلطة   بمدارة بند الميزانية الخا  بالتقييم. ويمال إلى ذلـك أن مكتـب التقيـيم دـول    
 شد التموي  من الموارد العادية،  سب اسقتما،، للبد، في التقييمات علـى مسـتو    
المؤسسة الا يكون قد تحدد فييا مقييم شـام  لعـدة قطاعـات، أو موافـيعي، أو علـى      

 نطاق المن ومة، ومع ذلك س متاح فييا أموال رافية من الميزانية المؤسسية؛
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ة عاار الميزانيااة للتقييمااات الاالمةة ال الميااة  ا  ليميااة  المخصصااات ماار المااوارة الخارجاا   م(
ــواردة في   تقييمااات الاابرامق القطريااة هاااا فيجااا الاابرامج الم ااتر ة       . اس تياجــات ال

الميزانيـة لتقيـيم  ــذ  الـبرامج منصـو  علييــا في امفاقـات التعاون/اسمفاقـات الإطاريــة       
  الـة التقييمـات علـى مسـتو      الا تحدد ا سياسة التقيـيم المنقحـة في الصـندوق. وفي   

 ـــ  ــمدارة بن ــرة بـ ــيم مباشـ ــيقوم مكتـــب التقيـ ــة، سـ ــالتقييم.  المؤسسـ ــة الخـــا  بـ د الميزانيـ
ترح تحديــد التمويــ  بمــا يصــ  إلى بالنســبة إلى مقييمــات الــبرامح اللامررزيــة، فــالمق أمــا
 في المائة من الميزانيات البرنامجية. وسيستصدم ثلثا  ذ  المصصصات لت طيـة مكـاليف   3

مقييمات البرامج المباشرة. وسيكون  ناك ثل  لتوفير التموي  لمكتب التقييم بما  كنـه  
 من المسا ة في فمان امودة، ومعميم اسستفادة من الدروس، والأنشطة التلميعية؛

. يعتـزم مكتـب التقيـيم    اللمعم الخارج عر الميزانية المقلمم مر اللم ل الأعضاء  ال ر اء  د(
المـوارد المحـددة الأ ـدال، علـى أسـاس ثنـائي أو متعـدد الأطـرال،          اسلاراط في  شد

لإجرا، مقييمات دددة س يتوافر لها التموي  الكـافي مـن خـلال طرائـم أخـر ، ولبنـا،       
ــة.         ــات الوطني ــدرات في مجــال التقييم ــا، الق ــادرات بن ــيم، ومب ــال التقي ــدرات في مج الق

والمانح  للإسيام طواعيـة بمـوارد    وستلر  مفاتحة الميتم  بالأمر من الدول الأعما،
خارجة عن الميزانية تحت إدارة مكتـب التقيـيم. وفي إطـار  ـذ  اسسـتراميلية، سـين ر       

ــة غــير الن     ــيم أيمــا في المســا ات العيني ــب التقي ــارات وخــبرة   مكت ــة في صــورة إع قدي
 الأج . قصيرة

  
 الميزانية المتوقعة -سادسا  

للتقييمـــات علــى مســـتو  المؤسســـة ومســـتو  الـــبرامج،  مُعــرا الميزانيـــات المتوقعـــة   - 51
بالإفــافة إلى مكــاليف مكتــب التقيــيم. و ــذ  الميزانيــات مــوارد إرشــادية، ر نــا  بتوافر ــا.          

 وستوفع الميزانيات في شكليا الرسمي في إطار صياغة الميزانية المتكاملة.
لا  دقيقا  للميزانيـة. وسـتكون   والمقصود بالميزانية المتوقعة أن مكون موجييا  عاما  س  يك - 52

 ناك أيما   اجة إلى شي، من المرونة لتلبية الطلبات الخاصة الا  كن أن منشن في سـياق سـنة   
 بعينيا، وللمشاررة في التقييمات المشتررة.

أدنـا .   4ومرد لمحة عامـة عـن مكـاليف التقييمـات علـى مسـتو  المؤسسـة في امـدول          - 53
 .1لمرفم ومرد مفصيلات أخر  في ا
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 4امدول 
 2019-2016 لمحة عامة عن التكاليف، -التقييمات على مستو  المؤسسة 

 
  2016-2017  2018-2019   

  
الميزانيااة المؤسسااية 

 هباللم لارات 
الماااوارة الأ ااارى  

 هباللم لارات 
الموارة ال اةياة  
  هباللم لارات 

الميزانيااة المؤسسااية 
 هباللم لارات 

الماااوارة الأ ااارى  
   هباللم لارات 

التقييمااات المواعااي ية  تقييمااات           
 البرامج  التقييمات المؤسسية

المجماااااااااااااااااااااوع         ِ
 هباللم لارات 

 2 618 000  653 000 669 000   1 296 000   1النتيلة 
 903 000  628 000     275 000  2النتيلة 
 1 684 000   612 000   451 000 621 000  3النتيلة 
 587 000   587 000      4النتيلة 

 978 000   485 000  493 000    فعالية المن مة ورفا،اا
 6 770 000  1 281 000 2 353 000  493 000 1 747 000 896 000  المجمود الفرعي

التقييمــات الموافــيعية ومقييمــات 
 البرامج والتقييمات المؤسسية(

         

المجماااااااااااااااااااااوع          التقييمةراسات أ رى عر 
 هباللم لارات 

ــي واســـتعراا    التقيـــيم التلميعـ
 التقييمات

 000 60    000 240   000 300 

 390 000   217 000    173 000  التقييمات التلميعية
 120 000     60 000 60 000   ميمقديرات القابلية للتقي

 810 000   457 000  60 000 60 000 233 000  المجمود الفرعي
           دراسات أخر  عن التقييم(

 7 580 000  1 281 000 2 810 000  553 000 1 807 000 1 129 000  الميزانية -المجمود الكلي 
-2014مســتمرة منــذ الفتــرة 

2015 
         

 المرا قـون   عيةيالتقييمات المواف ـ
والشـــــباب؛ من ـــــيم الأســـــرة؛    

   التعددات(

 157 252        

  
 450 000واســتنادا  إلى يربــة قريبــة، خصــر مكتــب التقيــيم مــا متوســطه  أ( مــن    - 54

دوسر لك  من التقييمات الرئيسية على مسـتو  المؤسسـة؛  ب( ومـن     550 000دوسر إلى 
 60 000دوسر للتقييمات الأفـيم نطاقـا ؛  م( و ـوالي     200 000دوسر إلى  150 000

م والتقــارير التلميعيــة. وم طــي التكــاليف الرئيســية رســوم      دوسر لدراســات القابليــة للتقيــي  
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اسستشارات والسفر، بافتراا أن مـوظفي مكتـب التقيـيم يعملـون بشـك  وثيـم علـى تحديـد         
نطاق التقييمات وإعداد ا وإداراا، بمـا في ذلـك نشـر نتـائج التقييمـات. ومتـولى أفرقـة الخـبرا،         

 موظفي مكتب التقييم.اسستشاري  التنفيذ بصفة عامة، تحت إدارة 
. أدنــا  5ومــرد لمحــة عامــة عــن مكــاليف التقييمــات علــى مســتو  الــبرامج في امــدول   - 55

 .2ومرد مفصيلات أخر  في المرفم 
ومتحم  البرامج القطرية والإقليمية، ورذلك الو ـدات التشـ يلية الأخـر ، مكـاليف      - 56

 التقييمات.
يُلـر  علـى المسـتويات اللامررزيـة معكـس       إن مكاليف مقيـيم علـى مسـتو  الـبرامج     - 57

ــر       ــامج. وي ــة للبرن ــة الإعالي ــامج، و لــم الأنشــطة ذات الصــلة، ورــذلك الميزاني معقــد البرن
مكتب التقييم أن الميزانيـة المصصصـة لتقيـيم علـى مسـتو  الـبرامج القطريـة يـب أس مقـ  عـن           

عة مثلا  عن عدد أيام عمـ   دوسر،  ي  إن  ناك مكاليف ثابتة لإجرا، التقييم، نا 70 000
ــارير،        ــر التصــميم، ومشــاريع التق ــا  مقري ــراد تحقيقي ــائج الم ــدد النت الخــبرا، اسستشــاري ، أو ع

 والتقارير النيائية(.
ــى        - 58 ــة عل ــات اللامررزي ــات الأشــكال الأخــر  للتقييم ــدة الخاصــة بميزاني ومصــ  القاع

 البرنامجية. في المائة من إعالي الميزانية 3مستو  البرامج إلى 
 

 5امدول   
 2019-2016لمحة عامة عن التكاليف،  -التقييمــات علــى مستـــو  البرامـــج   

 الميزانية المقلمرة هباللم لارات  
 2016-2017 2018-2019 
   التقييمات على مستوى البرامج القطرية حسب المنطقة   

 660 000 725 000 آسيا والمحي  الهادئ
 320 700 405 000 اللامينية ومنطقة البحر الكاريبيأمريكا 

 113 000 70 000 أوروبا الشرقية وآسيا الوسطى
  100 000 الدول العربية

 505 000 400 000 شرق أفريقيا وامنوب الأفريقي
 250 000 1 029 000 غرب ووس  أفريقيا

 1 878 000 2 729 000 التقييمات على مستو  البرامج القطرية -المجمود 
 180 000 795 000 مقييمات البرامج الإقليمية

 2 058 000 3 524 000 المجمود الكلي
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مقـدير لإعـالي مكـاليف وظيفـة التقيـيم في الصـندوق، ومـدخ  في         6ويرد في امدول  - 59
ذلك التكاليف الخاصة بمكتب التقييم. ويقس م امدول المبلغ الخا  بمكتب التقيـيم والـوارد في   

. أمـا  2017-2016لفتـرة  لالميزانية المؤسسية الا اعتمد ا المجلس التنفيـذي بشـك  إرشـادي    
فيـي ر ـن موافقـة     2018-2017بمكتـب التقيـيم في الميزانيـة المؤسسـية للفتـرة       المبالغ الخاصة

 المجلس التنفيذي في الوقت المناسب.
وس  ول ميزانية مكتب التقييم التقييمات علـى مسـتو  الـبرامج أو مسـتو  المؤسسـة       - 60

ور  في فحسب، ب   ول أيما  الأنشطة الأخر  المسؤول عنيا المكتب. ومن  ـذ  الأنشـطة د  
الدعم والإشرال، وبصفة خاصة جيـود  لتعزيـز وظيفـة التقيـيم في الصـندوق وإفـفا، الطـابع        
الميـــني علييـــا، ورـــذلك الـــن م الأساســـية في ســـائر المن مـــة؛ ومشـــاررة مكتـــب التقيـــيم في   
الشرارات والشبكات، وأساسا  في الأنشطة المشتررة ب  الوراست الرامية إلى معزيز ومنسـيم  

رات مـــن أجـــ  إعـــداد قـــدرة وطنيـــة   من ومـــة الأمـــم المتحـــدة، فمـــلا  عـــن المبـــاد التقيـــيم في
 التقييم. على
وس بد من ملا  ة أن مكاليف مستشاري الرصـد والتقيـيم علـى المسـتو  الإقليمـي،       - 61

ورـذلك مكـاليف منسـقي أو مـوظفي الرصـد والتقيـيم علـى المسـتو  القطـري، مسـتبعدة مـن            
ورصــد  ــذ  النفقــات اعتبــارا مــن  في أفمــ  طريقــة سســتقا،  التقــديرات. وســين ر الصــندوق

 .2016 عام
 

ــدول  ــاليف وظ   - 6امـ ــن مكـ ــة عـ ــة عامـ ــة،  يلمحـ ــة في الميزانيـ ــدرة والمدرجـ ــيم المقـ ــة التقيـ  فـ
2016-2019 

 
 

2016-2017 
 هباللم لارات 

2018-2019 
 هباللم لارات 

 المجموع
 هباللم لارات 

 8 283 000 4 289 000 3 994 000 الموظفون(مكاليف مكتب التقييم  بما في ذلك     
 7 580 000 4 091 000 3 489 000 التقييمات على مستو  المؤسسة*
 5 582 000 2 058 000 3 524 000 التقييمات على مستو  البرامج
 21 445 000 10 438 000 11 007 000 2019-2016 –الميزانية المقدرة لوظيفة التقييم 

 
 .2014الميزانية المستمرة منذ التقييمات الموافيعية لعام س مرد  نا  * 
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 التحديات -سابعا   
 مشم  التحديات الا يواجييا إنجاي خطة التقييم ما يلي: - 62
 كـن لخطـة التقيـيم المقتر ـة المدرجـة في ميزانيـة        - القيوة المالية   يوة الموارة الب رية  أ(

إذا رانـت الأمـوال غـير متا ـة      أن متـنثر سـلبا    2019-2016فترة السـنوات الأربـع   
ــوظف . إن اس تمــام الوثيــم         أو ــير متوقعــة للم ــاك مــنقلات غ مقلاصــة، أو رانــت  ن

 التحديات. بالتصطي  المالي والمتعلم بالموارد البشرية سيساعد في التصفيف من  ذ 
إن عـدم اسسـتقرار المسـتمر في بيئـة مـوفير المـوارد وموقـع         - الخطة الاستراتيجية بليا    ب(

ــد عــام        ــية بعــد مناقشــات مــا بع ــور موجيــات أساس ــد يعــلان الخطــة    2015ظي ق
بحاجــة إلى التنقــيح في أثنــا، منفيــذ ا.  2017-2014اسســتراميلية للصــندوق للفتــرة 

تبع في تخطي  التقييم على إجرا، معـديلات ميمـة في خطـة    وسيساعد النيج المتلدد الم
 التقييم للتعام  مع أي م ييرات واسعة في التوجه اسستراميلي للصندوق.

  
 وفع التقارير -ثامنا   

سيلري الإبلا  عن التقدم في منفيذ خطـة التقيـيم المدرجـة في ميزانيـة فتـرة السـنوات        - 63
 وظيفة التقييم الذي يقدم سنويا  إلى المجلس التنفيذي.الأربع في التقرير السنوي عن 

وسيدرم مكتب التقييم الدروس المستفادة من منفيذ  ذ  الخطة، بما في ذلـك مسـتو     - 64
المـوارد فيمـا يتعلـم بالنتـائج المنشــودة، في إعـداد خطـة التقيـيم المقبلــة الـا سـين ر فييـا المجلــس           

 .2017التنفيذي في عام 
 


