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Resumen

De conformidad con la resolucién 59/267 de la Asamblea General, este informe ofrece
un resumen de las respuestas de gestion del UNFPA a las recomendaciones de la
Dependencia Comun de Inspeccion (DCI), y atrae la atencién a las recomendaciones
especificas dirigidas a los érganos legislativos de las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas. Este informe se centra en los ocho informes de la DCI y en una carta de
gestion relevante para el UNFPA publicada en 2017. De las 44 recomendaciones publicadas
en los informes relevantes para el UNFPA en 2017, 31 estaban dirigidas al UNFPA: 23 a la
gestion del UNFPA vy 8 a los érganos legislativos. Este informe proporciona las respuestas
de gestion del UNFPA a las recomendaciones correspondientes e incluye una actualizacién
del estado de aplicacion de las recomendaciones incluidas en los informes publicados en la
DCl en 2015 y 2016.

Elementos de una decision

Es posible que la Junta Ejecutiva desee tomar nota de este informe, especialmente
aquellos aspectos de los informes de la DCI que tienen una importancia especial para el
trabajo del UNFPA.

l. Descripcion general de los informes y las notas de la
Dependencia Comun de Investigacion

1. Este informe proporciona un resumen de los informes publicados por la Dependencia
Comun de Investigacion (DCI) que son importantes para el UNFPA, publicados y recibidos
desde el informe anterior a la Junta Ejecutiva [DP/FPA/2017/4 (Parte I1)]. Este incluye ocho
informes, una nota y una carta de gestion.

€)] Gestién de los conocimientos en el sistema de las Naciones Unidas
(JIU/REP/2016/10);
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(b) Servicios de apoyo administrativo: papel de los centros de servicios en la
reformulacion de la  prestacion de los servicios administrativos
(JIU/REP/2016/11);

(c) Evaluaciones de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas realizadas
por iniciativas de los donantes; (JIU/REP/2017/2);

(d) Examen de las politicas de viajes por via aérea en el sistema de las Naciones
Unidas: logro de ganancias en eficiencia y de ahorros y mejora de la armonizacion
(JIU/REP/2017/3);

(e) Resultado del examen del sequimiento de los informes y recomendaciones de la
Dependencia Comin de Inspeccidn por las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas (JIU/REP/2017/5);

4] Gestion basada en los resultados en el sistema de desarrollo de las Naciones
Unidas: analisis del progreso y efectividad de la politica (JIU/REP/2017/6)*; y
Gestidn basada en los resultados en el sistema de las Naciones Unidas: descripcion
de un modelo de madurez de alto impacto para la gestion y el logro de resultados
— marco de referencia, etapas de desarrollo y resultados (JIU/NOTE/2017/1):?

(9) Examen de los requisitos de informacién de los donantes en el sistema de las
Naciones Unidas (JIU/REP/2017/7); y

(h)  Seguimiento del "Examen de los sistemas de planificacion de los recursos
institucionales en las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas"
(JIU/REP/2012/8)” (JIU/ML/2017/1).

2. Asimismo, como miembro de la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones
Unidas para la Coordinacion (JJE), el UNFPA ha seguido contribuyendo en la redaccion de
respuestas consolidadas en los informes de la DCI, incluidos aqui, si se encontraban
disponibles durante la redaccién de este informe.

3. Las respuestas de gestion a las recomendaciones pertinentes en los informes de la DCI,
la nota y la carta de gestion se proporcionan en la Seccion I1. El estado de las recomendaciones
anteriores dirigidas al UNFPA se incluye en la Seccién I11. El anexo 1 a este informe ofrece un
resumen estadistico de los documentos que estan sujetos a los informes actuales; el anexo 2 'y
el anexo 3 ofrecen informacion sobre el estado de aplicacién de las recomendaciones
publicadas en 2016 y 2015, respectivamente; el anexo 4 incluye una descripcion general de las
recomendaciones de los informes de la DCI incluidos en este documento relevantes para el
UNFPA y para que el érgano legislativo tome en consideracion; y el anexo 5 subraya los
asuntos importantes para el UNFPA en el programa de trabajo de la DCI para 2018.

1. Sinopsis y examen de los informes y recomendaciones de la
Dependencia Comun de Investigacion correspondiente

A. Gestion de los conocimientos en el sistema de las Naciones Unidas
(JIU/REP/2016/10)

1 Este examen se presentd en dos documentos independientes: un informe resumen, presentado adjunto a la Junta Ejecutiva;
respaldado por un informe més extenso, con informacidn detallada sobre los andlisis técnicos y de pruebas. Los comentarios de la
Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacion (JJE) en el informe no estaban acabados
en el momento de finalizar este informe.

2 puesto que el informe y la nota tratan el mismo tema, se abordan en apartados consecutivos en este informe.
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4. El examen evalud la preparacion de la gestion de los conocimientos en el sistema de las
Naciones Unidas. La existencia de una estrategia, los documentos de la politica o las directrices
destinadas a definir, institucionalizar y operar la gestion de los conocimientos fue el enfoque
principal de los cinco criterios utilizados para la evaluacion. El examen detect6 que la gestion
de los conocimientos ya no era una prioridad estratégica en todas las organizaciones de las
Naciones Unidas, y no existian practicas comunes aceptadas o compartidas por el sistema. El
examen indico que el elemento comin principal de un marco de preparacion era la existencia
de un punto de vista de la gestion de los conocimientos, independientemente de la forma en la
que se expresaron dichos puntos de vista.

5. Algunas organizaciones ya habian adoptado estrategias de gestion de los conocimientos.
Siguiendo distintas vias, pusieron a disposicion elementos basicos de la gestion de los
conocimientos en los niveles conceptuales y operativos. Donde existian dichas estrategias,
incluyeron, en distintos grados, politicas y medidas que trataban con otros elementos del marco
de preparacion. El informe sugirio que las estrategias de gestion de los conocimientos
existentes que habian superado la prueba de tiempo e importancia podrian inspirar o ayudar a
otras organizaciones con ganas de adoptar sus propias estrategias. El alcance y el contenido de
las estrategias podrian adaptarse a los mandatos especificos de las organizaciones implicadas.
El examen concluyd que los recursos intelectuales necesarios para redactar los marcos
estratégicos de gestion de los conocimientos existian en todas las organizaciones, en la sede
central y sobre el terreno.

6. Una suposicion basica del informe fue que la gestion de los conocimientos podia
mejorarse dentro de los recursos existentes. Se prestd una atencion especial al papel de los
recursos humanos como factor predominante en los procesos de gestion de los conocimientos.
Existia un circulo virtuoso latente que podia activarse para valorar los conocimientos y los
recursos humanos que actualmente se utilizan poco, en cada organizacion y en el sistema. Las
recomendaciones siguieron la estructura del marco de preparacion e intentaron mejorar el papel
de la gestion de los conocimientos en servicio de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
Se centraron en llenar los vacios existentes en el sistema de gestion de los conocimientos,
baséndose en las practicas existentes, valorar mejor los recursos humanos y el conocimiento
que adquieren de sus organizaciones y estimular las iniciativas comunes del sistema en general
y en el contexto especifico de la Agenda 2030.

7. El informe incluye siete recomendaciones. Tres de ellas (las recomendaciones 1, 3y 4)
son importantes para el UNFPA y estan todas dirigidas al director ejecutivo.

8.  ElI UNFPA respalda completamente las tres recomendaciones y se adapta a la respuesta
de la JJE al informe (A/72/325/Add.1). En especial, la estrategia de gestion de los
conocimientos respalda el Plan Estratégico del UNFPA a la hora de garantizar que se generen,
se adquieran, se compartan y se utilicen conocimientos de alta calidad por parte del personal y
los socios, hecho que contribuye a mejorar el disefio y la aplicacion de los programas, asi como
la eficiencia operativa (recomendacion 1). En referencia al desarrollo de capacidades, el
UNFPA reforzard sus esfuerzos, integrando la gestion de los conocimientos a través de su
sistema de evaluacion del rendimiento del personal y los planes de trabajo de la unidad
empresarial, incluidos los indicadores relevantes y significativos especificos de cada contexto
(recomendacion 3). EI UNFPA ha aplicado politicas y procedimientos de conservacion y
transferencia de los conocimientos para la retirada, el traslado y la marcha del personal
(recomendacion 4).

Servicios de apoyo administrativo: papel de los centros de servicios en la
reformulacion de la prestacion de los servicios administrativos
(JIU/REP/2016/11)

9. Enel marco de las iniciativas de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas
para mejorar la eficiencia y la eficacia de los servicios de apoyo administrativo, el examen
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estudid la experiencia de siete organizaciones en la consolidacion de la prestacion de servicios
en los centros de servicios en las ubicaciones con los costes mas bajos.

10. Aunqgue la reduccion de los costes ha sido, en la mayoria de los casos, el impulsor
principal, también existen otros objetivos que fueron relevantes, como la mejora de la calidad
del servicio, la reduccién del riesgo y un mejor enfoque de la mision. EI examen destaco los
retos y las oportunidades relacionadas con la creacion de dichos centros de servicio, en cuanto
al disefio y la aplicacion, p. ej., en relacion con la orientacion del servicio al cliente y la gestion
del rendimiento, asi como los recursos humanos. Al revisar el papel de los érganos rectores en
las siete organizaciones estudiadas, el examen determind que el enfoque uniforme no era
realista. EI examen también pidi6 una mayor cooperacion entre organismos.

11. El informe incluye cinco recomendaciones, de las cuales no habia ninguna dirigida al
UNFPA. ElI UNFPA indic6 la respuesta de la JJE al informe (A/72/299/Add.1). El UNFPA
reconocio el valor del informe, habida cuenta de sus propios esfuerzos en este ambito, y se
adapt6 a los puntos de vista compartidos y a las cuestiones planteadas en la respuesta de la JJE
al informe.

C. Evaluaciones de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas
realizadas por iniciativas de los donantes (JIU/REP/2017/2)

12. El informe revisé los distintos enfoques y précticas en relacion con las evaluaciones
realizadas por iniciativas de los donantes en el sistema de las Naciones Unidas e identifico
ambitos con desafios y preocupaciones comunes. De conformidad con el examen, los donantes
Ilevan a cabo sus propias evaluaciones de las entidades de las Naciones Unidas y de los
programas que financian para garantizar que sus fondos se han utilizado de forma eficiente,
para los fines previstos y con los niveles de responsabilidad esperados. Estas evaluaciones
bilaterales han aumentado durante los Ultimos afios, y han suscitado preocupaciones en los
organismos de gestion y supervision de las organizaciones de las Naciones Unidas. Muchas
organizaciones las consideran un reto, y les requieren que, a veces, dediquen recursos, tiempo
del personal y liderazgo a la duplicacién y la superposicidn, a pesar de su valor percibido como
introspeccion y reforma inspiradoras.

13. EIl examen alent6 formas de mejorar la confianza y la seguridad de los donantes en los
informes de supervision reforzando aun mas las funciones de auditoria, investigacion y
evaluacion de las organizaciones y satisfaciendo las necesidades de confianza de los donantes
con el trabajo realizado por los organismos de supervision existentes. De igual modo, el
examen sugiri6 que las organizaciones trabajaran estrechamente con los donantes para
aumentar su propia comprension de los requisitos, las expectativas y sus necesidades. El
examen recomendd mejorar los informes sobre resultados y participar en iniciativas como la
Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda. También pidi6 un mejor uso
compartido de las evaluaciones de los donantes para reducir el riesgo de superposicion y
duplicacion entre esas evaluaciones, asi como proporcionar a las partes interesadas implicadas
una base empirica mas amplia para sus evaluaciones. El informe también recomend6 crear una
funcién esencial para coordinar la gran cantidad de evaluaciones, incluso para gestionar la
informacién proporcionada a los donantes, garantizar su coherencia y realizar acciones de
seguimiento sobre los resultados y las recomendaciones de las evaluaciones, que en general
permitirian el aprendizaje y la mejora de la organizacion. Asimismo, el informe abogaba por
iniciar y mantener un dialogo de alto nivel con los donantes para determinar las prioridades
compartidas y definir una plataforma de evaluacidn con varias partes interesadas con una
estructura y una metodologia sélidas para reducir la necesidad de evaluaciones bilaterales
adicionales.

14. El informe incluye seis recomendaciones formales, ademas de 11 sugerencias informales
de mejora. La mitad de las recomendaciones estaban dirigidas a la Junta Ejecutiva
(recomendaciones 1, 2 y 5) y la otra mitad al director ejecutivo (recomendaciones 3, 4 y 6).
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15. El UNFPA considera que el informe presenta un punto de vista Gtil de los distintos
enfoques, acuerdos y préacticas de las evaluaciones de los donantes. El UNFPA se adapta a los
comentarios presentados por la JJE (A/72/298/Add.1), incluso en los dmbitos de desafios y
preocupaciones. Sin embargo, la organizacion desearia subrayar algunos aspectos especificos
tal como se indican a continuacion.

16. En relacién con la difusion publica de las evaluaciones de los donantes (recomendacion
1) y la necesidad de evaluar la metodologia MOPAN (recomendacion 2), el UNFPA esta
dispuesto a respaldar estos esfuerzos segun resulte adecuado. En lo referente a la disposicion
de recursos adecuados a las funciones de auditoria y evaluacion para ofrecer el nivel de garantia
esperado por los donantes (recomendacion 5), el UNFPA respalda el llamamiento de los
organos legislativos para identificar y proporcionar los recursos a estas funciones de
supervisién fiduciarias, en la medida en que exista una correlacién demostrada con el nivel de
las evaluaciones y que, de otro modo, esto no afecte de forma negativa a los recursos dedicados
al mandato del UNFPA, su capacidad institucional y su supervision de la gestion.

17. En cuanto a disponer de un punto central para coordinar el flujo de informacion
relacionado con las evaluaciones de los donantes, el UNFPA indica que esta medida ya se
encuentra disponible (recomendacién 3). En cuanto a la implicacion del director ejecutivo con
los donantes en los elementos principales de sus evaluaciones y el fomento, a su vez, de las
funciones de auditoria y evaluacion —teniendo en cuenta su independencia— para incorporar
estos elementos en su trabajo correspondiente (recomendacion 4), se observa que un enfoque
en todos los donantes (o algunos) puede eludir estas funciones independientes, informando a
los 6rganos rectores, lejos de la revisién de los riesgos y las cuestiones principales de la
organizacion como un conjunto, especialmente sin una financiacién proporcional de los
donantes implicados.

18. EIUNFPA considera que el informe ofrece una buena oportunidad para iniciar un didlogo
de alto nivel con los donantes en el sistema de las Naciones Unidas (recomendacion 6), pero
debe mantenerse algo de dialogo especifico de la organizacién y el mandato. Ademas, se
recuerda que las estructuras de gobernanza existentes ya ofrecen oportunidades de implicacion
y consulta con los donantes, asi como con los paises del programa, para garantizar la
consideracion adecuada de sus intereses y prioridades.

Examen de las politicas de viajes por via aérea en el sistema de las
Naciones Unidas: logro de ganancias en eficiencia y de ahorros y mejora
de la armonizacion (JIU/REP/2017/3)

19. EIl examen se llevd a cabo tras las Ilamadas de la Asamblea General para mejorar la
gestion, la eficiencia y la efectividad de los recursos de los viajes por via aérea. El informe
evaluo las politicas, las normas y las practicas de viajes por via aérea relevantes en las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas. El informe constatd que en el periodo
2012-2015, 24 organizaciones del sistema de las Naciones Unidas se gastaron
aproximadamente 4000 millones de délares estadounidenses en viajes por via aérea y gastos
relacionales (es decir, billetes de avién, dietas diarias, privilegios generales, gastos de salida y
traslados) y excluye los gastos incurridos por las operaciones de consolidacion de la paz y las
misiones politicas. El informe observé que la cifra general habria sido aun mayor si todas las
organizaciones hubieran enviado los datos completos.

20. El examen descubrié que existian variaciones considerables entre las organizaciones en
las condiciones de alojamiento que debian abordarse y recomendd que las organizaciones
gestionaran mejor las oportunidades y los retos emergentes en el sector de los viajes por via
aérea, modernizaran las herramientas de viajes por via aérea y reforzaran la colaboracion con
los proveedores de servicio para aumentar las ganancias en eficiencia y el ahorro de costes.
Las medidas concretas propuestas incluyen la aplicacion de médulos de viaje integrados en los
sistemas de planificacion de recursos empresariales, las evaluaciones de riesgos periddicas y
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las auditorias de los viajes por via aérea, por lo que se elimina el derecho a viajar en primera
clase y se utiliza la economia superior como una alternativa a la clase ejecutiva cuando sea
posible.

21. El informe incluye nueve recomendaciones, de las cuales cuatro eran relevantes para el
UNFPA. Una estaba dirigida a la Junta Ejecutiva (recomendacion 1) y cuatro al director
ejecutivo (recomendaciones 4-6). Asimismo, el informe incluye 34 sugerencias para mejorar
las préacticas de gestion de viajes, aumentar la responsabilidad de los responsables que aprueban
los viajes y fomentan la coordinacion y la cooperacién entre los organismos e identifica las
buenas practicas y las lecciones aprendidas para fomentar la armonizacion del sistema.

22. Aunque se adapta a los comentarios realizados por la JJE (A/72/629/Add.1), el UNFPA
desearia destacar los aspectos determinados siguientes. EI UNFPA recomienda tener
precaucion al interpretar los datos presentados considerando las discrepancias metodologicas
entre las organizaciones y, por lo tanto, la naturaleza y el alcance de los datos proporcionados.

23. En cuanto a la creacion de un umbral de costes coherente por debajo del cual puede
seleccionarse la ruta mas directa en lugar de la ruta mas econdmica (recomendacion 1), el
UNFPA ya ha aplicado esta recomendacion. Sobre la cuestion de garantizar que se tomen
medidas efectivas para aplicar y supervisar el cumplimiento con la politica de adquisicion
anticipada, incluida la incorporaciéon de normas de planificacion avanzadas e indicadores clave
del rendimiento en las politicas de viaje que se evaluan con regularidad (recomendacion 4), el
UNFPA ha aplicado esta recomendacion para todos los viajes por via aérea que salen de su
sede central y lo ampliara a las oficinas alejadas de la sede central con la introduccion prevista
del mddulo de viajes en su futuro sistema de planificacion de recursos empresariales.

E. Resultado del examen del seguimiento de los informes y recomendaciones
de la Dependencia Comun de Inspeccion por las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas (JIU/REP/2017/5)

24. EIl examen del seguimiento de los informes y las recomendaciones de la Dependencia
Comun de Investigacion por parte de las organizaciones de las Naciones Unidas es el primero
desde que la Asamblea General avalé un sistema para que realizara un seguimiento de los
informes y las recomendaciones de la Dependencia en su resolucion 54/16 en 1999. El examen
detect6 que el proceso de seguimiento habia evolucionado de forma distinta en las diversas
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, tal como captd la matriz de madurez
desarrollada en colaboracion con todas las organizaciones participantes.

25. EIl examen evalué los mecanismos de seguimiento con las organizaciones participantes
de la Dependencia Comun de Investigacién y la funcionalidad del sistema de seguimiento
basado en web. Basicamente, examino la funcion del punto central en todas las organizaciones
participantes, evalué las tasas de aceptacion y aplicacion de las recomendaciones y volvid a
examinar los procesos disponibles para difundir los informes de la Dependencia y el modo en
que se toman en consideracion dichos informes, el modo en que los érganos rectores y
legislativos toman las decisiones sobre las recomendaciones de la Dependencia y el modo de
supervision e informacién de las recomendaciones. Por Gltimo, el examen identifico las buenas
practicas de mejora del seguimiento de los informes y las recomendaciones de la Dependencia
y establecid las mejoras previstas y necesarias de cada organizacion.

26. El informe incluye siete recomendaciones de las cuales cinco son relevantes para el
UNFPA: tres estan dirigidas a la Junta Ejecutiva (recomendaciones 1, 2 'y 4) y dos al director
ejecutivo (recomendaciones 5y 6)

27. Aunque el UNFPA se identifica con los comentarios proporcionados por la JJE
(A72/704/Add.1), la organizacion desea destacar algunos aspectos especificos adicionales a
continuacion. EI UNFPA reitera que la consideracion de los informes y las recomendaciones
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de la Dependencia, asi como la modalidad, es la Gnica prerrogativa de la Junta Ejecutiva
(recomendaciones 1 y 2). Los informes anuales a la Junta Ejecutiva sobre todas las
recomendaciones publicadas por la Dependencia hasta su cierre (recomendacion 4) requeririan
un enfoque distinto en cuanto a los informes y el tiempo dedicados por la Junta Ejecutiva en
esta cuestion.

28. En lo referente a los procedimientos reforzados de comprobacidn y supervision sobre la
implementacion de las recomendaciones defendidas en el informe (recomendacion 5), el
UNFPA indica que requeriria recursos econémicos y humanos adicionales en un contexto de
presupuestos limitados. EI UNFPA ha aprovechado hasta ahora, siempre que ha sido posible,
los conocimientos de sus procesos de seguimiento de las recomendaciones de auditoria y
evaluacion, asi como la experiencia de su personal directivo de supervision. En lo referente a
la consideracion por parte de la JJE de las recomendaciones que promueven la coordinacion y
la cooperacidn (recomendacion 6), el UNFPA respaldara los esfuerzos de la Secretaria General,
segln resulte necesario.

Gestion basada en los resultados en el sistema de desarrollo de las
Naciones Unidas: anélisis del progreso y efectividad de la politica
(JIU/REP/2017/6)

29. Las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas han implementado la gestion
basada en los resultados desde 2002. Las resoluciones sobre la politica integral trienal, y a
continuacion cuatrienal, de las actividades operativas de desarrollo del sistema de las Naciones
Unidas adoptadas entre 2004 y 2016 han resaltado el valor de la gestién basada en los
resultados.

30. El estudio destaco la importancia de la gestion basada en los resultados en el contexto
actual y analizd, para 12 organizaciones y cinco &mbitos de gestion, los avances realizados en
la aplicacién desde 2002, la fase de aplicacién en 2015 y el valor afiadido o la diferencia a
partir de la aplicacién de la gestion basada en los resultados. Present6 los factores que influyen
y limitan al avance de la gestién basada en los resultados. En respuesta a la pregunta politica
de si la gestion basada en los resultados deberia continuar, el estudio presentd las
recomendaciones para avanzar en la aplicacion continuada de la gestién basada en los
resultados como una estrategia de gestion y centré la atencidn en la necesidad de adaptacion
con los imperativos de la Agenda 2030.

31. Elvalor afiadido de la gestion basada en los resultados se mejora cuando hay un equilibrio
en el uso de la informacion de los resultados para abordar la responsabilidad y el aprendizaje.
Otras dependencias clave son la coherencia dentro del sistema de las Naciones Unidas y los
nuevos sistemas y las estructuras de gobernanza que responden a las demandas de gestion para
los resultados que estan vinculados por naturaleza, como la evaluacion en el sistema de las
actividades operativas, la gestion conjunta y la responsabilidad colectiva. La sostenibilidad de
la gestidn basada en los resultados confia en las asociaciones y en el desarrollo de los sistemas
y capacidades nacionales para la gestion basada en los resultados, la evaluacién y las
estadisticas.

32. El examen reconocid la gran cantidad de pruebas y nuevas iniciativas tacticas creadas
para aplicar la Agenda 2030 y que respaldan el desarrollo continuado de la gestion basada en
los resultados. El informe destaco la necesidad de un marco estratégico en el sistema de las
Naciones Unidas bien definido.

33. El informe incluye siete recomendaciones, de las cuales seis son relevantes para el
UNFPA: cinco estan dirigidas al director ejecutivo (recomendaciones 1-5) y una a la Junta
Ejecutiva (recomendacion 6).
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34. El UNFPA dispone de una politica integral y holistica bien definida sobre la gestion
basada en los resultados que, desde los exdmenes completos de 2008/2009 y de 2011, ha estado
creando la infraestructura necesaria para una gestion basada en los resultados efectiva. Desde
2014, se han introducido de forma progresiva elementos esenciales adicionales y se ha
alcanzado un hito fundamental, incluidos: (a) un plan estratégico mas sélido y un marco de
resultados y recursos integrado, que vincula los resultados con los recursos; (b) un marco de
responsabilidad del programa que especifica, por nivel de resultados, la responsabilidad de la
organizacion; (c) un sistema en linea de planificacion, supervision e informes de resultados;
(d) procesos de garantia de calidad para garantizar que los programas se basen y se centren en
los resultados; (e) procedimientos y herramientas para que la gestion evalle y tome decisiones
con periodicidad trimestral basandose en los avances hacia los resultados; y (f) formaciones
regulares basadas en la region para reforzar las capacidades de la plantilla en la gestion basada
en los resultados. Asimismo, el UNFPA actualiza su politica de gestion basada en los
resultados (a) para capturar todos los elementos presentados desde 2014 y (b) para responder
a las necesidades y los principios de reforma de la Agenda 2030 y las Naciones Unidas
(recomendacion 1).

35. Lanueva estrategia también creara un espacio para el uso de innovacion en la integracion
de la gestién basada en los resultados en los ambitos del mandato de la organizacidn, asi como
la documentacion y la evaluacion sistematicas del valor de la gestion de innovacién. Sobre la
cultura de resultados (recomendaciones 3-4), el UNFPA respalda el desarrollo de capacidades
para que la gestion basada en los resultados se amplie més alld de la programacion, la
planificacion, la supervision y la evaluacion, con el fin de abordar también el comportamiento
y el rendimiento de la plantilla, asi como las habilidades directivas. Para promover una cultura
de resultados y fomentar el uso sistematico de la informacion sobre los resultados, incluso a
partir de la evaluacién, el UNFPA desarrolla actualmente un nuevo curso de aprendizaje
electrénico de "introduccion a la gestién basada en los resultados", asi como una titulacion en
direccion que incluira habilidades de gestién basada en los resultados y de evaluacion
(recomendacidn 5).

36. El UNFPA informara a la Junta Ejecutiva acerca del progreso realizado en la aplicacion
de su plan estratégico 2018-2021, tanto con fines de responsabilidad como de aprendizaje
(recomendacidn 6). El UNFPA advierte sobre la creacion de un mecanismo permanente entre
organismos para orientar la armonizacién de la gestion basada en los resultados en el sistema
de las Naciones Unidas (recomendacion 2) y recomendaria, en su lugar, que la armonizacién
se integrara en los mecanismos ya existentes —incluso, en algunos casos, informales—, como la
red de planificacién estratégica de las Naciones Unidas o el trabajo entre organismos del plan
estratégico entre el PNUD, el UNFPA, UNICEF y ONU Mujeres.

G. Gestion basada en los resultados en el sistema de las Naciones Unidas:
descripcién de un modelo de madurez de alto impacto para la gestion y el
logro de resultados — marco de referencia, etapas de desarrollo y
resultados (JIU/NOTE/2017/1)

37. Esta nota es un documento de acompafiamiento del informe JIU/REP/2017/5 presentado
anteriormente.

38. EIl modelo de alto impacto de gestion basada en los resultados busca ofrecer un marco
comdn que sea operativo, una necesidad destacada por muchos interlocutores como
extremadamente importante en la creacién de la identidad y un nivel adecuado de
interoperabilidad de la gestién basada en los resultados en el sistema de gestion de las Naciones
Unidas. Se considera un documento vivo, para el uso continuado y para un mayor desarrollo,
asi como una base para la armonizacién y el uso compartido de informacion entre las
organizaciones.
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39. Sus componentes incluyen (a) la elaboracién del modo en que se integraran la filosofia y
los principios de los resultados en los ambitos de gestion; (b) una referencia frente a qué
organizaciones pueden evaluar sus esfuerzos en la integracion de la gestion basada en los
resultados y mantener un dialogo coherente con los érganos rectores y con las demas
organizaciones. Asimismo, el modelo (c) permite la comparabilidad en la realizacion de
examenes o evaluaciones en el sistema y, por lo tanto, ofrece una base fiable para el desarrollo
de la direccion politica para el avance colectivo de la gestion basada en los resultados en el
sistema de las Naciones Unidas.

40. Se espera que su uso refuerce el nivel de desarrollo de la gestion basada en los resultados
y mejore la coherencia conceptual y el impacto colectivo acorde con los imperativos de
integracion e interdependencia establecidos en la Agenda 2030. Las lecciones basadas en la
experiencia indican que solo puede suceder con un soporte de liderazgo claro.

41. La nota incluye dos recomendaciones dirigidas al director ejecutivo. Reclama la
aprobacion del marco y la metodologia de evaluacion para que se utilice en el desarrollo de la
gestion basada en los resultados, con la que coincide el UNFPA (recomendacion 1). En lo
referente a la creacion de un mecanismo entre organismos para mejorar la colaboracién en el
uso y un mayor desarrollo del marco (recomendacion 2), el UNFPA reitera sus puntos de vista
en el apartado 34 anterior en el mismo punto.

Examen de los requisitos de informacién de los donantes en el sistema de
las Naciones Unidas (JIU/REP/2017/7)

42. Elaumento en las contribuciones voluntarias, la mayoria de las cuales estan especificadas
o asignadas, durante las dos Ultimas décadas ha sido espectacular. En el sistema de las Naciones
Unidas, las contribuciones voluntarias representaron aproximadamente el 70 por ciento de los
ingresos totales en 2015. Ademas de los informes corporativos de la organizacion a su 6rgano
rector, la mayoria de donantes requieren informes individuales detallados, tanto econémicos
como programaticos, sobre las actividades realizadas mediante sus contribuciones asignadas.
Los donantes estipulan los requisitos especificos que varian significativamente en el formato,
el detalle y la periodicidad, hecho que resulta en un aumento espectacular de la cantidad de
informes de donantes individuales, que pueden elevarse, anualmente, en centenares o incluso
miles para muchas organizaciones, lo que se traduce en costes de transaccion adicionales.

43. El informe identifico formas de mejorar los informes de los donantes, abordar mejor las
necesidades y los requisitos de los donantes y mejorar la postura del sistema de las Naciones
Unidas como un socio receptivo y valioso. Explor6 las posibilidades de normalizacion y
simplificacion, incluido el desarrollo de una plantilla de informes comdn.

44. Elinforme recomienda, entre otras cosas, que las organizaciones deben participar con los
donantes en un didlogo estratégico de alto nivel en consonancia con la propuesta del secretario
general para llegar a un acuerdo de financiacion. En aras de colaboracién, deben tenerse en
cuenta los puntos de vista de las organizaciones y de los donantes. Uno de los elementos
fundamentales del dialogo deberia ser la adopcién de plantillas de informes de los donantes
que alberguen las necesidades y los requisitos habituales de informacion de los donantes, asi
como los marcos reguladores y las capacidades de las organizaciones.

45. Durante las negociaciones de las contribuciones individuales, las organizaciones y los
donantes deben acordar desde el principio las necesidades y los requisitos, su viabilidad y las
consecuencias de los recursos, incluida la recuperacion por parte de las organizaciones de los
costes adicionales de las solicitudes de informacion e informes a medida. Todas las oficinas
correspondientes, especialmente oficinas financieras y juridicas, deben consultarse de forma
oportuna. Una orientacién y una formacion adecuadas en los informes de los donantes,
periddicamente actualizadas, fomentaran el cumplimiento de las normas y las disposiciones de
la organizacion y respaldaran la coherencia de los informes. Los directores ejecutivos deben
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fomentar un mejor acceso, divulgacion e informacion relativa a los informes de los donantes y
mantener un archivo corporativo de todos los acuerdos de contribucién y los informes de los
donantes.

46. Asimismo, se sugiere definir un umbral minimo de contribuciones por debajo del cual
solo se proporcionardn informes estandares, junto con las metodologias del calculo de los
costes de los informes. Las organizaciones deben garantizar que sus politicas de gestién de las
contribuciones voluntarias sean adecuadas, que dispongan de sistemas de gestion de proyectos
s6lidos y que su sistema de planificacion de recursos empresariales y los demas sistemas de
informacion de gestion dispongan de las funcionalidades necesarias. Los riesgos relacionados
con los informes de los donantes deben atenuarse y los procesos de garantia de la calidad de
los informes de los donantes deben reforzarse.

47. El informe incluye siete recomendaciones formales, dos de las cuales estan dirigidas a la
Junta Ejecutiva y cinco al director ejecutivo. Asimismo, incluye 15 recomendaciones
informales como sugerencias adicionales para proporcionar mejoras.

48. EI UNFPA acoge con satisfaccion el informe que destaca varias cuestiones importantes
sobre las relaciones de los donantes, desde los acuerdos de negociacion a la prestacion de
garantia, que es un alcance mas amplio del que puede sugerir el titulo del informe.
Normalmente, el UNFPA respalda las recomendaciones de la1 a la 6, y tiene disponibles varias
de ellas. En cuanto a la recomendacion 7, el UNFPA observa que llevar a cabo auditorias y
evaluaciones especificas para satisfacer los requisitos de los donantes requiere una estructura
de gobernanza, un nivel de recursos, una configuracion organizativa y un conjunto de
capacidades de estas dos funciones de supervision fiduciarias distintas de las actuales.

Seguimiento del ""Examen de los sistemas de planificacion de los recursos
institucionales en las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas"
(JIU/ML/2017/1)

49. La carta de gestién observo que las tecnologias basadas en la nube ofrecen soluciones de
almacenamiento de datos ampliables y faciles de implementar, a menudo a un precio inferior
que las soluciones que las organizaciones utilizan actualmente. Asimismo, la carta de gestion
observo que las soluciones de alojamiento de terceros, incluidas las soluciones en la nube
publica, pueden plantear preocupaciones de confidencialidad en relacion con los datos
confidenciales y de proteccion de la propiedad intelectual, y que cualquier contrato o acuerdo
relevante deberia, por tanto, incluirse en las disposiciones juridicas adecuadas. En ese sentido,
los inspectores decidieron publicar una carta de gestion solicitando a los directores ejecutivos
de las organizaciones participantes que informaran a la Dependencia acerca de cualquier accién
realizada de forma individual o conjunta para formular politicas 0 marcos de informatica en la
nube, incluidas las disposiciones juridicas para garantizar la privacidad y la seguridad de los
datos. También solicitaron a la Red de tecnologia de la informacion y las comunicaciones de
la JJE que informara a la Dependencia del estado actual y los progresos realizados en el
desarrollo de una politica del sistema de las Naciones Unidas sobre soluciones basadas en la
nube.

50. Tal como se sugirid durante la 282 Red de tecnologia de la informacién y las
comunicaciones de la JJE en mayo de 2017, si no se puede desarrollar un marco comdn, cada
organizacion del sistema de las Naciones Unidas deberia desarrollar su propia politica basada
en el riesgo sobre soluciones basadas en la nube. Teniendo en cuenta el estado conocido de
desarrollo del marco comin y las iniciativas actuales en marcha en el UNFPA, la organizacion
desarrollara su propia politica de gestion y alojamiento en la nube basada en el riesgo, a la vez
que mantendrd una comunicacion constante con la Red de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones de la JJE.



DP/FPA/2018/4 (Parte 1)

I, Estado de aplicacion del UNFPA de las recomendaciones de la
Dependencia Comuan de Investigacion

51. De conformidad con la resolucién 60/258 de la Asamblea General de las Naciones
Unidas, que instaba a la DCI a mejorar el didlogo con las organizaciones participantes para
reforzar la aplicacion de las recomendaciones, la DCI solicitaba informaciéon sobre el
seguimiento de las recomendaciones publicadas en 2016 y 2015. Los anexos 2 y 3 de este
informe ofrecen una actualizacién del estado de aplicacion de estas recomendaciones.

52. De las 38 recomendaciones publicadas por la DCI en 2016 que son relevantes para el
UNFPA, 17 recomendaciones (el 45 por ciento) no han sido aceptadas o se estan tomando en
consideracion, mientras que 11 (el 29 por ciento) se han aplicado y 13 (el 34 por ciento) estan
en curso 0 aun estan pendientes de iniciarse.> De modo similar, de las 20 recomendaciones
relevantes para el UNFPA publicadas en 2015, 6 recomendaciones (el 15 por ciento) no han
sido aceptadas o se estan tomando en consideracién, mientras que 5 recomendaciones (el 13
por ciento) se han aplicado y 9 recomendaciones (el 23 por ciento) estan en curso o aun estan
pendientes de iniciarse. Se proporcionan mas detalles en el sistema de seguimiento de la DCI
basado en web accesible para los Estados miembros.

53. El UNFPA se ha comprometido a realizar el seguimiento de la aplicacién de las
recomendaciones restantes relevantes para el UNFPA y a seguir contribuyendo con las
iniciativas de la DCI en el futuro.

3 Situacion a partir de finales de enero de 2018.
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ANEXO 1
Resumen de los informes, la nota y la carta de gestion incluidos en este informe y relevantes
para el UNFPA

De las cuales son

) Relevantes ;
Simbolo del Nombre del informe Recomen- arael recomendaciones
informe daciones totales X dirigidas a la
UNFPA - .
Junta Ejecutiva

JIU/REP/2016/10 | Gestion de los conocimientos en el sistema de las Naciones Unidas 8 3 -

JIU/REP/2016/11 Servicios de_a,poyo admlnls_tr_atlvo: pgp_el de_ los centros de servicios en la reformulacion i i i

= | de laprestacion de los servicios administrativos

JIU/REP/2017/2 !E\_/a_lua_lmones de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas realizadas por 6 6 3

— iniciativas de los donantes

JIU/REP/2017/3 Examen de las p_olltlcas gjg viajes por via aérea en e;l sistema de las _Nac_lgnes Unidas: 9 4 1

— logro de ganancias en eficiencia y de ahorros y mejora de la armonizacion
Resultado del examen del seguimiento de los informes y recomendaciones de la

JIU/REP/2017/5 Dependencia Comun de Inspeccidn por las organizaciones del sistema de las Naciones 7 5 1
Unidas.

JIU/REP/2017/6" Ge’st.l(?n basada en los resultgdps en el 51sterrnla de desarrollo de las Naciones Unidas: 7 6 1
analisis del progreso y efectividad de la politica
Gestion basada en los resultados en el sistema de las Naciones Unidas: descripcion de un

JIU/NOTE/2017/1 | modelo de madurez de alto impacto para la gestion y el logro de resultados: marco de - - -
referencia, etapas de desarrollo y resultados (JIU/NOTE/2017/1)

JIU/REP/2017/7 Exe'imen de los requisitos de informacion de los donantes en el sistema de las Naciones 7 7 2

E— Unidas

JIUIMLI2017/1 Seguimiento del "Examen de los sistemas de planificacion de los recursos institucionales i i i

— en las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas (JIU/REP/2012/8)"

Total en 2017 44 31 8

Los siguientes informes de la DCI con fecha de 2017 no son relevantes para el UNFPA:
JIU/REP/2017/1: Examen de la gestién y la administracion de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)
JIU/REP/2017/4: Examen de la gestion y la administracion en la Unién Postal Universal (UPU).
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https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2016_10_English.pdf
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https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2017_3_English.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2017_5_English.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2017_6_english__0.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2017_7_english.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_ML_2017_1_English.pdf
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ANEXO 2
Estado de aplicacion de las recomendaciones de la DCI con fecha de 2016, a 31 de enero de 2018

De las

Estado de aplicacion de las
recomendaciones relevantes para

Reco- Rele- el UNFPA
Simbolo del informe Titulo del informe METEE: || RS cu?(ljis ¢ N =l
ciones | parael | ( ° fazgif" Aoli- curso/
totales | UNFPA 9 . p pendien-
rectores en consi- cadas tes de
deracion L
Iniclarse
JIU/REP/2016/2 Plan.lflcacmn_de la sucesidn en las organizaciones del sistema de las 4 3 1 1 i 5
— Naciones Unidas
JIU/REP/2016/4 P_revenmon y detec_uon del fraude y respuesta a él en las organizaciones del 16 16 1 1 7 8
— sistema de las Naciones Unidas
Evaluacién de la contribucion del sistema de las Naciones Unidas para el
JIU/REP/2016/5 desarrol_lo &.1|’ fortalecimiento de la capamdaq r}amonal de andlisis estadistico 5 1 i 1 i i
— y recopilacion de datos en apoyo de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio y otros objetivos de desarrollo internacionalmente acordados
Metaevaluacion y sintesis de las evaluaciones del Marco de Asistencia de
JIU/REP/2016/6 las Naciones Unidas para el Desarrollo, con particular atencion a la 5 1 - 1 - -
erradicacion de la pobreza
JIU/REP/2016/7 Examen exrjaustlvo del apoyo que brinda el S|§tema de _Ias Naglones Unidas 9 8 7 8 i i
— a los pequefios Estados insulares en desarrollo: conclusiones finales
JIU/REP/2016/8 Est_ado de la funcién de auditoria interna en el sistema de las Naciones 9 5 ’ i 4 1
— Unidas
JIU/REP/2016/9 La proteccién y la seguridad en el sistema de las Naciones Unidas 8 4 - 4 - -
JIU/REP/2016/10 | Gestion de los conocimientos en el sistema de las Naciones Unidas 7 3 - 1 - 2
Total en 2016 63 38 11 17 11 13

Los siguientes informes de la DCI con fecha de 2016 son relevantes para el UNFPA; no hay ninguna recomendacién dirigida al UNFPA:

JIU/REP/2016/11 Servicios de apoyo administrativo: Papel de los centros de servicios en la reformulacion de la prestacion de los servicios administrativos
JIU/REP/2016/3 Examen exhaustivo del apoyo que brinda el sistema de las Naciones Unidas a los pequefios Estados insulares en desarrollo: Conclusiones iniciales
El siguiente informe de la DCI con fecha de 2016 no es relevante para el UNFPA:
JIU/REP/2016/1: Examen de la gestion y administracion en la Union Internacional de Telecomunicaciones (UIT).
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https://www.unjiu.org/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2016_2%20_English.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2016_4_English.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2016_5_English.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2016_6_English.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2016_7_English.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2016_8_English.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2016_9_English.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2016_10_English.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2016_11_English.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2016_3_English.pdf
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ANEXO 3
Estado de aplicacion de las recomendaciones de la DCI con fecha de 2015, a 31 de enero de
2018
Rel Del Estado de aplicacion de las recomendaciones
Simbolo del Recomen- vaﬁltee- s cuaISS 2slos relevantes para el UNFPA
informe Nombre del informe dtactlolnes parael organos tNg ' Anlicad Eg_curso/d
otales UNFPA rectores acep al as_e’n plicadas per_1 .Ie.ntes e
consideracion iniciarse
Evaluacion de la incorporacién del empleo pleno y
JIU/REP/2015/1 | productivo y el trabajo decente por las organizaciones del 7 1 - - - 1
sistema de las Naciones Unidas
Recomendaciones a la Asamblea General para la
JIU/REP/2015/2 determinacion dg los para_lmetros de un examen exha}ustlvo 6 i i i i i
= | del apoyo que brinda el sistema de las Naciones Unidas a
los pequefios Estados insulares en desarrollo
JIU/REP/2015/3 Coo_peramon_entre las comisiones regionales de las 7 i i i i i
= | Naciones Unidas
JIU/REP/2015/4 Polltlcgs y_practlcas de_lnformauon publ_lca y 6 6 1 i 4 2
= | comunicaciones en el sistema de las Naciones Unida
Examen de las actividades y los recursos dedicados a hacer
JIU/REP/2015/5 | frente al cambio climatico en las organizaciones del 6 5 1 - - 5
sistema de las Naciones Unidas
JIU/REP/2015/6 E_xamen de los servicios del Ombudsman |n§tltu0|onal a 8 8 1 6 1 1
= | nivel de todo el sistema de las Naciones Unidas
Total en 2015 40 20 3 6 5 9

La siguiente carta de gestion de la DCI, relevante para el UNFPA, se recibid en 2015 (no disponible pablicamente); sin embargo, no incluia ninguna recomendacion

especifica:

JIU/ML/2015/6: Cartas de gestion sobre la evaluacidn de los procesos de gestion de contratos adjudicados posteriormente en 14 organizaciones del sistema de las Naciones

Unidas.
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https://www.unjiu.org/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2015_1_English.pdf
https://www.unjiu.org/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2015_2_English.pdf
https://www.unjiu.org/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2015_3_English.pdf
https://www.unjiu.org/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2015_4_English.pdf
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https://www.unjiu.org/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2015_6_English.pdf

DP/FPA/2018/4 (Parte I1)

ANEXO 4

Examen de las recomendaciones de la Dependencia Comun de

Investigacion correspondientes
consideracion la Junta Ejecutiv

en 2017 que tomaré en
a

Recomendaciones

Comentarios de la gestion

JIU/REP/2017/2: Evaluaciones de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas realizadas por

iniciativas de los donantes

N.° 1: Los 6rganos legislativos/rectores de las organizaciones
del sistema de las Naciones Unidas deben fomentar un mejor
acceso, difusion e intercambio de informacion en relacién con
las evaluaciones de los donantes entre los Estados miembros y
deben, en este contexto, pedir a los directores ejecutivos que
pongan estas evaluaciones a disposicion del publico
subiéndolas en un registro global en linea que creara el
secretario general de las Naciones Unidas con este fin como
maximo en 2018.

Admitido.

N.° 2: Los Estados miembros que pertenecen a la Red de
Evaluacion del Desempefio de Organizaciones Multilaterales
(MOPAN) deben iniciar una evaluacién de metodologia 3.0
MOPAN para evaluar su rigor y utilidad a la hora de
proporcionar los niveles previstos de informacién y determinar
su eficacia en la reduccién de la necesidad de evaluaciones de
donantes individuales adicionales.

Admitido.

N.° 5: Los 6rganos legislativos/rectores de las organizaciones
del sistema de las Naciones Unidas deberian solicitar a los
directores ejecutivos que identifiquen y proporcionen los
recursos adecuados y respalden las oficinas de auditoria y
evaluacion internas de sus respectivas organizaciones para
permitirles ofrecer los niveles necesarios de garantia que
ayudarian a reducir la duplicacion y la superposicion con las
revisiones, comprobaciones y evaluaciones externas realizadas
por terceros.

Respalde los érganos legislativos para identificar y
proporcionar los recursos a las dos funciones de
supervisién fiduciarias, en la medida en que exista
una correlacién demostrada con el nivel de las
evaluaciones y que, de otro modo, esto no afecte de
forma negativa a los recursos dedicados al mandato
del UNFPA, su capacidad institucional y su
supervision de la gestion.

JIU/REP/2017/3: Examen de las politicas de viajes por via aérea en el sistema de las Naciones Unidas: logro de

ganancias en eficiencia y de ahorros y mejora de la armoniz

acién

N.2 1: Los drganos legislativos de las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas deberian solicitar a sus
directores ejecutivos, que aun tienen que hacerlo, que fijen
para 2019 un umbral de costes de porcentajes coherente por
debajo del cual pueda seleccionarse la ruta mas directa en lugar
de la més econdmica, teniendo en cuenta los umbrales de
tiempo establecidos en la politica de viajes de cada
organizacion para la seleccion de las rutas mas econémicas.

Ya aplicado.

JIU/REP/2017/5: Resultado del examen del seguimiento de
Comun de Inspeccion por las organizaciones del sistema de

los informes y recomendaciones de la Dependencia
las Naciones Unidas
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DP/FPA/2018/4 (Parte 11)

N.° 4: Los 6rganos legislativos de las organizaciones que adn
no lo han hecho deben solicitar los informes de seguimiento
anuales sobre la aplicacion de las recomendaciones de la DCI
aceptadas de los afios anteriores hasta su completa aplicacion,
a finales de 2018.

Informar con periodicidad anual a la Junta Ejecutiva
sobre todas las recomendaciones publicadas por la
Dependencia hasta su cierre requiere un enfoque
distinto al que se le otorga en la actualidad en cuanto
a los informes y el tiempo dedicado por la Junta
Ejecutiva a esta cuestion.
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ANEXO 5
Programa de trabajo de la Dependencia Comun de
Investigacion para 2018 en relacion con el UNFPA

1. Tras las consultas y las sugerencias del sistema, la Dependencia Comun de Investigacion
detect6 10 nuevas cuestiones en su Programa de trabajo para 2018 presentado en la Asamblea
General junto con el informe de la Dependencia para 2017. Una cuestién se afiadio

posteriormente.

2. Engeneral, nueve cuestiones son de interés para el UNFPA tal como se indica en la tabla
siguiente y se respaldaran de forma activa. Los resimenes de los proyectos en el Programa de
trabajo 2018 relevantes para el UNFPA pueden encontrarse en el informe de la Dependencia

Comun de Investigacion para 2017.

|Articulo Titulo Tipo

1. Gestion de los servicios informaticos en la nube en el sistema de las Naciones Unidas Del sistema
Gestion de los cambios organizativos en el sistema de las Naciones Unidas: Lecciones .

2. . . Del sistema
aprendidas y estrategias para el futuro

3. Examen de las comisiones de supervision en el sistema de las Naciones Unidas Del sistema

4, Refuerzo de las investigaciones de politicas al servicio de la Agenda 2030 Del sistema
Examen de la integracion/incorporacion de la reduccion del riesgo de desastres en las .

5. . . . . Del sistema
entidades del sistema de las Naciones Unidas
Examen del plan de accion del sistema de las Naciones Unidas sobre igualdad de .

6. . . . Del sistema
género y empoderamiento de las mujeres

7 Examen de la gestion y la administracion del Programa Conjunto de las Naciones Una sola

' Unidas sobre el VIH/SIDA (ONUSIDA) organizacion

Accesibilidad de las conferencias y reuniones de las Naciones Unidas para personas .

8. . . Del sistema
discapacitadas

9 Examen de la gestion y administracion en la Organizacion de Aviacion Civil Una sola

' Internacional (OACTI) organizacion

Informe de progresos sobre las recomendaciones: Informe de la Dependencia Comun

10. | de Investigacion sobre la cooperacion Sur-Sur y triangular en el sistema de las Del sistema

Naciones Unidas
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