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 2016 لعام الثانية العادية الدورة
 نيويورك ،2016 سبتمبر/أيلول 6-9

 المؤقت الأعمال جدول من 8 البند
   والإدارة الميزانية وشؤون المالية الشؤون

 للســكان المتحــدة الأمــم وصــندوق الإنمــائي المتحــدة الأمــم برنــامج تقريــر  

 المشتركة الشراء أنشطة عن المشاريع لخدمات المتحدة ومكتب الأمم
  

 موجز 
برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان   كــ  مــن يواصــ   

ومكتب الأمـم المتحـدة لخـدمات المشـاريع رَ ـارز التزامـر بالشـراء المشـترك، لميقـوم بالمبـادرات           
ك لمي ا على الصعيد العالميّ بحثـا  عـن المنـالمع والفـرتي الـ  أدت ر       والأنشطة ويدعم ا ويشار

تعزيـــز سارســـات الشـــراء، وليـــادة لمعاليـــة العمليـــات، وافـــا التكـــالي   ميـــع المن مـــات 
 المشاركة.
ــام        ــذفي المشــاريع   ع ــن ر ــر ع ــذ صــدور التقري ــات   2015ومن ــذفي المن م ــذت ر ، نفَّ

الدااليـة، سـا أدإ ر  القـدرة علـى تقـدي المزيـد مـن         الشروط ا ديدة اللالمة لإعداد التقارير
المعلومات والتحالي  الكمية عن الشراء المشـترك. ويشـم  رعـداد التقـارير اعن معلومـات عـن       
تنــوّو ويبيعــة عمليــات الشــراء المشــتركة مــع المن مــات الــثلاي، ســا يؤكــد مــن جديــد قيمــة   

 .التزام امبادرةِ المن مات المشاركة و
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ض رذا التقرير الاسـتنتاجات والنتـائج الأساسـية المستةلصـة مـن أعمـال الشـراء        ويعر 
، ويسـل  الوـوء علـى المبـادرات ا ـاري تنفيـذرا   عـام        2015المشتركة ال  جرت   عام 

2016. 
 قرارعناصر 
قد يرغب المجلس التنفيذيّ   الإحاية علما  بهذا التقرير والتعليق علـى أنشـطة الشـراء     

 .2016، لمولا عن الأنشطة ا اري تنفيذرا   عام 2015المشتركة المنجززة   عام 
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 مقدمة - أولا 
وحـدات الشـراء التابعـة لبرنـامج     أنشـطة  تشك  مبادرات الشـراء المشـتركة جـزءا  مـن      - 1

الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان ومكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات     
، واصــلت 2015. و  عــام 2011المشــاريع الــ  تتةــذ مــن كوبنــ اغن مقــرّا   ــا منــذ عــام    

ات التجاريـة  المن مات الثلاي رَ ار التزام ا بالقيـام بهـذفي الأنشـطة مـن أجـ  مواءمـة الممارس ـ      
 الأمم المتحدة.  وتحسين لمعالية وكفاءة الشراء 

رذا كان العديد من العقود الكبيرة يُعزدّ   المقـارّ، لمقـد الداد الارتمـام بالتعـاون علـى      و - 2
ا ليـة   أكثـر مـن     - المستوإ القُطري. وتوجَّر أنشطة الشراء المشتركة على الصعيد القطري

لبنـــاء القـــدرات، وتنســـيق  -“ توحيـــد الأداء” أاـــذت دبـــادرة الـــ  بلـــدانالبلـــدا  مـــن  30
السياســات، والخــدمات الاستشــارية، والأدوات اللالمــة لتســ ي  العمليــات المشــتركة وتحقيــق  

 النتائج.
تجــري عمليــات الشــراء المشــتركة مــن اــلال عــدد مــن المبــادرات والأنشــطة، الــ      و - 3

 من: تتأل 
ات أو العقـود القائمـة الـ  مـظ من مـات أاـرإ       الاستةدام المتزايد للاتفاق ـ )أ( 

 (؛“التعاضد”تابعة للأمم المتحدة )
ــج     )ب(  ــى  ـ ــ  علـ ــة الأجـ ــتركة يويلـ ــات مشـ ــتةدام اتفاقـ ــرام واسـ ــة ”ربـ الوكالـ
 ؛“الرائدة

استةدام ادمات الشراء ال  مظ من مات أاـرإ تابعـة للأمـم المتحـدة أو      )ج( 
 الشراء من رذفي المن مات؛

 تعاونية رسمية أارإ مع شركاء الأمم المتحدة عن يريق ما يلي:أعمال  )د( 
 المشاركة   وحدة شراء مشتركة؛ ‘1’ 
 أنشطة شراء مشتركة مع من مات أارإ )تبادل المواصفات، مثلا (. ‘2’ 

ــوراتُ و - 4 ــا الولم ــا       مفِّ ــادرات الشــراء المشــتركة تكــالي ز المشــاريع، رم ــن مب ــة م المتأتي
ــب          ــن اــلال تجنّ ــة غــير مباشــرة م ــورات ملموســة، أو بطريق ــن اــلال ولم ــة مباشــرة م بطريق

 التكالي . ويتأتّى تحقيق الولمورات ومفيا التكالي  سا يلي:
ــات     )أ(  ــع الاحتياجـ ــي  وتجميـ ــين التةطـ ــة بتحسـ ــوال المنف قـ ــردود الأمـ ــادة مـ ليـ

 والحصول على مفيوات وتحسين القدرة على التفاوض؛
 وتحسين التنسيق والاتساق والتةطي    مختل  المن مات؛ )ب( 
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 ومفيا تكالي  العمليات والمعاملات الموالية؛ )ج( 
 وتحسين العلاقات مع الموردين؛ )د( 
 وتحسين ردارة مخاير الشراء؛ (ـ)ر 
 لدإ القطاو الخاتي؛ “مم المتحدةوحدة العم    الأ”وترويج مف وم  )و( 
 .(1)وتبادل التجارب والمعلومات والخبرات والدروس المتعلقة بالشراء )ل( 

ويمكــن رعــادة مصــيظ الولمــورات، عنــد الاقتوــاء، لأعمــال المشــاريع أو الأنشــطة البرنا يــة.    
 الولمورات.لمشاريع والبرامج على قدر تحقُّق اومعنى ذلك ليادة الدعم المقدَّم لتنفيذ 

منذ بدء المبادرة، أدت عمليات الشراء المشتركة بـين الوكـالات ر  تحقيـق ولمـورات     و - 5
كــبيرة و موعــة مــن المنــالمع الأاــرإ علــى صــعيد من ومــة الأمــم المتحــدة. وكمــا يتبــيّن مــن     
الأقسام التاليـة، لا تـزال تجـري أنشـطة شـراء مشـتركة مختلفـة، ومـن المقـرر أن تجـري مشـاريع            

. وتجســد رــذفي المبــادرات قيــادة ومشــاركة برنــامج الأمــم المتحــدة   2016اــلال عــام  رضــالمية
الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسـكان ومكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المشـاريع. ويسـلَّ         

 الووء على النتائج الأساسية لميما يلي.
 

 أنشطة الشراء المشتركة - 2015الوقائع البارلة   عام  - ثانيا 
، بلَّغ برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان      2015  عام  - 6

ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع عـن مبـادرات وأنشـطة شـراء مشـتركة علـى الصـعيد        
مبادرة ونشايا . وت  ـر حصـة المبـادرات والأنشـطة المبلَّـغ عنـ ا        2.678العالميّ بلغ  موع ا 
 اعتي. 1ي   ا دول من المن مات الثلا

 (2015غ عنها )أنشطة الشراء المشتركة المبلّ - 1الجدول 
 

   المائة 25.3/  677   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
   المائة 26.1/  698   صندوق الأمم المتحدة للسكان 
   المائة 48.7/  1303   مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
 مبادرة ونشايا  2.678   المجموو 

__________ 

 (1) Harmonizing United Nations Procurement: Common United Nations Procurement at the Country 

Level, High-level Committee on Management, Procurement Network Working Group on 

Harmonization, Version 3.1. March 2015. 
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اعتي المبادرات والأنشطة ال  قام بها برنامج الأمم المتحدة الإنمـائيّ   1يفصِّ  الشك  و - 7
 2015وصـندوق الأمــم المتحــدة للســكان ومكتــب الأمـم المتحــدة لخــدمات المشــاريع   عــام   

اـرإ تابعـة للأمـم    ولمقا  لأربعة أنواو من عمليات الشراء المشتركة. ويمث  الشراء مـن من مـة أ  
ــ  مصــ ا مع ــمز )     ــات الشــراء   62المتحــدة، أو اســتةدام اــدمات الشــراء ال ــة( عملي   المائ

 .2015المشتركة   عام 
 

 ، حسب نوع النشاط والمبادرة2015مبادرات الشراء المشتركة، عام  - 1الشكل 
 

 

 

  
 
 

 
    

 الأصناف ال  شملت ا مبادرات التعاون  
صـنفا  مـن    46، شملت مبادرات وأنشطة الشراء المشـتركة المبلَّـغ عنـ ا    2015عام    - 8

صنفا  رلميع المستوإ من السلع والخدمات، سا يبـيِّن أن أنشـطة    (2)57أص   موو سكن قدرفي 
الشـراء الـ  تقـوم بهـا المن مـات       الشراء المشتركة كثيرا  ما تُستةدزم   مختل  أصناف عمليات

اعتي أن أكثـر مـن ثلاثـة أربـاو رـذفي المبـادرات والأنشـطة المشـتركة          2الثلاي. ويبيّن الشك  
 مظ السلع والخدمات المشتراة مباشرة لأج  البرامج والمشاريع.

  

__________ 

 57، الـذي يتـأل  مـن    مدونـة الأمـم المتحـدة الموحـدة للمنتجـات والخـدمات      استنادا  ر  المستوإ القطـاعيّ     (2) 
 قطاعا  صنفيّاً.
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 2015طبيعة أنشطة الشراء المشتركة في عام  - 2الشكل 
 

 

 
 
 
 
  
ــادرات     10أرــمّ  2يمثــ  ا ــدول و - 9 أصــناف مــن الســلع والخــدمات لميمــا نُفِّــذ مــن مب

وأنشـطة، سـا يـدلل علــى تنـوو الشـراء المشــترك بـين برنـامج الأمــم المتحـدة الإنمـائيّ وصــندوق          
 .2015المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   عام الأمم 

 
 2015أنشطة الشراء المشتركة،  -أصناف 10 أهمّ. 2الجدول 

 وص  الأصناف
 مستوإ الفصيلة( - )مدونة الأمم المتحدة الموحدة للمنتجات والخدمات

الحجم   عام 
2015 (3)  

   المائة 23.0 العقاقير والمستحورات الصيدلانية  
   المائة 14.1 ادمات السفر والأغذية والسكن والترلمير  

   المائة 13.8 الإدارة والأعمال والخدمات الإدارية   ادمات أاصائيي
   المائة 7.6 ادمات ا ندسة والبحث والخدمات القائمة على التكنولوجيا  

   المائة 7.0 المركبات والملحقات والمكوِّنات  
   المائة 6.9 النق  والتةزين والبريدادمات 

   المائة 6.3 المعدات واللوالم والملحقات الرياضية والترويحية
   المائة 4.6 المعدات والملحقات واللوالم الطبية

   المائة 2.9 ادمات الدلماو الوينّي وحفظ الن ام العامّ والأمن والسلامة  
   المائة 1.9 ادمات تشييد وصيانة المباني والمرالمق

   المائة 12.0 أارإ  
 

  

__________ 

  تمث  النسبة المئوية حصة ك  صن  من  موو عدد أنشطة ومبادرات الشراء المشتركة. (3) 
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 غ عن ا المتحققة من عمليات الشراء المشتركةالمنالمع المبلل
كما رو موضح سابقا ، رناك عدد من المنالمع ال  يمكن جني ـا مـن مبـادرات وأنشـطة      - 10

ــام   ــم     2015الشــراء المشــتركة. و  ع ــائيّ وصــندوق الأم ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ، نشــر برن
المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع تفاصـي  أنـواو المنـالمع المكتسزـبة مـن      

 اعتي. 3عمليات الشراء المشتركة والمبيَّنة   الشك  
 

 2015حصة أنواع المنافع المبلَّغ عنها في عام  - 3الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

المشــاريع، حيثمــا أمكــن، تقــدي معلومــات عــن الولمــورات  المكاتــب ويلــب مــن وقــد  - 11
نشـايا ، حيـث وُثِّقـت     120، بُلِّغ عـن  2015المباشرة المتأتية من المبادرة أو النشاط. و  عام 

اعتي توليعـا  للنسـب المئويـة للولمـورات المتحققـة   تلـك        4الولمورات الفعلية. ويقدم الشـك   
ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم      ــ ا. و  المتوســ ، تمكَّــن برن الحــالات المبلــغ عن

   9المتحـدة للسـكان ومكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المشـاريع مـن تحقيـق ولمـورات بل ـت            
الحالات ال  كان لمي ا ذلك رـو ا ـدف،   حـين حُققـت ولمـورات بل ـت أكثـر مـن         المائة   

   المائة من الحالات. 5  المائة    50
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 نشاطاً مبلغاً عنه 120النسب المئوية للوفورات المحققة في  - 4 الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 

 المشتركةالتوليع الإقليمي لعمليات الشراء 
رن عمليــات الشــراء المشــتركة الــ  أجريــت مباشــرة   الــبرامج والمشــاريع والمكاتــب    - 12

ــيّن الشــك      ــثلاي. وييب ــة واضــحة   كــ  المن مــات ال ــع ا  ــرا   ــذفي   5القطري اعتي التولي
 .2015الأنشطة   عام 

 
 التوزيع الإقليمي لأنشطة الشراء المشتركة - 5الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 

 سوق الأمم المتحدة العالمية
التزمت الأمم المتحـدة دـنح حجـم مشـترياقا حـق الـداول ر  الأسـواق، سـا يوـمن           - 13

المنالمسة المفتوحة والإنصاف. وت   سوق الأمم المتحدة العالمية موردا  قيّمـا  مـن مـوارد الشـراء     
الوصـول ر    بـائع مسـج    93.000عبر الإنترنت لمجتمع الأمـم المتحـدة، رذ تتـيح لأكثـر مـن      
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 مات الأمـم المتحـدة. ومنـذ ريـلاق رصـلاا رجـراءات تسـجي  البـائعين           من مة من من 26
  المائة. ولادت التسجيلات مـن   150، ش دت تسجيلات البائعين ليادة بنسبة 2013عام 

  المائــة، رذ  200البلــدان الناميــة والبلــدان الــ  تمــر اقتصــاداقا درحلــة انتقاليــة بنســبة تعــدت   
  المائة من جميـع البـائعين    60من تلك البلدان، ورو ما يمث  بائع  56 000تسج  أكثر من 

 .المسجلين
، أنجزت أمانة سوق الأمم المتحدة العالمية، ال  يـديررا مكتـب الأمـم    2015  عام و - 14

المتحدة لخدمات المشاريع، المرحلة الثانية من رصلاا رجراءات تسجي  البائعين، سا ولمـر المزيـد   
تراتيجية. ونتيجـة لمـا أداـ  مـن تحسـينات   وقـت لاحـق، توـم سـوق          من التحسـينات الاس ـ 

ــة شــراء        ــاءة ولمعالي ــ  لادت كف ــات ال ــة اعن  موعــة واســعة مــن ااتوي الأمــم المتحــدة العالمي
ــترين     ــة ذات الصـــلة بأوســـاط المشـ ــ ا المعلومـــات والبيانـــات الوالميـ المن مـــات المشـــاركة، ومنـ

لعالميــة اعن ليــادة قــدرات البحــث لمســاعدة مــوَفي  والبــائعين. وتــولمر ســوق الأمــم المتحــدة ا 
ــات       المشــتريات علــى رمــاد معلومــات عــن المواصــفات الموحــدة، والعقــود الممنوحــة، والاتفاق
الطويلة الأج ، وأرلية البائعين، وغير ذلك من المعارف المشتركة. ورذا يشم  معلومات عـن  

ــة، والشــرا    ــز الأصــناف،   مواضــيع الشــراء الرئيســة كــالتم ين، والمواءم ــاوني، ون ــم ترمي ء التع
والشراء المستدام، وتقيـيم البـائعين وتقيـيم الأداء، وردارة العقـود. وتقـوم سـوق الأمـم المتحـدة         
ــة        ــدو  المتعلق ــك ال ــوائم الأمــم المتحــدة والبن ــا    ضــوء ق ــائعين تلقائي ــة اعن بفحــظ الب العالمي

 لواجبة، ويولمر الوقت والمال.با زاءات، سا يمدّ المن مات بأداة قوية للعناية ا
 

 الاستةدام المتزايد لاتفاقات يويلة الأج 
يزداد اسـتةدام اتفاقـات يويلـة الأجـ  الديـادا  مطـردا  دااـ  دوائـر الشـراء   الأمـم            - 15

 المتحدة، حيث قامت الوكالات بأحد الأمرين التاليين:
مـــن  مـــظ من مـــة أاـــرإيويلـــة الأجـــ  أو عقـــود  اتفاقـــاتاســـتةدام  )أ( 

لخفا التكالي  الإدارية، أو للاستفادة مـن أسـعار    (“التعاضد ج ”من مات الأمم المتحدة )
ــ  اكتســبت ا المن مــة الأاــرإ   شــراء        ــلا ، أو للاســتفادة مــن الخــبرة ال ــة لمع تفوــيلية متحقق

  موعات سلعية معينة؛
ــدةة(      )ب(  ــة الرائ ــب عــروض ) ة ــج الوكال ــة مشــتركة لطل ــاون   عملي . التع

عندما تتعلق مشاريع الشراء بأصناف ذات صلة وثيقة بولايـة رحـدإ المن مـات، لمـعن رعطـاء      و
ــة الرائــدة”تلــك المن مــة مركــز   ــة الشــراء. ويســتةدم رــذا     “الوكال ســيزيد مــن تحســين عملي

النموذج لتوحيد أحجـام المشـتريات، ومـن ق تحقيـق معـدلات وأسـعار قـد لا تسـتطيع من مـة          
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تلقـاء نفسـ ا. ويمكـن  ـذا النمـوذج،    ايـة المطـاف، أن يقلـ          واحدة أن تحصـ  علي ـا مـن    
 أوجر القصور ويخف  عبء العم  عن جميع المن مات المشاركة.

أعلن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسـكان ومكتـب الأمـم    و - 16
مبــادرة شــراء مشــتركة وضــعت واســتةدمت اتفاقــات   493المتحــدة لخــدمات المشــاريع عــن 

ــام    ــة الأجــ    ع ــد صــنِّفت  2015يويل ــادرات     53.1. وق ــك المب ــن تل ــة بالوــب  م   المائ
ــدة ”والأنشــطة تحــت   ــة الرائ ــة تحــت   46.9 و “ ــج الوكال ــيّن “التعاضــد ــج ”  المائ . ويب

ــادرات وأنشــطة      4 و 3ا ــدولان  ــان حصــظ مختلــ  أصــناف الســلع والخــدمات   مب اعتي
 الشراء المشتركة رذفي.

 
 “التعاضد نهج”أكبر أصناف السلع والخدمات المشتراة باستخدام  - 3الجدول 

 “التعاضد ج ” - الأصناف
الحصة من 
 موو 
 (4)الأنشطة

   المائة 29 المعدات والملحقات واللوالم الطبية
   المائة 21 ادمات السفر والأغذية والسكن والترلمير  

   المائة 14 المركبات والملحقات والمكوِّنات
   المائة 5 ادمات النق  والتةزين والبريد

   المائة 5 تكنولوجيا المعلومات والبث الإذاعي والاتصالات السلكية واللاسلكية
   المائة 4 الإدارة والأعمال والخدمات الإدارية ادمات أاصائيي

   المائة 4 ادمات الدلماو الوينّي وحفظ الن ام العامّ والأمن والسلامة
   المائة 4 المعدات المةتبرية ومعدات القياس والمراقبة والااتبار

   المائة 2 الخدمات المالية وادمات التأمين
   المائة 2 المعدات والملحقات واللوالم المكتبية

   المائة 5 أارإأصناف 
 

  

__________ 

  تمث  النسبة المئوية حصة ك  صن  من  موو عدد أنشطة ومبادرات الشراء المشتركة. (4) 
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 “نهج الوكالة الرائدة”أكبر أصناف السلع والخدمات المشتراة باستخدام  - 4 ا دول
 

 “ ج الوكالة الرائدة” - الأصناف
الحصة من 
 موو 
 (5)الأنشطة

   المائة 56 ادمات السفر والأغذية والسكن والترلمير
   المائة 7 ادمات النق  والتةزين والبريد

   المائة 5 ادمات التحرير والتصميم وال رالميك والفنون ا ميلة
   المائة 5 ادمات الدلماو الوينّي وحفظ الن ام العامّ والأمن والسلامة

   المائة 4 الأاصائيون   الإدارة والأعمال والخدمات الإدارية
   المائة 4 لمالية وادمات التأمينالخدمات ا

   المائة 4 المعدات والملحقات واللوالم المكتبية
   المائة 4 المركبات والملحقات والمكوِّنات

   المائة 4 الوقود ومشتقات الوقود ومواد التشحيم والمواد المقاومة للصدر
   المائة 2 واللاسلكيةتكنولوجيا المعلومات والبث الإذاعي والاتصالات السلكية 

     المائة 3 أارإأصناف 
 اتفاقات يويلة الأج  متاحة   سوق الأمم المتحدة العالمية

ــادل واســتةدام      - 17 ــاون بتب ــم المتحــدة التع ــزل من مــات الأم ــة تع ــات يويل الأجــ .  اتفاق
ويتوح ذلـك مـن التزايـد المطـرد لعـدد من مـات الأمـم المتحـدة الـ  وضـعت اتفاقـات يويلـة             

اتفاقـا    80، جرإ تبـادل  2015الأج  مري تباد ا عبر سوق الأمم المتحدة العالمية. و  عام 
لأجـ   يوي  الأج  رضالميا    رذفي السوق العالمية، سا لاد العـدد الإجمـا  للاتفاقـات الطويلـة ا    

 20اتفاقــا  تشــم   227الســارية المفعــول المتاحــة مــن من مــات الأمــم المتحــدة المشــاركة ر    
برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة        أتاا، 2015قطاعا  صنفيّا . و  عام 

  السـوق   االأجـ  رضـالمي   اتفاقـا يويـ    56للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع  
  المائــة مــن  مــوو الزيــادة   الاتفاقــات الطويلــة الأجــ    70يمثــ  حصــة  لميــة، ورــو مــاالعا

 .2015الال عام 
اتفاقا  يوي  الأج  ساري المفعول   سوق الأمم المتحدة العالميـة،   227يوجد اعن و - 18

ــ ا  ــا  145من ــا تابع ــم المتحــدة للســكا     ل اتفاق ــائي وصــندوق الأم ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ن برن
ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع. ورو واقع يعزل التعاون مع من مـات الأمـم المتحـدة    

الاسـتةدام الفعـال لمـوارد الشـراء، ويرسـي الأسـس لتحقيـق         رمكانيـة الأارإ، ويمنح اعارين 
  .الولمورات وتجنُّب التكالي 

__________ 

  عدد أنشطة ومبادرات الشراء المشتركة.  مووتمث  النسبة المئوية حصة ك  صن  من  (5) 
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 الألمرقة المعنية بعمليات الشراء المشتركة والتعاون الرسميّ
رن ترسيم عملية الشراء المشتركة محليا  بواسطة لمريق معـنّي بعمليـات الشـراء المشـتركة      - 19

أو الموحَّدة، أو عن يريق أنشطة التزوّد التعاونية، يوع الأسس اللالمة لتحديـد يـرق جديـدة    
تمكِّــن عمليــة الشــراء مــن مواصــلة رضــالمة قيمــة ر  الــبرامج والمشــاريع. وبفوــ  رــذفي الألمرقــة،  

احتياجات الشراء المشتركة بين الوكـالات علـى الصـعيد االـي، وتوضـع اطـ  العمـ         تُحدَّد 
 لتنفيذ أنشطة التزوّد المشتركة.

بللغ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان ومكتـب الأمـم       و - 20
ألمرقـة معنيـة   مبـادرة ونشـايا  متعلقـا  بالشـراء عـن يريـق        496لمتحدة لخـدمات المشـاريع عـن    ا

بعمليات الشراء المشتركة أو عن يريق التعاون على وضع المواصفات وأنشـطة التـزوّد. ويبـيّن    
اعتي حصظ مختلـ  أصـناف السـلع والخـدمات   ريـار رـذا النـوو مـن عمليـات           5ا دول 

 الشراء المشتركة.
 

ّ     - 5الجدددول  بعمليددات أكددبر أصددناف السددلع والخدددمات المشددتراة بواسددطة ال ريدد  المعدد
 الشراء المشتركة

 الألمرقة المعنية بعمليات الشراء المشتركة - الأصناف
الحصة من 
 موو 
 (6)الأنشطة

   المائة 50 ادمات ا ندسة والبحث والخدمات القائمة على التكنولوجيا  
   المائة 13 ادمات السفر والأغذية والسكن والترلمير

   المائة 9 ادمات السياسة والشؤون والمدنية
   المائة 6 الإدارة والأعمال والخدمات الإدارية ادمات أاصائيي

   المائة 6 الأراضي والمباني وا ياك  والطرق العامة
   المائة 4 ادمات النق  والتةزين والبريد

   المائة 4 الوقود ومشتقات الوقود ومواد التشحيم والمواد المقاومة للصدر
   المائة 3 ات واللوالم الطبيةالمعدات والملحق

   المائة 1 آلات وملحقات توليد الطاقة وتوليع ا  
   المائة 1 ادمات الدلماو الوينّي وحفظ الن ام العامّ والأمن والسلامة

     المائة 2 أارإأصناف 
  

__________ 

  تمث  النسبة المئوية حصة ك  صن  من  موو عدد أنشطة ومبادرات الشراء المشتركة. (6) 
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 استةدام ادمات الشراء ال  مظ من مات أارإ
من المناسب أو الوروري،   عدد من المواقع وال روف، أن تشـتري من مـة مباشـرة     - 21

من من مة أارإ تابعة للأمم المتحدة، أو تطلب ر  من مة أارإ تابعة للأمـم المتحـدة للقيـام    
ببعا أنشطة الشراء بالنيابة عن ا. ورو  ج   الشـراء المشـترك مفيـد علـى الخصـوتي للشـراء       

توجد لمي ا ولاية أو اـبرة معتـرف بهـا أو مـوارد متاحـة لشـراء سـلع أو        ل  اصناف  ال الأ  
 أش ال أو ادمات معيَّنة.

، بللغ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان    2015  عام و - 22
مـع  باشـتراك  حالـة جـرإ لمي ـا الشـراء      1 646ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع عـن   

اــرإ تابعــة للأمــم المتحــدة، أو عــن يريــق ادمــة الشــراء الــ  مــظ تلــك المن مــة،    من مــة أ
. ومــن حيــث 2015أكــبر نــوو مــن أنــواو عمليــات الشــراء المشــتركة   عــام   وشــك  ذلــك

الحجم النقدي، أبل ت المن مات الثلاي عن  موو حجم مشتريات من من مة أاـرإ تابعـة   
اعتي توليـع رـذا الحجـم حسـب      6دولار. ويـبين ا ـدول   مليـون   93درفي ـ ــدة قــم المتحــللأم

 ك  من مة.
 

 2015أنشطة الشراء المشتركة،  - . توزيع الحجم6الجدول 
 المن مة المورِّدة التابعة للأمم المتحدة 

 )القيم دلايين الدولارات(
  

برنامج 
الأمم 
المتحدة 
 الإنمائي

صندوق 
الأمم 
المتحدة 
 للسكان

مكتب 
الأمم 
المتحدة 
لخدمات 
 المشاريع

من مات 
أارإ تابعة 

للأمم 
 المتحدة

المن مة المشترية 
التابعة للأمم 

 المتحدة

برنامج الأمم 
 المتحدة الإنمائي

0.66(7) 1.58 3.64 66.81 72.69 

صندوق الأمم 
 المتحدة للسكان

1.75 0.00 6.05 4.54 12.34 

مكتب الأمم 
المتحدة لخدمات 

 المشاريع

2.05 0.54 0.01 5.29 7.89 

   4.46 2.12 9.7 76.64 92.92 
  

__________ 

  تمث  عملية الشراء بين مختل  المكاتب القطرية   ريار المن مة الواحدة. (7) 
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شم  رذا النـوو مـن عمليـات الشـراء المشـتركة  موعـة متنوعـة مـن أصـناف السـلع           و - 23
 اعتي. 7والخدمات، كما رو مبيَّن   ا دول 

 
ّ  بعمليددات   أكددبر أصددناف السددلع والخدددمات المشددتراة  - 7الجدددول  بواسددطة ال ريدد  المعدد

 الشراء المشتركة
  

الحصة من  موو  أنشطة الشراء مع من مة تابعة للأمم المتحدة - الأصناف
 الأنشطة

   المائة 38 العقاقير والمستحورات الصيدلانية  
   المائة 11 المعدات واللوالم والملحقات الرياضية والترويحية

   المائة 10 والأعمال والخدمات الإداريةالأاصائيون   الإدارة 
   المائة 9 المركبات والملحقات والمكوِّنات
   المائة 8 ادمات النق  والتةزين والبريد

   المائة 4 المعدات والملحقات واللوالم الطبية
   المائة 4 ادمات تشييد وصيانة المباني والمرالمق
   المائة 1 والقطاو العام الخدمات ذات الصلة بالمرالمق العامة

   المائة 1 ادمات السفر والأغذية والسكن والترلمير
   المائة 1 ادمات التعليم والتدريب

     المائة 6 أارإ  أصناف 
 2016أرمّ الأنشطة ا ارية   عام  - ثالثا  

 مواصلة تعزيز سوق الأمم المتحدة العالمية
، تواصـ  أمانـة سـوق الأمـم المتحـدة العالميـة تعزيـز عمـ  سـوق الأمـم           2016  عام  - 24

ســوق الأمــم المتحــدة  ل ’UNGM 3.0‘الثالثــة  الصــي ةالمتحــدة العالميــة   ريــار مشــروو تطــوير  
 العالمية. ومن ا وانب المعزَّلة ما يلي:

مـن تسـلي  المزيـد    التحسُّن   تحديد البائعين المشمولين با زاءات، سـا يمكـن    )أ( 
 من الووء على الممارسات اا ورة؛

رحداي بوّابة مؤسسـية ل ـرف التجـارة ووكـالات تـرويج التجـارة مـن أجـ           )ب( 
 ليادة توعية البائعين على الصعيد العالمي؛

 القدرة على تسجي  الاستشاريين الألمراد. )ج( 
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 الخدمات اللوجستية العالمية من يرف ثالث
ج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتـب الأمـم   يشك  برنام - 25

المتحدة لخدمات المشاريع جزءا  مـن عمليـة مناقصـة تعاونيـة للةـدمات اللوجسـتية العالميـة مـن         
ــة   عــام      ، 2015يــرف ثالــث )اليونيســي  رــي المن مــة الرائــدة(. وقــد بــدأت رــذفي العملي

. وينب ــي أن تــؤدي الاتفاقــات الطويلــة 2016مــن عــام ويتوقــع أن تكتمــ    النصــ  الثــاني 
الأج  ا ديـدة ر  تحسـين التجـارة ورمكـان الايـلاو علـى الشـحنات، وجعـ  المسـاءلة أكثـر           
وضوحا ، وتحسين الشفالمية عن يريق سياسة الكتاب المفتوا، وتحسين ردارة الأداء مـن اـلال   

 ركة.مؤشرات أداء أساسية موحَّدة   جميع المن مات المشا
 

 لمرل الأصناف   مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
بتـدعيم   أعمالـر    ـال الشـراء   واص  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع توييـد   - 26

ــة  2015أنشــطة لمــرلفي للأصــناف علــى الصــعيد العــالميّ. و  عــام     ــة معني ــة مركزي ، عــين ألمرق
ة الأجـ  والطويلـة الأجـ    ريـار أصـناف      بالأصناف من أج  قيادة مبادرات الشـراء القصـير  

مشــترياتر الأربعــة الكــبرإ. ويســعى مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع، بواســطة رــذفي  
الألمرقة، ر  تحقيق المزيد مـن المكاسـب    ـال الكفـاءة علـى الصـعيد العـالمي، وذلـك بوضـع          

ة تلــك المبــادرات ليــادة وتبــادل اتفاقــات يويلــة الأجــ  علــى نطــاق المن مــة. وتــأتي   صــدار 
الــوعي بالاتفاقــات القائمــة ســواء   مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع أو   من ومــة   

، أســفرت رــذفي ا  ــود عــن نتــائج رامــة، تمثلــت     2015الأمــم المتحــدة برمتــ ا. و  عــام  
   المائــة. وتواصــ  الألمرقــة توســيع  35ولمــورات ملموســة أو تجنُّــب للتكــالي  وصــلت حــ    

لمما بعد بتصـور ووضـع وتنفيـذ المزيـد مـن المبـادرات        2016نطاق ارتمام ا، وستقوم   عام 
والاتفاقات لفائدة مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، وري مبادرات واتفاقـات سـيجري   

 تباد ا مع  تمع الأمم المتحدة الأوسع.
 

 رعادة ريلاق موقع الشراء الإلكتروني للأمم المتحدة
( يخـــدم www.unwebbuy.orgلقـــد َـــ  موقـــع الشـــراء الإلكتـــروني للأمـــم المتحـــدة )  - 27

عامـا ، وسـيقوم مكتـب الأمـم المتحـدة       30من مات الأمم المتحـدة وشـركاءرا منـذ أكثـر مـن      
بععـــادة ريـــلاق مبادرتـــر المتعلقـــة دوقـــع الشـــراء   2016لخـــدمات المشـــاريع   أوااـــر عـــام  

الحـا .   الموقـع الإلكتروني للأمم المتحدة، واعتماد ن ـام محسَّـن للتجـارة الإلكترونيـة يحـ  محـ        
الن ـام ا ديـد، الـذي اسـتحدثر مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المشـاريع دااليـا ، ر             ويرمـي 

تدعيم مركز موقع الشـراء الإلكتـروني للأمـم المتحـدة بصـفتر مقـدِّم اـدمات شـراء ذات قيمـة          
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موالمة لمن مات الأمم المتحدة والشركاء والعملاء اعارين. وسيزوِّد رـذا الن ـامُ المسـتةدِمين    
البـائعين بحـ  للةدمـة الذاتيـة سـ   الاسـتةدام وملائـم لعمليـة الشـراء ولأصـناف           والشركاء و

مشتركة بين ريئـات المعونـة ودوائـر الأنشـطة الإنسـانية. وسـيعزل قابليـة اسـتةدام جميـع مـواد           
القوائم الحالية، مع تيسير القدرة على رضالمة أصـناف جديـدة مـن المـواد عنـدما تصـبح متاحـة.        

، لتعزيـز عروضـر   عـدد مـن     2016تحدة لخدمات المشاريع،   عام ويخط  مكتب الأمم الم
الأصـناف، ومـنح جميــع المشـاركين حـق الحصــول علـى السـلع والخــدمات ذات الصـلة بــالأمم        

 المتحدة وشركائ ا.
 

التعاون بين صندوق الأمم المتحدة للسكان وبرنامج الأغذيـة العـالمي علـى تـذلي  معوقـات      
 سلسلة الإمداد

ي برنــامج الأغذيــة العــالمي وصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان تجربــة تســعى    ســيجر - 28
ا مــع بــين اــبرة صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان   شــراء ســلع الصــحة الإنجابيــة والقيــادة     
اللوجســتية لبرنــامج الأغذيــة العــالمي، وذلــك أمــلا    تحقيــق ولمــورات حجــم مفيــدة للطــرلمين.  

ــى أنشــطة    ــة عل المراحــ  الأو  مــن سلســلة الإمــدادات حيــث سينســق    وســتركز رــذفي التجرب
بلـدا  محـدَّدا     20برنامج الأغذية العالمي شحنات صـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان الموج ـة ر       

حيث يمكن الكش  عـن ميـزة نسـبية، ويسـاعد   بعـا الحـالات علـى مليصـ ا ا مركـي.          
ــامج الأ      ــم المتحــدة للســكان وبرن ــ  لمرصــة لصــندوق الأم ــالمي كــي مســدا   ورــذا يمث ــة الع غذي

مـن أرـداف التنميـة     17حرصـ ما علـى التفـوق   سلسـلة الإمـدادات، وذلـك ولمقـا  لل ـدف         
 .“الشراكة من أج  تحقيق النتائج والصفقة الكبرإ”المستدامة، 

 
 تعزيز القدرات    ال الشراء

مـا، غالبـا  مـا     تمث  عملية الشراء العامة حصة كبيرة من النفقات والاستثمارات   بلد - 29
  المائــة مــن  مــوو الميزانيــات  40  المائــة مــن النــاتج االــي الإجمــا ، و ــو  15تصــ  ر  

العامة. وعملية الشراء العامة ري العملية ال  تحوَّل مـن الا ـا أمـوال عامـة ر  سـلع وأشـ ال       
لحـد مـن الفقـر،    وادمات عامة. وعملية الشراء العامة الفعالـة عنصـر أساسـي   أي مبـادرة ل    

لأن الشــرائح الفقــيرة والأكثــر ضــعفا  بــين الســكان رــي تلــك الشــرائح الأكثــر اعتمــادا علــى      
 الخدمات العامة والبنى التحتية.

أيلق مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع ادماتر الاستشارية اسـتجابة للطلبـات   و - 30
ة التقنيـة والإداريـة    ـال الشـراء،     المتزايدة من المن مات غير الحكوميـة. ورـو يقـدم المسـاعد    

مستفيدا    ذلـك مـن ابرتـر   سـياق الأيـر التن يميـة االيـة ومعـزِّلا  عمليـات الشـراء االيـة            
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والن م المالية. كمـا تقـدم من مـات أاـرإ تابعـة للأمـم المتحـدة، منـ ا برنـامج الأمـم المتحـدة            
 .الإنمائي، ادمات ساثلة

 
ــالتةط   ــنيُّ ب ــق المع ــم المتحــدة للســكان     الفري ــابعُ لصــندوق الأم ــدادات والت ــق لدم ي  المنسَّ

ووكالة التنمية الدوليـة التابعـة للولايـات المتحـدة: تنسـيق التةطـي  لدمـدادات مـن أجـ           
 للبرامج تأثير أكبر

ــم        - 31 ــى شــركاء الأم ــدادات عل ــلة الإم ــاون    ــا  الشــراء وردارة سلس لا يقتصــر التع
الفريق المعني بالتةطي  المنسَّق لدمدادات مـن سثلـي صـندوق الأمـم المتحـدة      المتحدة. ويتأل  

للسكان، ووكالة التنمية الدوليـة التابعـة للولايـات المتحـدة، ومبـادرة كلينتـون للحصـول علـى         
 الخدمات الصحية، وائتلاف رمدادات الصحة الإنجابية.

ر  الحيلولـة دون ألمـات سلسـلة     يسعى الفريق المعـني بـالتةطي  المنسَّـق لدمـدادات    و - 32
التوريد مـن اـلال تحسـين التنسـيق بـين المشـتر يزيان الأساسـيَّين للسـلع الخاصـة بتن ـيم الأسـرة،            

دة وصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان،     ـ ــة للولايـات المتح ـ ــة التابعــ ــة الدوليــة التنميــوكال وهما
 سيما لميما يلي: ولا

صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان ووكالــة   وضــع توقعــات واطــ  رمــدادات  )أ( 
ــق دنتجــات ضــرورية        ــى  ــو مشــترك لميمــا يتعل ــات المتحــدة عل ــة للولاي ــة التابع ــة الدولي التنمي
لتةطي  الإنتاج، والتفاوض بشأن العقود، وترشيد توليع المنتجات من أجـ  الحـد مـن مخـاير     

 ليادة المةزون أو نفاد المةزون داا  البلد؛
صندوق الأمم المتحدة للسكان ووكالة التنمية الدولية التابعـة   وتنسيق يلبات )ب( 

للولايات المتحدة مع الشركات المصنعة لتحسـين ردارة رنتـاج المـوردين والتأكـد مـن أنـر يمكـن        
 تلبية رذفي الطلبات   الوقت اادد؛

تعزيز التنسيق ومطي  الإمدادات على الصعيد القطـري بـين سثلـي ا  ـات     و )ج( 
 ة، وولارات الصحة، وبرامج التسويق الاجتماعي، والمن مات غير الحكومية.الما 
، 2015  المنسَّـق لدمـدادات، بفوـ  عملـر   عـام      ـ ــق المعـني بالتةطي ـــتمكَّن الفريو - 33

حالـة   8 500 حالـة ولمـاة نفاسـية، و    600 ، ومقـررة مليون حالة حم  غير  1.2ادي ــمن تف
ن الأاطـار  ــ ــدّ مـ ــى الحـ ــق العمـ  عل ـ ــذا الفريـ، سيواصـ  ر ـ 2016ام ــ ــي عــع. ولمــولماة رضّ
ادة التـأثير علـى جميـع بـرامج     ـ ــدادات العالميـة حرصـا  علـى تحسـين التسـليم ولي     ـــة بالإمـــالمرتبط

 تن يم الأسرة.
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 دراسة السلع على نطاق من ومة الأمم المتحدة
ق الأمــم المتحــدة للســكان ومكتــب سيشـارك برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصـندو   - 34

الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع   مشــروو مقبــ  لدراســة الســلع   ريــار اللجنــة الإداريــة    
، 2016الرلميعة المستوإ المعنية بشبكة المشتريات. ويرمي رذا المشروو، الـذي سـيبدأ   عـام    
ومــة الأمــم ر  الحصــول علــى صــورة أكثــر دقــة عــن صــن  وحجــم الســلع والخــدمات   من 

المتحــدة برمّتــ ا الــ  يمكــن شــرا را علــى  ــو مشــترك، ومــا يترتــب علــى ذلــك مــن ولمــورات   
محتملة. وستتيح الر ية الواضحة الـ  يُتوقـع أن تولمررـا رـذفي الدراسـة لمن مـات الأمـم المتحـدة         

 اماذ قرارات مدروسة بشأن أنشطة الشراء التعاونية.
 

 والبرامج الأنشطة ا ارية المتعلقة بالمشاريع
 2015رن جميع الألمرقة المعنية بعمليات الشراء المشـتركة   المكاتـب القطريـة   عـام      - 35

. وتشـــكل  عمليــات الشـــراء المشـــتركة أو المواءمـــة موضـــوو  2016تواصــ  عملـــ ا   عـــام  
رجراءات الشراء على الصـعيد القطـري. ويعمـ  صـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان، اصوصـا ،         

ع كــ  مكتــب قطــري مــن عمليــات الشــراء المشــتركة ويبحــث عــن  ــالات   علــى تحديــد موقــ
للتحسين. و  بعـا الحـالات، تـو  صـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان قيـادة عمليـات الشـراء           

 المنسَّقة أو المشتركة   المجالات ال  اكتُش  أ ا غير موجودة.
  

 الخلاصة - رابعا 
وصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان ومكتـب الأمـم        أبان برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي  - 36

، 2015المتحــدة لخــدمات المشــاريع عــن ارتمــام متواصــ  بعمليــات الشــراء المشــتركة   عــام  
لمأ يلقــت مبــادرات وأنشــطة علــى الصــعيد العــالمي ودعمتــ ا وشــاركت لمي ــا بحثــا  عــن المنــالمع    

ــاءة. وكمــا      ــورات ومكاســب    ــال الكف ــق ولم ــة لتحقي ــق   رــذا  والفــرتي اللالم رــو موث
التقرير، لمعن رذفي المبادرات والأنشطة ليسـت ذات يـابع رداري لمحسـب، بـ  تشـم   موعـة       

 واسعة من المنتجات والقطاعات،   دعم مباشر للمشاريع والبرامج.
تواصــ  مبــادرات الشــراء المشــتركة تــولمير منــالمع ملموســة وغــير ملموســة علــى حــدّ   و - 37

لإنمائي وصندوق الأمم المتحـدة للسـكان ومكتـب الأمـم المتحـدة      سواء لبرنامج الأمم المتحدة ا
لخدمات المشاريع، ولمن مات أارإ مشاركة تابعـة للأمـم المتحـدة، لموـلا عـن من مـات غـير        
تابعــة للأمــم المتحــدة. ومــن رــذفي المنــالمع تحقيــق الولمــورات، وتجنّــب التكــالي ، والقوــاء علــى  
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يــؤدي ر  تعزيــز المشــاريع وعمليــات الشــراء     الالدواجيــة   العمــ ، وليــادة الاتســاق، ســا 
 المكاتب القطرية.

سيواص  برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان ومكتـب        و - 38
الأمم المتحدة لخدمات المشاريع البحث عـن لمـرتي شـراء مشـتركة، ينةـرط لمي ـا شـركاء مـن         

لمسـتوإ المركـزي أو علـى المسـتوإ الإقليمـي؛      اارج الأمم المتحدة عند الاقتواء، سواء على ا
كمـا ستواصـ  ليـادة  التزام ـا بالبحـث معـا  عـن لمـرتي ضـمن  موعـة واسـعة مـن المنتجـات،              

 وبتباد ا مع من ومة الأمم المتحدة برمّت ا.
 
 


