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 Resumen 

 En el presente informe se resume la información sobre los ingresos y los gastos 

del UNFPA durante 2016 y sobre el activo, el pasivo y los saldos de los fondos al 31 

de diciembre de ese año. Las cifras que figuran en el informe se presentan respetando 

la contabilidad en valores devengados. Todas las cifras que aparecen en el 

documento son provisionales y están sujetas a auditoría externa.  

 En 2016, el UNFPA generó ingresos por un monto de 859,5 millones de 

dólares. Esa cifra representa una disminución de 133,3 millones (13,4%), en 

comparación con 2015, año en que los ingresos ascendieron a 992,8 millones de 

dólares. Los gastos se redujeron en 54,9 millones de dólares (el 5,6%), de 977,4 

millones en 2015 a 922,5 millones en 2016. 

 En un entorno caracterizado por la merma de los recursos, el UNFPA siguió 

concentrando sus intervenciones allí donde eran más necesarias. Los gastos de las 

oficinas locales han crecido como porcentaje de los gastos totales de los programas y 

el presupuesto institucional, del 75,8% (711,5 millones) en 2015 al 78,6% 

(707,5 millones) en 2016. El porcentaje de gasto de los recursos ordinarios en los 

programas por países que se ejecutan en los países menos adelantados y economías 

de bajos ingresos también aumentó en 2016 en un 1,9% y un 2%, respectivamente, 

con respecto a 2015. 

 Al 31 de diciembre de 2016, las reservas y los saldos de los fondos del UNFPA 

ascendían a 720,5 millones de dólares (794,4 millones en 2015), de los cuales 45,1 

millones correspondían a recursos ordinarios. En 2017 se dispuso de 30 millones de 

dólares para gastos. El saldo de los fondos correspondientes a otros recursos, de 

675,4 millones (729,6 millones en 2015) incluye la suma de 262,4 millones de 

dólares correspondiente a las contribuciones por cobrar que no eran pagaderas a fines 
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de 2016, así como las contribuciones que se han recibido, pero están reservadas para 

la realización de actividades en años futuros.  

 La reserva operacional se redujo en 7,9 millones de dólares, pasando de 

78,4 millones en 2015 a 70,5 millones en 2016, a fin de establecer el monto de la 

reserva operacional en el 20% de los ingresos por concepto de contribuciones a los 

recursos ordinarios recibidos en el año. 

 En un contexto financiero complicado, el UNFPA cerró 2016 en buena salud 

financiera porque logró que sus compromisos pendientes se mantuvieran dentro de 

los recursos financieros disponibles. Respondió al nuevo entorno financiero a través 

de la gestión financiera prudente, incluidas ciertas medidas de austeridad en todos 

los programas y operaciones. 

Elementos de una decisión 

 La Junta Ejecutiva tal vez desee tomar nota del presente informe.  
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 I. Introducción 
 

 

1. En el examen estadístico y financiero de 2016 se resume la información sobre 

los ingresos y los gastos del UNFPA durante el año y sobre el activo, el pasivo y los 

saldos de los fondos al 31 de diciembre de ese año. Esa información se refiere a las 

actividades financiadas con cargo a los recursos ordinarios y a otros recursos. Todas 

las cifras que aparecen en el presente documento son provisionales y están sujetas a 

auditoría externa; es posible que, debido al redondeo, su suma no coincida 

exactamente con los totales.  

2. En el cuadro 1 del anexo 1 se recoge el estado de los ingresos y gastos 

correspondientes al año terminado el 31 de diciembre de 2016 respecto de los 

recursos ordinarios, otros recursos y el total de los recursos. En el cuadro 2 del 

anexo 1 se recoge el estado del activo, pasivo y saldos de los fondos al 31 de 

diciembre de 2016 respecto del total de los recursos. El estado de los cambios en los 

activos netos correspondientes al año terminado el 31 de diciembre de  2016 figura 

en el cuadro 3, del anexo 1*. 

3. Las cifras correspondientes a 2016 se presentan respetando la contabilidad en 

valores devengados, salvo en el cuadro 15 del anexo 1, en el que se presenta la 

utilización de recursos del plan integrado de recursos sobre una base presupuestaria 

comparable (sistema parcial de valores devengados). 

4. A lo largo del informe se hace referencia a las contribuciones como “brutas” o 

“netas”. En las contribuciones brutas se incluyen los montos que se especifican en 

los acuerdos firmados con los donantes y que están reconocidos como ingresos de 

conformidad con las políticas de contabilidad del UNFPA, con independencia del 

período de aplicación y el calendario de pagos. En las contribuciones netas a los 

recursos ordinarios se han excluido las transferencias a otros ingresos para el 

reembolso de impuestos a los ciudadanos de un Estado miembro. En las 

contribuciones netas para otros ingresos se han excluido los reintegros a los 

donantes, los cargos por recuperación de los gastos y las contribuciones del UNFPA 

a los programas conjuntos en los que actúa como agente de gestión.  

 

 

 II. Recursos totales 
 

 

 A. Ingresos 
 

5. El total de ingresos en concepto de contribuciones brutas recibidas en los 

últimos cinco años puede resumirse de la siguiente manera:  

 

 2016 2015 2014 2013 2012 

 Millones de dólares EE.UU.  

      
Recursos ordinarios – cifras brutas 352,8 398,2 477,4 460,0 437,5 

Otros recursos – cifras brutas 494,9 581,3 529,2 504,3 533,6 

 Total de contribuciones brutas 847,7 979,5 1006,6 964,3 971,1 

Otros recursos, como porcentaje del total de recursos  58,4% 59,3% 52,6% 52,3% 54,9% 

 

 

6. Las contribuciones a los recursos ordinarios han disminuido en 45,4 millones 

de dólares (el 11,4%) entre 2015 y 2016. Las contribuciones a otros recursos 

también se han reducido en 86,4 millones de dólares (el 14,9%). La partida de otros 
 
 

 * Los anexos del presente informe pueden consultarse en el sitio web de la Junta Ejecutiva del 

UNFPA. 

https://executiveboard.unfpa.org/execDoc.unfpa?method=docDetail&year=2016&sessionType=AS
https://executiveboard.unfpa.org/execDoc.unfpa?method=docDetail&year=2016&sessionType=AS
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recursos representó el 58,4% del total de contribuciones brutas en 2016, frente al 

59,3% en 2015.  

7. En 2016, el importe de otros ingresos ascendió a 56,7 millones de dólares 
(57,2 millones en 2015), lo que equivale al 6,6% del total de ingresos netos del año 
(el 5,8% en 2015). La cifra correspondiente a otros ingresos incluye la recuperación 
de los gastos para la ejecución de las actividades del programa con cargo a otros 
recursos (34,7 millones de dólares), los ingresos en concepto de inversiones 
(7,8 millones de dólares), el reembolso de los impuestos pagados a los ciudadanos 
de un Estado miembro (5,8 millones de dólares), los ingresos por la prestación de 
servicios de adquisiciones para terceros (2,5 millones de dólares) y otras actividades 
(5,9 millones de dólares). 

8. Los ingresos netos totales en 2016 ascendieron a 859.5 millones de dólares 
(véase el cuadro 1 del anexo 1); esa cifra representa una disminución de 133,3 
millones de dólares (el 13,4%) con respecto a los niveles de 2015 (992,8 millones 
de dólares). 

 

 

 B. Gastos 
 

 

9. El total de gastos para 2016 ascendió a 922,5 millones de dólares, 

54,9 millones de dólares menos (el 5,6%) que en 2015, cuando el total de gastos 

ascendió a 977,4 millones de dólares.  

10. El total de gastos para 2016 y 2015 puede resumirse de la siguiente manera: 

 

  Millones de dólares EE.UU. Porcentaje 

  2016 2015 2016 2015 

Presupuesto por programas y 

presupuesto institucional 
900,3 938,9 97,6 96,1 

Programas por países, actividades 

mundiales y regionales y otras actividades 

de programas 

763,5 798,6 82,8 81,7 

Presupuesto institucional – cifras brutas 136,8 140,3 14,8 14,4 

Gastos institucionales 22,2 38,5 2,4 3,9 

Gastos institucionales 22,2 38,5 2,4 3,9 

Total de gastos 922,5 977,4 100,0 100,0 

 

 

11. Los gastos imputados al presupuesto por programas y al presupuesto 

institucional, desglosados por región, pueden resumirse del siguiente modo:  

 

  Millones de dólares EE.UU. Porcentaje 

 
2016 2015 2016 2015 

África Oriental y Meridional 198,1 201,2 21,9 21,5 

África Occidental y Central 157,2 161,7 17,5 17,2 

Estados Árabes 123,6 111,9 13,7 11,9 

Asia y el Pacífico 139,2 145,8 15,5 15,5 

América Latina y el Caribe 51,9 57,5 5,8 6,1 

Europa Oriental y Asia Central 36,5 32,6 4,1 3,5 

Oficina en Addis Abeba 1,0 0,8 0,1 0,1 

Actividades mundiales 192,8 227,4 21,4 24,2 

 Total del presupuesto por 

programas y el presupuesto 

institucional 

900,3 938,9 100,0 100,0 
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12. El Plan Estratégico para 2014-2017 y su modelo institucional clasifican todos 

los países y territorios en los que opera el UNFPA en cuatro cuadrantes (rojo, 

naranja, amarillo y rosa). La clasificación se basa en un modelo robusto que tiene en 

cuenta diversos factores, tales como la necesidad, la capacidad de financiación o la 

población. En el anexo 2 se incluye la lista de todos los países y su clasificación.  

13. El total de gastos del presupuesto por programas y del presupuesto 

institucional correspondiente a 2016 y 2015, desglosados por cuadrante del Plan 

Estratégico, se resume en el cuadro que figura a continuación:  

 

  Millones de dólares EE.UU. Porcentaje 

  2016 2015 2016 2015 

Gasto por países o territorios 637,1 651,3 70,8 69,4 

Rojo 384,6 407,3 42,8 43,4 

Naranja 100,3 94,9 11,1 10,1 

Amarillo 67,4 68,8 7,5 7,3 

Rosa 84,8 80,3 9,4 8,6 

Actividades mundiales y regionales 51,2 57,8 5,7 6,1 

Regionales 29,4 33,9 3,3 3,6 

Mundiales 21,8 23,9 2,4 2,5 

Otros gastos regionales y mundialesᵃ 212,0 229,8 23,5 24,5 

Otros gastos regionales 41,0 26,3 4,5 2,8 

Otros gastos mundiales 171,0 203,5 19,0 21,7 

 Total del presupuesto por 

programas y el presupuesto 

institucional 

900,3 938,9 100,0 100,0 

 
 a 

Incluye los gastos no relacionados con las actividades mundiales y regionales realizados por 

las oficinas regionales y por la sede, como las actividades de los programas realizados con 

cargo a otros recursos y los gastos del presupuesto institucional.  
 

 

 

14. Los gastos imputados al presupuesto por programas y al presupuesto 

institucional se presentan en detalle en los cuadros 4 a 12 del anexo 1.  

15. En 2016, el UNFPA destinó 763,5 millones de dólares a los programas por 

países, actividades mundiales y regionales y otras actividades de los programas 

(798,6 millones en 2015). Los Gobiernos y las organizaciones no gubernamentales 

se encargaron de la ejecución del 32,4% de esos recursos (247,6 millones de 

dólares), un porcentaje ligeramente inferior al  32,5% (259,5 millones de dólares) de 

2015.  

16. El UNFPA sigue centrando sus actividades programáticas en las mujeres y las 

niñas, como demuestra el hecho de que el 64% del gasto de los programas 

(488,1 millones de dólares) en 2016 tenía como objetivo principal la igualdad entre 

los géneros o el empoderamiento de la mujer, o bien contribuía de forma importante 

a la igualdad entre los géneros. El porcentaje es ligeramente inferior al de 2015, año 

en que los gastos de los programas que tenían como objetivo principal el 

empoderamiento de la mujer o contribuían de forma importante a la igualdad entre 

los géneros supusieron el 65,7% (524,8 millones de dólares).  

17. El UNFPA sigue decidido a destinar los máximos recursos posibles a apoyar 

las operaciones de sus oficinas locales. En 2016, casi el 78,6% (707,5  millones de 

dólares) de los gastos imputados al presupuesto por programas y al presupuesto 

institucional fue efectuado por las oficinas en los países o regionales. Esa cifra es un 

2,8% superior a la de 2015, cuando las actividades de las oficinas locales 

representaron el 75,8% (711,5 millones) del gasto imputado al presupuesto por 
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programas y al presupuesto institucional. En el cuadro 13 del anexo 1 se desglosan 

esos gastos por país o territorio, región y cuadrante, con respecto a los recursos 

ordinarios y a otros recursos.  

18. El UNFPA sigue dirigiendo su asistencia a las zonas donde resulta más 

necesaria. En 2016, el Fondo destinó el 55,5% (114,8 millones de dólares) del gasto 

de los programas por países con cargo a los recursos ordinarios a los países menos 

adelantados. Esta cifra supone un incremento del 1,9% con respecto a 2015, año en 

que el 53,6% (137 millones) se destinó a los países menos adelantados.  

19. Se gastaron 85,4 millones de dólares en actividades de programas en las 

economías de bajos ingresos con cargo a los recursos ordinarios, cifra que 

representa el 41,3% del gasto anual con cargo a los recursos ordinarios de los 

programas por países. Se observa de nuevo un incremento en relación con 2015, 

cuando las economías de bajos ingresos efectuaron el 39,3% (100,3  millones) del 

gasto con cargo a los recursos ordinarios de los programas por países.  

20. En el cuadro 14 del anexo 1 se desglosan los gastos en los países menos 

adelantados y en las economías de bajos ingresos.  

 

 

 C. Saldos de fondos y reservas 
 

 

21. Al 31 de diciembre de 2016, las reservas y los saldos de los fondos ascendían 

a 720,5 millones de dólares, 73,9 millones menos que en 2015, cuando 

sumaban 794,4 millones. En el cuadro a continuación se facilitan más detalles:  

 

  Millones de dólares EE.UU. 

  2016 2015 

Reserva operacional 70,5 78,4 

Reserva para viviendas y locales de oficinas sobre el 

terreno 
5,0 5,0 

Saldos reservados de fondos de recursos ordinarios* 38,5 38,3 

Saldos no reservados de fondos de recursos ordinarios y 

otros recursos 
606,5 672,7 

Total 720,5 794,4 

 

 * Por “reservado” se entiende la parte del saldo de recursos ordinarios que ha sido reservada 

para una finalidad especial y no está disponible para la programación.  
 

 

 

 D. Presupuesto integrado 
 

 

22. En su decisión 2013/32, la Junta Ejecutiva aprobó el primer presupuesto 

integrado del UNFPA, para el período 2014-2017 (DP/FPA/2013/14), armonizado 

con el plan estratégico para el mismo período. El presupuesto integrado abarca todas 

las categorías de gastos y de resultados de la organización en un marco único e 

integrado. 

23. En los cuadros 4 a 12 del anexo 1 se presenta información (respetando la 

contabilidad en valores devengados) sobre los gastos correspondientes al ejercicio 

2016, desglosados en cuatro resultados de desarrollo (cuyos productos se detallan) y 

tres productos de eficacia y eficiencia institucionales del plan estratégico y el 

presupuesto integrado. 

24. En el cuadro 15 del anexo 1 se presenta información sobre la utilización real 

de los recursos durante el período 2014-2016 frente a las estimaciones que figuran 

http://undocs.org/sp/DP/FPA/2013/14
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en el plan integrado de recursos del presupuesto integrado. La utilización de los 

recursos se presenta con arreglo a la contabilidad del sistema parcial de valores 

devengados, en consonancia con la presentación presupuestaria. 

25. En el cuadro 16 del anexo 1 se ofrecen más detalles del componente 

institucional del presupuesto integrado, desglosado por categoría de gasto.  

 

 

 III. Recursos ordinarios 
 

 

 A. Ingresos y gastos 
 

 

26. En el cuadro que figura a continuación se presenta un resumen de los ingresos, 

los gastos y los superávits o déficits del ejercicio con cargo a los recursos ordinarios 

en 2016 y 2015. 

 

  Millones de dólares EE.UU. 

  2016 2015 

Ingresos 

  Contribuciones en cifras brutas 352,8 398,2 

Menos: transferencias a otros ingresos en concepto 

de reembolso de cargas fiscales 
(5,8) (5,9) 

Otros ingresos 52,1 52,5 

Total de ingresos 399,1 444,8 

Gastos 
  

Programas por países (excluido el Fondo de 

Emergencia) 
202,5 250,8 

Fondo de Emergencia 4,6 4,8 

Actividades mundiales y regionales 51,2 57,8 

Presupuesto institucional 136,8 140,3 

Seguro médico después de la separación del servicio y 

otras prestaciones del personal a cargo de la institución 
8,0 12,7 

Otros gastos institucionales 4,6 16,3 

Total de gastos 407,7 482,7 

Déficit del ejercicio (8,6) (37,9) 

 

 

27. Los ingresos netos totales destinados a recursos ordinarios disminuyeron en 

45,7 millones de dólares (el 10,3%) de 2015 a 2016.  

28. Al 31 de diciembre de 2016, el UNFPA consignó un crédito de 0,1 millones de 

dólares para cuentas de dudoso cobro (una cantidad semejante a la de 2015), 

correspondiente a las contribuciones por recibir cuyo cobro se consideraba dudoso.  

29. En el cuadro 17 del anexo 1 figura un resumen de las contribuciones a los 

recursos ordinarios superiores a un millón de dólares.  

30. De los 404,7 millones de dólares de gasto de los recursos ordinarios, 258,3 

millones se destinaron a los programas por países, las actividades mundiales y 

regionales y otras actividades del programa. En esa cifra se incluyen 4,6 millones 

obtenidos del Fondo de Emergencia, con los que las oficinas locales del UNFPA 

respondieron con rapidez a las situaciones de emergencia humanitaria antes de que 

pudieran disponer de la financiación bilateral. Los gastos del presupuesto 

institucional, en el que se incluyen los gastos de las actividades de gestión y eficacia 
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del desarrollo, fueron de 136,8 millones de dólares en 2016. Los 12,6 millones 

restantes se destinaron a gastos institucionales, como los gastos anuales del seguro 

médico después de la separación del servicio y otras prestaciones del personal, las 

ganancias y pérdidas por fluctuaciones cambiarias y el reembolso del pago de 

impuestos a los ciudadanos de un Estado miembro.  

31. Los gastos efectivos de 2016 se redujeron en 75 millones (el 15,5%) con 

respecto a 2015. La disminución se atribuye fundamentalmente a una gestión 

financiera prudente, incluidas ciertas medidas de austeridad que la administración 

aplicó en todos los programas y actividades con el fin de que los compromisos del 

UNFPA no superaran los recursos disponibles.  

32. En los cuadros 4 a 12 del anexo 1 figuran los gastos del presupuesto por 

programas y el presupuesto institucional financiados con cargo a los recursos 

ordinarios. 

 

 

 B. Saldos de fondos y reservas 
 

 

33. En 2016, los gastos con cargo a los recursos ordinarios superaron a los 

ingresos en 8,6 millones de dólares. Esa suma está incluida en el saldo total de 

recursos ordinarios al finalizar el año, que ascendía a 45,1  millones de dólares.  

34. Como se muestra en el cuadro 18 del anexo 1, la suma disponible para la 

programación en 2017 era de 30 millones de dólares.  

35. Al 31 de diciembre de 2016, el UNFPA había reducido su reserva operacional 

en 7,9 millones de dólares hasta 70,5 millones, en comparación con 78,4 millones 

en 2015. Esa reducción se llevó a cabo de conformidad con el Reglamento 

Financiero y Reglamentación Financiera Detallada del UNFPA a fin de establecer el 

nivel de la reserva en el 20% de los ingresos netos en concepto de contribuciones 

para el año destinadas a los recursos ordinarios.  

 

 

 IV. Otros recursos 
 

 

 A. Ingresos y gastos 
 

 

36. Se consideran como otros recursos los fondos fiduciarios y los fondos 

especiales. Los fondos especiales incluyen el programa de oficiales subalternos del  

cuadro orgánico, los servicios de adquisiciones y otros fondos.  

37. En el cuadro que figura a continuación se presenta un resumen de los ingresos, 

los gastos y los superávits o déficits del ejercicio con cargo a otros recursos en 2016 

y 2015. 

 

  Millones de dólares EE.UU. 

  2016 2015 

Ingresos 
  

Contribuciones en cifras brutas 494,9 581,3 

Menos: reintegros a los donantes (4,4) (4,5) 

Menos: gastos indirectos* (34,7) (33,3) 

Menos: contribuciones a los programas conjuntos en que actúa 

como agente de gestión 
– (0,2) 

Otros ingresos 4,6 4,7 

Total de ingresos 460,4 548,0 
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Gastos 
  

Fondos fiduciarios 539,6 518,7 

Menos: gastos indirectos relacionados con los fondos 

fiduciarios 
(34,4) (33,3) 

Fondos especiales 9,9 9,5 

Menos: gastos indirectos relacionados con los fondos 

especiales 
(0,3) – 

Menos: contribuciones a los programas conjuntos en que actúa 

como agente de gestión 
– (0,2) 

Total de gastos 514,8 494,7 

(Déficit)/superávit del ejercicio (54,4) 53,3 

 

 

38. * El mismo importe se incluye en el apartado “otros ingresos” de los recursos 

ordinarios. 

39. Los ingresos totales destinados a recursos ordinarios disminuyeron en 

87,6 millones de dólares (el 16%) de 2015 a 2016.  

40. Los gastos del ejercicio aumentaron en 20,1 millones (el 4,1%). Dicho 

incremento se debió fundamentalmente a la ejecución de actividades de programas 

objeto de acuerdos de cofinanciación cuyos fondos se recibieron en años anteriores.  

41. En los cuadros 4 a 12 del anexo 1 se presentan los gastos de los fondos 

fiduciarios. 

 

 

 B. Saldos de los fondos 
 

 

42. En 2016, los gastos superaron a los ingresos (déficit) correspondientes a otros 

recursos en 54,4 millones de dólares. Esa suma está incluida en el saldo total de 

otros recursos al finalizar el año, que ascendía a 675,4  millones de dólares 

(729,6 millones en 2015).  

43. El saldo del fondo correspondiente a otros recursos incluye la suma de 

262,4 millones de dólares (278,6 millones en 2015) correspondiente a las 

contribuciones por cobrar que no eran pagaderas a fines de 2016, así como los 

fondos que se han recibido, pero están reservados para la realización de actividades 

en años futuros. 

 

 

 C. Recuperación de gastos 
 

 

44. En su decisión 2013/9, la Junta Ejecutiva aprobó una tasa armonizada general 

de recuperación de gastos del 8% para las contribuciones a otros recur sos. Mediante 

esa decisión también se aprobó una estructura específica de recuperación de gastos 

para las contribuciones temáticas, la participación de los Gobiernos en la 

financiación de los gastos, las contribuciones Sur-Sur, las contribuciones del sector 

privado y los acuerdos preexistentes. Por otro lado, se otorga autoridad al Director 

Ejecutivo del UNFPA para conceder la exención de la tasa de recuperación de gasto 

de forma individualizada.  
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45. En el cuadro a continuación se resumen los efectos económicos de las tasas 

diferenciadas y las exenciones aprobadas en 2016: 

 

 Miles de dólares EE. UU.* 

  

Gastos indirectos 

recuperados 

Recuperables 

según la tasa 

del 8% Diferencia 

Tasa efectiva 

de gastos 

indirectos en 

2016 

Exenciones de la tasa de 

recuperación de gastos 

indirectos 

388 462 74 6,7 % 

Acuerdos preexistentes 1.959 2.239 280 7,0 % 

Participación de Gobiernos 

en la financiación de los 

gastos 

890 1.424 534 5,0 % 

Fondos fiduciarios temáticos 9.136 10.442 1.305 7,0 % 

Acuerdos amplios** 9.123 10.426 1.303 7,0 % 

Total 21.496 24.993 3.496 

  

 * No se incluyen en el cuadro los gastos indirectos de los acuerdos de cofinanciación con una 

tasa de recuperación de costos normalizada del 8%. 

 ** Los acuerdos amplios son acuerdos de carácter más general que uno o varios organismos de 

las Naciones Unidas firman conjuntamente con uno o varios donantes bilaterales o 

multilaterales. 
 

 

 

46. De acuerdo con el cuadro anterior, el UNFPA generó 3,5 millones de dólares 

de gastos indirectos menos de los que habría obtenido de haber aplicado una tasa del 

8% de manera generalizada. De esa suma, 0,07 millones correspondieron a 

exenciones excepcionales concedidas en el marco de acuerdos específicos de 

cofinanciación relativos a los fondos de donantes siguientes: Fondo Saudita para el 

desarrollo económico (5%); Arabia Saudita (7%); Fondo de las Naciones Unidas 

para la Infancia (UNICEF) (7%); Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para 

Proyectos (7%); Fondo Fiduciario de Asociados Múltiples del Programa de las 

Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) - Fondo Fiduciario para el Iraq 

(6,25%); Fondo Mundial de Lucha contra el Sida, la Tuberculosis y la Malaria, a 

través del PNUD (7%); Mecanismo Internacional de Compra de Medicamentos 

(UNITAID) (0%); y Fondo Mundial de Lucha contra el Sida, la Tuberculosis y la 

Malaria, a través de UNICEF (7%).  

 

 

 V. Efectivo e inversiones 
 

 

47. Al 31 de diciembre de 2016, los recursos del UNFPA en efectivo e inversiones 

ascendían a 756,5 millones de dólares (780,5 millones en 2015), que comprendían 

213,6 millones (77,4 millones en 2015) en efectivo y equivalentes (incluidas las 

inversiones con un vencimiento inferior a 90 días) y 542.9 millones en otras 

inversiones (703,1 millones en 2015).  

48. Del total de inversiones, 324,4 millones de dólares eran de uso restringido. Por 

ejemplo, 70,5 millones se asignaron a la reserva operacional; 5 millones, a la 

reserva para viviendas y locales de oficinas sobre el terreno; y 199 millones se 

reservan para financiar el pasivo en concepto de prestaciones de los empleados. 

Entre las inversiones restringidas también se encuentran el capital del fondo 

fiduciario privado (33,7 millones) y los fondos que el UNFPA mantiene en nombre 

de otras organizaciones de las Naciones Unidas en calidad de agente administrativo 
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(16,2 millones). En el cuadro 2 del anexo 1 se indican el efectivo, los equivalentes  

al efectivo y las inversiones. 

49. La cartera de inversiones principal del UNFPA, que al 31 de diciembre de 

2016 ascendía a 641,5 millones de dólares (incluidos los instrumentos equivalentes 

al efectivo) se compone exclusivamente de títulos de renta fija catalogados como 

inversión. La cartera se rige por una política de inversiones conservadora, con 

límites de madurez, contraparte y calidad crediticia encaminados a preservar el 

capital, cumplir los requisitos de liquidez y maximizar los ingresos dentro de unos 

parámetros establecidos de seguridad y liquidez. En 2016, el UNFPA, 

conjuntamente con el PNUD y UNICEF, trasladó una parte de los fondos que había 

reservado para financiar las prestaciones después de la separación del servicio a una 

cartera más diversificada y rentable administrada por un gestor externo, se mejante a 

la de la Caja Común de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas. En 2016, el 

Fondo transfirió 90 millones de dólares a esa nueva cartera (cuyo valor de mercado 

al 31 de diciembre de 2016 ascendía a 91,7 millones), y se prevén nuevas 

transferencias en 2017.  

 

 

 VI. Otros elementos del activo y el pasivo 
 

 

50. El saldo del inventario del UNFPA se ha reducido en 12,7  millones de dólares, 

de 59 millones a finales de 2015 a 46,3 millones a finales de 2016. El inventario del 

UNFPA consiste en productos básicos de salud reproductiva y otros bienes 

relacionados con los programas que posteriormente se distribuyen a beneficiarios o 

se venden a terceros y, o bien están almacenados en depósitos, o bien se encuentran 

en tránsito y aún no han sido recibidos físicamente en su destino. A finales de 2016, 

la suma de 31,4 millones de dólares (el 67,8%) correspondía al inventario en 

tránsito a su destino y la suma de 14,9 millones de dólares (el  32,2%) correspondía 

al inventario que se encontraba en almacenes, ya fuera en la sede o sobre el terreno. 

La disminución se debe fundamentalmente a la mayor eficacia de los procesos de 

autorización y distribución de los inventarios en tránsito hacia los países en que se 

ejecutan programas, algunos de ellos afectados por situaciones de crisis 

humanitaria.  

51. Las contribuciones por cobrar disminuyeron un 3,8%, de 300,9 millones de 

dólares a finales de 2015 a 289,5 millones a finales de 2016. De esa suma, 

269,9 millones (el 93,2%) correspondía a otros recursos, de los cuales 

262,4 millones (el 97,2%) no eran pagaderos al 31 de diciembre de 2016. 

52. Los anticipos para gastos de funcionamiento pendientes de pago al cierre del 

ejercicio siguieron disminuyendo hasta los 7,3 millones de dólares en 2016, 3,5 

millones menos que a finales de 2015. Esa reducción es fruto de los esfuerzos de la 

administración por mejorar la gestión de los anticipos para gastos de 

funcionamiento; por ejemplo, mediante una recuperación más oportuna de los saldos 

no utilizados por los asociados de ejecución.  

53. El pasivo correspondiente a prestaciones de los empleados aumentó en 

26,8 millones, de 302,7 millones de dólares a finales de 2015 a 329,5 millones a 

finales de 2016. El cambio se atribuye principalmente a un incremento de 

27,7 millones en el seguro médico después de la separación del servicio, a raíz del 

reconocimiento de los servicios acreditables y el costo de los intereses del año, así 

como a la disminución de la tasa de descuento con la que se mide el pasivo. La parte 

no financiada del pasivo correspondiente a prestaciones de los empleados aumentó 

en 15,7 millones, de 114,8 millones de dólares a finales de 2015 a 130,5 millones a 

finales de 2016, a causa del incremento general del pasivo, que solo se contrarrestó 

parcialmente con los 11,1 millones de dólares que se habían reservado durante el año.  
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 VII. Conclusiones 
 

 

54. En un contexto financiero complicado, el UNFPA cerró 2016 en buena salud 

financiera porque logró que sus compromisos pendientes se mantuvieran dentro de 

los recursos financieros disponibles. El Fondo respondió al nuevo entorno 

financiero a través de la gestión financiera prudente, incluidas ciertas medidas de 

austeridad en todos los programas y operaciones.  

 


