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I1.

Informe anual del Comité Asesor de Auditoria

Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas

Comité Asesor de Auditoria

Informe anual a la Direccion Ejecutiva correspondiente a 2015
Objeto

1. El presente informe a la Direccion Ejecutiva del UNFPA resume las
actividades desarrolladas y el asesoramiento facilitado por el Comité Asesor de
Auditoria (en lo sucesivo, “el Comité”) del UNFPA durante 2015. Este documento
se ha elaborado con arreglo a lo dispuesto en el punto 14 del mandato y de
conformidad con lo estipulado en el parrafo 25 c) de la seccion IV, subseccion I, de
la politica revisada de supervision del UNFPA.

Actividades realizadas por el Comité Asesor de Auditoria
en 2015

2. Miembros del Comité Asesor de Auditoria. Los miembros del Comité son
designados por un periodo de tres afios, renovable una sola vez. Los nombramientos
se realizan de forma escalonada a fin de velar por la continuidad de los servicios.
Los miembros del Comité poseen conocimientos especializados en materia de
gestion de riesgos, control interno, supervision, gobernanza, gestion e informacion
financiera, evaluaciéon y asuntos de desarrollo y programas. Los miembros del
Comité en 2015 fueron la Sra. Berlina Mxakwe (Sudéfrica), la Sra. Mary Ann
Wyrsch (Estados Unidos de América), el Sr. Verasak Liengsririwat (Tailandia), el
Sr. Peter Maertens (Paises Bajos) y el Sr. José Urriza (Argentina). Ninguno de los
miembros del Comité pertenece al UNFPA y todos son independientes de dicha
organizacién y de su administracion.

3. Reuniones. El Comité celebré cuatro reuniones en 2015: una por
teleconferencia (en enero), seguida de tres reuniones presenciales (celebradas en los
meses de abril, junio y octubre). Entre los invitados a participar en las fases
pertinentes de las reuniones presenciales estuvieron los dos Directores Ejecutivos
Adjuntos, el personal directivo superior de programas y operaciones, el Director de
la Oficina de Servicios de Auditoria e Investigacion (OSAI), el Director de la
Oficina de Evaluacidn, el Director de la Division de Servicios de Gestion, el Asesor
de Etica y representantes de la Junta de Auditores. El Comité también celebro
reuniones privadas con el Director de la OSAI, el Director de la Oficina de
Evaluacion, el Asesor de Etica y representantes de la Junta de Auditores.
El Sr. Liengsririwat, en calidad de Presidente del Comité, participé en el periodo
de sesiones anual de 2015 de la Junta Ejecutiva del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), del Fondo de Poblacion de
las Naciones Unidas (UNFPA) y de la Oficina de las Naciones Unidas de
Servicios para Proyectos (UNOPS) durante su examen de las actividades de
auditoria e investigacion realizadas por el UNFPA. Ademas de las sesiones oficiales
del Comité, sus miembros celebraron consultas y deliberaciones internas,
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examinaron documentos y prestaron asesoramiento a la administracion del UNFPA
por teléfono y correo electronico.

4.  Visitas sobre el terreno. Con el fin de que el Comité comprendiera en mayor
medida la mision del UNFPA y sus actividades, los miembros del Comité visitaron
periodicamente las oficinas regionales y en los paises. El Comité llevo a cabo dos
visitas por separado sobre el terreno en 2015: una de ellas a la Oficina Regional
para Europa Oriental y Asia Central en Estambul (Turquia), inclusive a la Oficina en
Uzbekistan, y otra a la Oficina en la Republica Dominicana.

5.  Presentacion de informes. El Comité elabord actas de cada una de sus
reuniones, facilitd asesoramiento en funcidon de las deliberaciones mantenidas e
informo al Director Ejecutivo sobre los resultados de las reuniones, tanto en persona
como por teleconferencia.

6. Recomendaciones. El Comité formuldé recomendaciones y propuestas a la
administracion del UNFPA durante sus reuniones ¢ hizo un seguimiento de
su aplicacion.

7.  Evaluacion anual de la eficacia del Comité. El Comité llevd a cabo un
ejercicio anual de autoevaluacion para confirmar la conveniencia de su mandato y
evaluar su eficacia. El Comité ha concluido la autoevaluacidén correspondiente a
2015 e informara sobre los resultados al Director Ejecutivo a principios de 2016.

III. Resumen del asesoramiento facilitado por el Comité Asesor
de Auditoria a la administracion del UNFPA en 2015

8. A continuaciéon se resumen las cuestiones sefialadas por el Comité y el
asesoramiento proporcionado al Director Ejecutivo y al personal directivo superior
del UNFPA en 2015.

9.  Estados financieros e informacion financiera. E1 Comité analizé el proyecto
de informe financiero y estados financieros auditados del UNFPA correspondientes
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014, elaborado por la Division de
Servicios de Gestion de conformidad con las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (IPSAS). El Comité observo que dicho documento
se habia elaborado de manera profesional, introduciendo mejoras significativas en
su presentaciéon en comparacion con afios anteriores. El Comité desearia dejar
constancia de su agradecimiento a la Subdivision de Auditoria Interna de la OSAI y
a la Subdivision de Finanzas de la Division de Servicios de Gestion por la asistencia
facilitada durante el proceso de examen. A raiz de este examen, el Comité
recomendo al Director Ejecutivo que remitieran los estados financieros a la Junta de
Auditores para la auditoria anual.

10. Estado de la financiacion. El UNFPA se vio afectado en 2015 por la
fluctuacion de los tipos de cambio derivada de la supremacia del doélar de los
Estados Unidos de América frente a otras monedas. Con el fin de reducir el déficit
presupuestario de 2015, la organizacién adopté medidas de austeridad en dos fases.
El Comité entiende que en 2016 se tomaran medidas adicionales para adaptarse a
los nuevos niveles de financiacion. Las medidas adoptadas afectaran a los niveles de
riesgo vinculados a la organizacion.
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11. Examen de politicas. De conformidad con su mandato, el Comité examina las
politicas que afectan significativamente a los siguientes aspectos: a) la gestion y la
informacion financieras; b) las funciones internas de auditoria, investigacion y
evaluacion; y c) la eficacia del sistema de controles internos y rendicion de cuentas
del UNFPA. El Comité examiné los progresos realizados y la experiencia adquirida
en la implantacion progresiva a titulo experimental del marco revisado del método
armonizado para las transferencias de efectivo en nueve paises concretos y facilitd
su opinidn al respecto. Asimismo, se examinaron otras politicas que se explicaran
mas detalladamente a continuacion.

12. Marco de control interno. En 2015, la Division de Servicios de Gestion y la
Divisién de Programas comenzaron a ejecutar un proyecto destinado a actualizar y
ampliar el marco de control interno del UNFPA, con el fin de garantizar el
cumplimiento del modelo de 2013 del Comité de Organizaciones Patrocinadoras de
la Comision Treadway (COSO) y de integrar procesos y controles institucionales
programaticos y operativos en dicho marco. Entre otros objetivos de este proyecto,
se incluia la mejora de los procesos institucionales a través de la simplificacion y la
ampliacion de los procedimientos, en caso necesario. El enfoque utilizado consistio
en evaluar la pertinencia de diferentes politicas y procedimientos y, si procedia,
examinar documentos normativos. Para ello, se conté con la ayuda de
herramientas como la elaboracién de diagramas del proceso y matrices de control y
la documentacion de los riesgos. Asimismo, se informo al Comité de que la
documentacion relativa a la matriz de control de riesgos reflejaba el
vinculo existente entre el marco de control interno y el sistema de gestion de los
riesgos institucionales.

13. El Comité observa que el UNFPA esta haciendo todo lo posible por incluir
procesos y controles institucionales programaticos y operativos en el marco de
control interno. El Comité ha recomendado que se preste especial atencion a
garantizar la aplicaciéon de todos los componentes del COSO y los principios
conexos, asi como la necesidad de establecer un vinculo claro con las llamadas
“tres lineas de defensa”’. Esta labor atn no ha concluido.

14. Ademas, el Comité toma nota de las medidas adoptadas por el UNFPA para
mejorar sus practicas en materia de adquisiciones e incrementar la efectividad e
idoneidad de los controles al respecto. Para ello, se crearon nuevos manuales de
adquisiciones, se optimizo el empleo de la tecnologia para aumentar la visibilidad
del ciclo de adquisiciones y se instaurd una formacion obligatoria para mejorar las
competencias del personal de adquisiciones, que dio lugar a una certificacion
en dicha materia.

15. Gestion de los riesgos institucionales. El UNFPA ha logrado avances en el
establecimiento de un sistema de gestion de los riesgos institucionales a raiz del
informe publicado en 2014 por una empresa de consultoria. Se identificaron y
analizaron los riesgos estratégicos y se disefiaron respuestas de mitigacion al
respecto. Ello permitié establecer 11 esferas de riesgo estratégicas divididas
actualmente en cuatro grupos, a las que cabe sumar el riesgo de fraude, de cuya
gestion se ocuparan responsables especificamente designados y el personal de
oficinas estrechamente relacionadas con tales riesgos.

! Véase la declaracion de posicion del Instituto de Auditores Internos titulada “Las tres lineas de
defensa para una efectiva gestion de riesgos y control” (enero de 2013).
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16. EIl Comité reconocié que se habian realizado avances positivos en materia de
gestion de los riesgos institucionales, si bien aiin queda toda una labor pendiente
orientada a los siguientes fines: a) definir claramente las funciones y las
responsabilidades del proceso general de gestion de riesgos, inclusive el papel del
Comité de Riesgos; b) detectar otros tipos de riesgos distintos de los estratégicos;
c) documentar las clasificaciones de riesgos; y d) disefar las medidas que se
llevaran a cabo para hacer frente a los riesgos, lo que dara lugar al establecimiento
de un marco de rendicion de cuentas.

17. Marco de rendicion de cuentas. El UNFPA debe rendir cuentas de sus
resultados atendiendo a tres aspectos:

a)  Repercusion conjunta: el UNFPA es responsable de realizar un
seguimiento de las tendencias mundiales, presentar informes sobre el cumplimiento
de objetivos y las contribuciones al logro de los objetivos de desarrollo y detectar
posibles carencias.

b)  Resultados comunes: el UNFPA es responsable de realizar un
seguimiento de los indicadores de resultados y presentar informes sobre los
resultados comunes.

¢)  Productos: el UNFPA es responsable de obtener los productos, de
garantizar que estos contribuyan al logro de los resultados, de realizar un
seguimiento de los productos y presentar informes al respecto, de garantizar la
implantacion de un sistema nacional para el seguimiento y la presentacion de
informes sobre los resultados y de velar por la existencia de controles financieros.

18. EIl Marco de Rendicion de Cuentas del UNFPA y su politica se redactaron y
presentaron a la Junta durante su segundo periodo ordinario de sesiones de 2007. Si
bien los elementos principales del Marco se han mantenido sin demasiados cambios
desde su aprobacion, muchos de los procedimientos y procesos subyacentes a la
politica se han actualizado y modernizado para adaptarlos al entorno operacional
actual. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, aprobados por la Asamblea General
de las Naciones Unidas en septiembre de 2015, afectan a los objetivos y resultados
del plan estratégico del UNFPA correspondiente al periodo 2014-2017. Por
consiguiente, el Comité propuso que el UNFPA volviera a examinar su Marco de
Rendicion de Cuentas y lo actualizara.

19. Comité de Seguimiento de las Auditorias. El UNFPA gestiona la aplicacion de
las conclusiones de auditoria y de las recomendaciones de los auditores a través del
Comité de Seguimiento de las Auditorias, que esta presidido por el Director
Ejecutivo. Ademas, el Comité de Seguimiento de las Auditorias ha seguido
desempefiando un papel activo en la reduccion del nimero de recomendaciones de
la Junta de Auditores y de la OSAI pendientes de aplicacion.

20. Tecnologia de la informacion y las comunicaciones. El Comité ha recibido
informacion sobre la aplicacion de la estrategia relativa a la tecnologia de la
informacion y las comunicaciones (TIC) para el periodo 2014-2017, asi como sobre
las medidas de seguridad vigentes en materia de TIC y sobre el estado de aplicacion
de las recomendaciones de la auditoria interna relacionadas con la TIC.
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21. La estrategia relativa a la TIC abarca una serie de proyectos cuya ejecucion
estad prevista en el proximo periodo. Estos proyectos se clasifican en diversas
categorias, entre ellas, actividades relacionadas con el funcionamiento de las
plataformas, implantacion de aplicaciones especificas y prestacion de apoyo a los
servicios operativos. El Comité observd una carencia de integracion y la
proliferacion de sistemas independientes, asi como la necesidad de que el UNFPA
establezca procedimientos para la gestion de un entorno de TIC que evoluciona con
rapidez, especialmente habida cuenta de la existencia de amenazas capaces de
afectar a sus operaciones en materia de TIC. Este proceso exigiria plantear una
perspectiva sobre el empleo de las redes sociales. E1 Comité recomienda que tales
elementos se incluyan en la estrategia relativa a la TIC.

22. El Comité se reunio con el equipo de seguridad en materia de TIC y obtuvo
informaciéon sobre su politica en este ambito, en particular en relacion con la
constante evolucion del entorno y los retos actuales. El Comité tomd nota del nivel
de cualificacién y profesionalidad del personal responsable de esta esfera. El
UNFPA, al igual que la mayoria de las organizaciones multilaterales, se enfrenta
constantemente a diversas amenazas externas provocadas por programas malignos
que intentan infiltrarse en su sistema. Estas amenazas se vigilan y neutralizan a
través de diversas técnicas, por ecjemplo, mediante el uso de cortafuegos o de
configuraciones determinadas de la infraestructura de TIC. Gracias a ello, no se ha
producido ningtn incidente de seguridad importante desde 2006. La seguridad en
materia de TIC se ha sometido a la evaluacion de riesgos relativa a la tecnologia de
la informacion realizada por la OSAIL. A pesar de lo positivo de estos datos, el
Comité plantea que se evaluen las intrusiones externas y la seguridad al menos una
vez cada tres afios, con el fin de garantizar que esta esfera sumamente vulnerable
(que se encuentra en constante evolucién y expuesta a nuevos riesgos) siga
gestionandose con arreglo a las mejores practicas orientadas a hacer frente a los
riesgos mas recientes y cambiantes en materia de TIC. Este planteamiento ofrece
también la oportunidad de disefiar un enfoque relativo al empleo de las
redes sociales y de métodos mejorados para gestionar las amenazas y los incidentes
de ciberseguridad.

23. A finales de 2015, habia 7 recomendaciones pendientes de aplicacién en
materia de TIC, de las cuales 4 estaban consideradas de “alta prioridad” y 3, de
“prioridad media”. Todas ellas llevaban mas de 18 meses pendientes de aplicacion.
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IV. Resumen del asesoramiento facilitado por el Comité Asesor
de Auditoria en relacion con la Oficina de Evaluacion y la
Oficina de Servicios de Auditoria e Investigacion

24. De conformidad con el punto 16 de su mandato, el Comité examina
periddicamente las funciones de evaluacidn, auditoria e investigacién de la OSAI,
inclusive su estatuto, su ambito de actuacidon, sus planes, sus actividades, sus
recursos, su dotacion de personal y su organigrama.

A. Oficina de Evaluacion

25. En todas las reuniones mantenidas con el Director de la Oficina de Evaluacion,
este inform6 al Comité sobre el estado de ejecucion del plan de trabajo
correspondiente al periodo 2014-2015, que fue aprobado en el primer periodo
ordinario de sesiones de la Junta Ejecutiva, celebrado en enero de 2014. EI Comité
estd satisfecho con los logros de la Oficina de Evaluaciéon y con los avances
realizados por esta en la gestion de los dos problemas identificados en el informe de
evaluacion anual de 2014: la necesidad de mejorar la calidad de las evaluaciones de
los programas por paises y la necesidad de reforzar los mecanismos de seguimiento
de las evaluaciones. Estas dos esferas constituyen objetivos a largo plazo
importantes para la mejora de la planificacion y el disefio de los programas del
UNFPA, asi como para el logro de resultados.

26. Las valoraciones de la calidad de los informes de evaluacion de los programas
por paises mejoraron en 2015, lo que podria ser un indicio de que se estd empleando
una metodologia de evaluacion mas realista, asi como un resultado de las diversas
medidas adoptadas por la Oficina de Evaluacion. Entre estas medidas, se encuentran
el examen y la aprobacién de los mandatos correspondientes a las evaluaciones de
los programas por paises, la facilitacion de asistencia para preseleccionar y definir
equipos de evaluacién y la cooperacion estrecha con los oficiales regionales de
supervision y evaluacion pertinentes durante los procesos de planificacion y
ejecucion de las evaluaciones de los programas por paises.

27. En 2011, el UNFPA cre6 un sistema de seguimiento de la respuesta de la
administracion vinculado con la base de datos de evaluaciones, que establecia una
conexion entre las respuestas de la administracion y las recomendaciones e informes
de evaluacion correspondientes. Se trata de un sistema propio de presentacion de
informes que dispone de una funcién adicional que permite determinar los avances
realizados en la aplicacion general de las recomendaciones de evaluacion.

28. Se consulté al Comité sobre la propuesta de plan de evaluacion cuatrienal
correspondiente al periodo 2016-2019 antes de su presentacion a la Junta Ejecutiva.
El Comité tomo nota de la aprobacion del plan de evaluacion en 2015, en el marco
del segundo periodo ordinario de sesiones de la Junta Ejecutiva, que expresd su
reconocimiento acerca de la exhaustividad del plan y el apoyo que este facilitaba a
la labor y la aplicacion del enfoque de la Oficina de Evaluacion.
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B.

Oficina de Servicios de Auditoria e Investigacion (OSAI)

29. El Director Ejecutivo aprobo, el 17 de julio de 2014, el estatuto revisado de la
OSAI, que estaba en consonancia con las normas y las mejores practicas en materia
de auditoria interna e investigacion. El estatuto revisado otorga un nuevo nombre a
la Oficina, con el fin de diferenciarla de la funciéon de evaluacion.

Auditoria interna

30. El Comité recomend¢ al Director Ejecutivo la aprobacion del plan de auditoria
interna de 2015, que era coherente con la estrategia de auditoria rotatoria para el
periodo 2015-2018 y respondia a las necesidades institucionales del UNFPA. El
plan de auditoria interna se basa en una evaluacion actualizada de los riesgos de
auditoria realizada durante el ultimo trimestre de cada afio.

31. Durante el examen del plan de auditoria interna propuesto para 2015, el
Comité recomendd a la Oficina que concluyera el trabajo pendiente de afios
anteriores y reservara recursos para hacer frente a imprevistos y satisfacer demandas
no planificadas, como los servicios de asesoramiento. Habida cuenta de los recursos
disponibles y del objetivo de aumentar el alcance de la auditoria, el Comité
recomendé a la OSAI y al personal de gestion operativa que reflexionaran sobre los
métodos de trabajo que ellos mismos empleaban en el proceso de auditoria,
inclusive en la planificacion de la auditoria individual, la realizacion de la auditoria,
la redaccion del informe de esta, la respuesta de la administracion a las conclusiones
de auditoria y las recomendaciones de los auditores y la culminacion de la
elaboracion de informes de auditoria. Las mejoras en estas esferas pueden aumentar
el nimero de encargos de auditoria cumplidos y la puntualidad en la publicacion de
los informes de auditoria.

32. En la reunién de octubre de 2015, se informo6 al Comité de la creacion de un
instrumento de auditoria permanente, que se habia sometido a prueba con resultados
satisfactorios. Tal y como se habia indicado en el informe anterior, el resultado de
esta iniciativa permitiria a la Oficina mejorar el alcance de la auditoria en esferas de
riesgo bajo y, en ultima instancia, medio, al tiempo que proporcionaria el analisis de
tendencias y datos necesario para llevar a cabo una investigacion proactiva. Este
avance resulta alentador para el Comité, que continuara realizando un seguimiento
del uso efectivo de esta herramienta.
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Investigaciones

33. El Comité examin6 las actividades y los resultados de la funcion de
investigacion del UNFPA, que forma parte del mandato de la OSAI. La situacién no
ha variado significativamente desde el Gltimo informe. La complejidad de la labor
de investigacion sigue requiriendo una redefinicion del perfil de los puestos, con el
fin de que dicha funcion cuente con profesionales de mayor nivel. En este sentido,
el Comité valora la medida adoptada por el Director Ejecutivo de aprobar la
reclasificacion de uno de los puestos con vistas a su inclusion en un nivel superior.

34. El nimero de casos atendidos durante el aflo aumentd de 42 en 2012 a 115 en
2015. Al finalizar el afio habia 52 casos abiertos, frente a los 44 de 2014 y los 34 de
2013. Tal y como se indico en el informe anual del Comité Asesor de Auditoria
de 2014, el nimero de casos abiertos se sitia en niveles inaceptables, lo que podria
traducirse en un riesgo sustancial para la reputacion que puede tener numerosas
consecuencias y afectar incluso a la disposicion de los donantes para proporcionar
financiacion extrapresupuestaria destinada a proyectos en ese ambito. Los casos de
denuncias de represalias, cuyo cierre o conclusion requiere mas tiempo, suponen un
reto adicional para la OSAI, dado que estan sujetos a plazos concretos.

Servicios de asesoramiento

35. La OSAI asiste a reuniones del personal directivo y facilita asesoramiento al
UNFPA sobre cuestiones especificas. Se informé al Comité de que, debido a las
restricciones en materia de recursos, la prestacion de asesoramiento se limito, en
2015, a aquellos casos de importancia mas decisiva. El Comité desearia seguir
alentando la continuacién del debate sobre el equilibrio entre el interés en
asumir nuevos riesgos, el alcance de la auditoria y el volumen de casos de
investigaciéon. Deberia otorgarse mayor prioridad a estos elementos frente a la
demanda de servicios y actividades de asesoramiento en el contexto de
organizaciones homologas.

Presentacion de informes

36. Informe del Director de la OSAI a la Junta Ejecutiva sobre las actividades de
auditoria interna e investigacion. El Comité tomé nota del contenido del Informe
del Director de la OSAI sobre las actividades de auditoria interna e investigacion
del UNFPA llevadas a cabo en 2015 (DP/FPA/2016/7), que se presentara a la Junta
Ejecutiva en su periodo de sesiones anual de 2016.

37. Divulgacion publica de los informes de auditoria interna. De conformidad con
la decision 2012/18 de la Junta Ejecutiva, todos los informes de auditoria interna
publicados por la OSAI desde el 1 de diciembre de 2012 se divulgan ptiblicamente a
través del sitio web del UNFPA. Esto suele producirse un mes después de que los
informes hayan sido publicados internamente o después de un periodo razonable de
tiempo, con el fin de permitir la realizaciéon de consultas con los gobiernos de los
Estados Miembros correspondientes. El Comité observa que todos los informes
publicados en 2015 fueron objeto de divulgacion publica.
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V.

VL.

Junta de Auditores de las Naciones Unidas

38. El Comité Asesor de Auditoria se reune periddicamente con la Junta de
Auditores con los siguientes fines:

a)  Debatir sobre los planes de trabajo de la Junta de Auditores;

b) Examinar los informes pertinentes y las cartas sobre asuntos de gestion
emitidas por la Junta de Auditores, incluidos los informes sobre los estados
financieros del UNFPA y las notas conexas;

c) Debatir sobre los controles internos y las cuestiones planteadas por la
Junta de Auditores;

d) Examinar la idoneidad de la respuesta de la administracion a
las observaciones y recomendaciones de la Junta de Auditores y evaluar su
estado de aplicacion.

39. El Comité tom6 nota de las cuestiones planteadas en el Informe de la Junta de
Auditores sobre el informe financiero del UNFPA y los estados financieros
auditados correspondientes al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2014. De las
22 recomendaciones formuladas para el afio 2013 y afios anteriores, 12 se habian
aplicado plenamente y las restantes se encontraban en vias de aplicacién. En 2014,
se llevo a cabo la aplicacion o se solicité dar por concluida esta en el caso de 7 de
estas 10 recomendaciones?, lo que refleja los esfuerzos continuados del personal
directivo superior por solucionar las cuestiones pendientes y aplicar las
recomendaciones acordadas por la Junta de Auditores.

Oficina de Etica del UNFPA

40. Durante su reunion de octubre de 2015, el Comité mantuvo un encuentro en
privado con el Asesor de Etica del UNFPA. El Comité apoya la labor de la
funcién de ética dentro del UNFPA, que fomenta una cultura de integridad y
rendiciéon de cuentas. Asimismo, toma nota del apoyo continuo y la importancia
otorgada a la funcidon de ética por parte del Director Ejecutivo y el personal
directivo superior del UNFPA.

2 Segln se indico a la Junta Ejecutiva en su primer periodo ordinario de sesiones de 2016
(véase el documento DP/FPA/2016/1).
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VII. Conclusion

41. En relacién con la situacion financiera del UNFPA, se prevé que, en 2016, se
reduzca en mayor medida la cuantia de los fondos, por lo que se estan estudiando
medidas a largo plazo para permitir a la organizacion adaptarse al nuevo entorno de
financiacion. Las medidas adoptadas afectaran a los niveles de riesgo vinculados a
la organizacion.

42. Entre las esferas que exigen mejoras y atenciéon adicionales, cabe sefalar
las siguientes:

a)  Seguir mejorando el sistema de gestion de los riesgos institucionales y
consolidar el vinculo existente entre dicho sistema, el marco de control interno y el
marco de rendicion de cuentas;

b)  Abordar los riesgos relacionados con la tecnologia de la informacion y
las comunicaciones, incluida la gobernanza de la TIC y la estrategia al respecto;

c) Examinar y acordar un nivel aceptable (en términos de afios) del alcance
de la auditoria interna para abarcar esferas de riesgo alto y medio;

d) Concluir y publicar los informes de auditoria interna en los plazos fijados,
de conformidad con el plan aprobado.

43. El Comité seguird abordando en 2016 las cuestiones seflaladas en el presente
informe, asi como otros asuntos conexos en el marco de su mandato.

44. FEl Comité desea expresar su agradecimiento al Director Ejecutivo, los
Directores Ejecutivos Adjuntos y los funcionarios superiores, el personal de la
OSAI y de la Oficina de Evaluacion, la Junta de Auditores y otros miembros de la
administracion y el personal del UNFPA, quienes participaron activamente en las
actividades del Comité y cooperaron con este en el desempefio de sus funciones.
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