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I1.

Cuestiones de organizacion

1.  El segundo periodo ordinario de sesiones de 2020 de la Junta Ejecutiva del
PNUD, el UNFPA y la UNOPS se celebré6 de manera virtual por segunda vez, en
circunstancias excepcionales, como consecuencia de la pandemia de la COVID-19,
del 31 de agosto al 4 de septiembre de 2020.

2. La Junta Ejecutiva adopté el programa y el plan de trabajo para su segundo
periodo ordinario de sesiones de 2020 (DP/2020/L.3), con las enmiendas introducidas
de forma oral, y aprobd el informe del periodo anual de sesiones de 2020
(DP/2020/18). La Junta tomo6 nota del borrador del plan de trabajo anual para 2021
(DP/2020/CRP.2) y aprobd el plan de trabajo provisional para el primer periodo
ordinario de sesiones de 2021.

3. Las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva durante el segundo periodo
ordinario de sesiones de 2020 se plasmaron en el documento DP/2021/2, que estaba
disponible en el sitio web de la Junta Ejecutiva.

4. Enladecision 2021/2, la Junta Ejecutiva acordo el siguiente calendario para los
futuros periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva en 2021:

Primer periodo ordinario de sesiones: Del 1 al 4 de febrero de 2021

Sesion anual: Del 7 al 11 de junio de 2021

Segundo periodo ordinario de sesiones: Del 30 de agosto al 2 de septiembre
de 2021

Declaracion del presidente de la Junta

5.  El presidente de la Junta Ejecutiva sefial6 que la COVID-19 ha agravado los
desafios globales, la pobreza y la desigualdad, y ha intensificado la urgencia con la
que se deben alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el multilateralismo.
Su impacto sobre la salud y la realidad socioecondémica ha sido enorme, aunque sus
consecuencias han afectado de manera desproporcionada a las personas pobres, ya
que dos de cada tres muertes por COVID-19 se han producido en paises en desarrollo.
Esto ha resaltado el valor fundamental del sistema de desarrollo de las Naciones
Unidas y los mandatos del PNUD, el UNFPA y la UNOPS dentro del contexto de los
Objetivos y los esfuerzos conjuntos para apoyar las aspiraciones de desarrollo de los
paises. La pandemia ha dejado al descubierto la importancia del trabajo que realiza la
Junta a la hora de abordar la emergencia global, que se ha extendido mas alla de
garantizar la rendicion de cuentas y la supervision del desempefio de la organizacion.
Las deliberaciones de la Junta han tenido que ir mas alla de los desarrollos politicos
y el idioma intergubernamental para tomar decisiones, mediante el consenso, que
promuevan el trabajo del PNUD, el UNFPA y la UNOPS para proteger la vida de las
personas y lograr un cambio en ellas.

Segmento conjunto

Auditoria interna e investigacion

6.  El director de la Oficina de Auditoria e Investigaciones (OAI) del PNUD, el
director de la Oficina de Servicios de Auditoria e Investigacion (OSAI) del UNFPA y
el director del Grupo de Auditoria Interna e Investigaciones (IAIG) de la UNOPS
presentaron los siguientes informes correspondientes: el informe anual del PNUD de
la Oficina de Auditoria e Investigaciones sobre actividades de auditoria e
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investigaciones internas en 2019 (DP/2020/16); el informe de la Oficina de Servicios
de Auditoria e Investigacion sobre las actividades de auditoria e investigaciones
internas del UNFPA en 2019 (DP/FPA/2020/6), la opinidon sobre la idoneidad y la
eficacia del marco de gobernanza, la gestion de riesgos y el control del UNFPA
(DP/FPA/2020/6/Add.1) y el informe anual del Comité Consultivo de Supervision
Interna del UNFPA (DP/FPA/2020/6/Add.2); y el documento titulado “UNOPS:
informe anual del Grupo de Auditoria Interna e Investigaciones sobre las actividades
de auditoria e investigaciones internas en 2019” (DP/OPS/2020/2). Tras dichas
presentaciones, el personal directivo correspondiente, es decir, la directora de la
Direccion de Servicios de Gestion del PNUD, el director ejecutivo adjunto interino
(gestion) del UNFPA y el asesor juridico y director de la Oficina de Enlace en Nueva
York, de la UNOPS, ofrecieron sus respuestas.

7. Un grupo de delegaciones se dirigié al PNUD y expreso su agradecimiento por
proporcionar informacion desglosada en las auditorias e investigaciones de la OAI.
Teniendo en cuenta que el informe anual de 2019 de la OAI y los informes de afios
anteriores incluian una seccion sobre los casos registrados con la Dependencia de
Conformidad Social y Ambiental de la OAI, el grupo sefialé una aparente discrepancia
entre las actualizaciones sobre los casos de supuesto incumplimiento de los estandares
sociales y ambientales del PNUD, de los que se informa cada afio, y las
actualizaciones que se proporcionan de manera periddica a través del Consejo del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM). Por ello, el grupo solicitdé una
aclaracion acerca de como el PNUD y el FMAM coordinaron la generacion de
informes, incluidas las decisiones con respecto a la divulgacion de la informacion a
los Estados Miembros y a los miembros del Consejo del FMAM.

8.  En otras intervenciones, una delegacion anim6 al PNUD a continuar mejorando
el método armonizado de transferencias en efectivo, especialmente para proyectos
financiados a través de la participacion del Gobierno en la financiacidon de los gastos.
Dicha delegacion pidid una aclaracion sobre lo siguiente: a) el alto porcentaje de
casos evaluados como “infundados” o con “falta de suficiente informacion”; b) el
estado del proceso de segmentacion, incluidas las lecciones del Centro Mundial de
Servicios Compartidos de UNICEF; y c) si el PNUD tenia planeado ampliar sus
clausulas antifraude para incluir acuerdos contractuales con asociados que no fueran
asociados en la ejecucion.

9.  Otra delegacion reconocié el apoyo de la OAI al Comité Asesor de Auditoria y
Evaluacion del PNUD, asi como los esfuerzos del PNUD por abordar el aumento de
casos de fraude en las adquisiciones. También expresd su preocupacion por las areas
de debilidad sistematicas con respecto al papel del PNUD como beneficiario principal
del FMAM vy solicitdé que las futuras auditorias incluyan plazos para tomar medidas
correctivas y que se centren en el desarrollo de la capacidad de los principales
beneficiarios locales para la transferencia de roles. La delegacion acogié de manera
positiva la asociacion entre el IAIG y la direccion de la UNOPS y elogié a la UNOPS
por haber disminuido la duracion de las investigaciones del IAIG y por haber
implementado controles internos destinados a mejorar la gobernanza interna.

10. Como respuesta a las preguntas relacionadas con el FMAM, la directora de la
Direccion de Servicios de Gestion del PNUD expresé que el modo de proceder
consistia en analizar los resultados de la supervision en el Consejo del FMAM y
determinar cdmo sincronizarlos; en realidad, el numero de cuestiones pendientes
correspondia a cuatro proyectos de, aproximadamente, 480.

11. El director de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD dijo que la
OAI no habia recibido ninguna solicitud para armonizar los procedimientos de
generacion de informes con el Consejo del FMAM vy la Junta Ejecutiva, pero que era
posible adaptarlos. En la actualidad, la OAI informa al Consejo del FMAM a través
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IV.

de su secretaria cuando la OAI abre nuevos casos de investigacion, ya sea dentro del
marco de la Dependencia de Cumplimiento Social y Ambiental del PNUD o a través
de investigaciones de la OAI. En consonancia con los procedimientos, la OAI
informaba de manera oficiosa al Consejo del FMAM cada dos afios y estaba lista para
debatir la participacion e instruccion de la Junta Ejecutiva en los margenes del periodo
de sesiones o de forma paralela a este para armonizar los procedimientos. La OAI
agradeceria una presentacion mas completa de los problemas de la OAI relacionados
con el FMAM en su informe anual a la Junta.

12. La Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2020/10 sobre los informes del PNUD, el
UNFPA y la UNOPS sobre auditorias e investigaciones internas y las respuestas del
personal directivo.

Etica

13. El director de la Oficina de Etica del PNUD, el director de la Oficina de Etica
del UNFPA vy la directora de la Oficina de Etica y Cumplimiento de la UNOPS
presentaron cada uno los siguientes informes: las actividades de la Oficina de Etica
del PNUD en 2019 (DP/2020/17), el informe de la Oficina de Etica del UNFPA de
2019 (DP/FPA/2020/7) y las actividades de la Oficina de Etica y Cumplimiento de la
UNOPS en 2019 (DP/OPS/2020/3). Tras dichas presentaciones, el personal directivo
correspondiente, es decir, la directora de la Direccién de Servicios de Gestion del
PNUD, el director ejecutivo adjunto interino (gestion) del UNFPA y el asesor juridico
y director de la Oficina de Enlace en Nueva York, de la UNOPS, ofrecieron sus
respuestas.

14. Las delegaciones no hicieron ningin comentario sobre este tema.

15. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2020/11 sobre los informes de las oficinas
éticas del PNUD, el UNFPA y la UNOPS.

Proteccion frente a la explotacion, el abuso y el acoso
sexuales

16. La directora de la Direccion de Servicios de Gestion del PNUD, la directora
ejecutiva adjunta (programas) del UNFPA y la oficial jefa de finanzas y directora de
administracion de la UNOPS presentaron de manera oral actualizaciones sobre las
respuestas de sus organismos a la explotacion, el abuso y el acoso sexuales, con especial
enfoque en las medidas puestas en marcha durante la pandemia de la COVID-19.

17.  Un grupo de delegaciones sefialo cinco puntos. En primer lugar, celebraron el
progreso logrado por el PNUD, el UNFPA y la UNOPS, a la par que reconocian la
necesidad de continuar asignando capacidades ante la explotacion, el abuso y el acoso
sexuales. Mostraron su deseo de que la directora ejecutiva del UNFPA asumiera el rol
de defensora del Comité Permanente entre Organismos sobre la explotacion, el abuso
y el acoso sexuales en enero de 2021. Asimismo, halagaron al PNUD, el UNFPA y la
UNOPS por el progreso logrado en lo respectivo a la implementacion de las
recomendaciones de la revision independiente de las respuestas organizativas de
2019. A este respecto, solicitaron informacién sobre como los organismos estan
supervisando el progreso y les instaron a comunicar los resultados a la Junta. En
segundo lugar, las delegaciones enfatizaron la necesidad de que las Naciones Unidas
continien manteniendo los estandares internacionales para prevenir y abordar la
explotacion, el abuso y el acoso sexuales. Tras reconocer el descenso de conductas
sexuales indebidas notificadas al PNUD, preguntaron si otros organismos habian
experimentado lo mismo. Solicitaron informacion acerca de como los coordinadores,
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redes y centros de coordinacion sobre la explotacion, el abuso y el acoso sexuales
comparten informacion y como esta fundamenta los mecanismos interinstitucionales.
En tercer lugar, solicitaron informacion sobre como el PNUD y el UNFPA utilizarian
los datos de encuestas para fundamentar su enfoque hacia la explotacion, el abuso y
el acoso sexuales y para facilitar el intercambio de resultados con el resto de los
organismos del sistema de las Naciones Unidas. En cuarto lugar, acogieron de manera
positiva los esfuerzos por reforzar la responsabilidad de los asociados en la ejecucion
y solicitaron aportaciones sobre las experiencias preliminares con la evaluacion y
sobre como se vinculaba con el programa DRIVE de la UNOPS, que tiene como
objetivo garantizar la responsabilidad de los proveedores contratados (Delivering
Responsibility in Vendor Engagement). En quinto lugar, tras celebrar el apoyo a
victimas/supervivientes, solicitaron informacion sobre cudndo se compartirian los
resultados el ejercicio de mapeo de servicios del UNFPA; esperaban una actualizacion
de la experiencia del PNUD, el UNFPA y la UNOPS a la hora de implementar el
protocolo de asistencia a victimas de las Naciones Unidas.

18. Otra delegacion celebrd las medidas del PNUD, el UNFPA y la UNOPS
destinadas a abordar el riesgo de explotacion, abuso y acoso sexuales durante la
COVID-19. Asimismo, elogié al PNUD por afiadir a investigadores a la OAI para
gestionar las acusaciones de conducta sexual indebida, y a la UNOPS por reforzar la
rendicion de cuentas de los proveedores a través de evaluaciones de diligencia debida
y procesos de licitacion. Los planes para extender dicho enfoque a todos los asociados
en la ejecucion fueron vitales para la rendicion de cuentas. La delegacion agradecid
los esfuerzos del UNFPA por introducir una evaluacion de los asociados en la
ejecucion, enfatizando la necesidad de que se mantenga la coordinacion en las
Naciones Unidas para garantizar la supervision conjunta de los asociados de alto
riesgo.

19. Como respuesta, la directora ejecutiva adjunta (programas) del UNFPA sefiald
que el trabajo del UNFPA en lo referente a la explotacion, el abuso y el acoso sexuales
fue crucial para su enfoque basado en los derechos. La entrevista y el ejercicio de
mapeo habian ayudado al UNFPA a obtener informacion especifica, que le ha
permitido realizar un analisis mas profundo y distinguir los casos en funcion de los
contextos humanitarios o de desarrollo; la evaluacién de supervivencia de victimas
era mas dificil, ya que requeria tiempo y una mayor coordinacién. Si bien la asistencia
psicoldgica en linea era crucial, el UNFPA estaba desarrollando indicadores y mapeos
para identificar a las victimas en lugares remotos.

20. La directora de la Direccion de Servicios de Gestion del PNUD comenté que la
estrategia y el plan de accion del PNUD se basaba en la revision externa de Deloitte
and Touche, que ayud6 a supervisar el progreso. El equipo de tareas sobre la
explotacion, el abuso y el acoso sexuales del PNUD se reunié cada mes y proporciono
actualizaciones al Grupo Ejecutivo; el PNUD ha reforzado la evaluacion de capacidad
de sus asociados en la ejecucion para incluir la explotacion, el abuso y el acoso
sexuales. Asimismo, habia organizado seminarios web para formar a las oficinas
nacionales sobre como identificar amenazas; la entrevista mostré que una gran parte
de las oficinas nacionales disponian de mecanismos para apoyar a
victimas/supervivientes.

21. La oficial jefa de finanzas y directora de administracion de la UNOPS afirmé
que la UNOPS ha supervisado el progreso en lo referente a las recomendaciones
contra la explotacién, el abuso y el acoso sexuales, habiéndose implementado la
mayoria de ellas. Si bien no se habia producido un descenso importante de casos de
acusaciones, el aumento de estos se habia ralentizado, lo que significaba que la
UNOPS estaba al tanto de dichos casos. En areas de alto riesgo a nivel nacional, la
UNOPS habia establecido centros de coordinaciéon sobre explotacion y abuso sexuales
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con los que llevaba a cabo formaciones para seleccionar las aportaciones y
fundamentar estrategias. La UNOPS tenia planeado replicar el programa DRIVE, su
programa de diligencia debida disefiado para proveedores, con los asociados en la
ejecucion.

22. La Junta Ejecutiva tomo6 nota de la presentacion que realizaron el PNUD, el
UNFPA y la UNOPS sobre la proteccion contra la explotacion, el abuso y el acoso
sexuales.

Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos

23. El oficial jefe de finanzas adjunto del PNUD present6 la propuesta conjunta
amplia sobre la politica de recuperacion de gastos (DP/FPA-ICEF-UNW/2020/1), en
respuesta a la decision 2018/21 de la Junta, en nombre del PNUD y del UNFPA.

24, Un grupo de delegaciones celebrd esta politica conjunta revisada de
recuperacion de gastos, que calificaron como “prometedora” y “muy mejorada”.
Asimismo, celebraron las medidas destinadas a minimizar las subvenciones
reciprocas de recursos complementarios mediante los recursos basicos y a mejorar la
armonizacion, la transparencia, la eficiencia y el impacto en el PNUD, el UNFPA, el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y la Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-
Mujeres). Expresaron su apoyo total al ejemplo de estos organismos en lo referente a
la armonizacién de la recuperacion de costes en el sistema de las Naciones Unidas.
También reconocieron el progreso logrado en la armonizacién de las clasificaciones
de costes, la forma mas rigida y transparente de gestionar las exenciones y el “gran
paso” hacia delante en cuanto a transparencia. Ademas de mostrar su aprecio por la
especificidad de los tipos diferenciados, desean continuar las conversaciones para
mejorar el conocimiento de la Junta de los motivos “subyacentes”. Realizaron dos
sugerencias: a) expandir la politica armonizada a lo largo del sistema de desarrollo de
las Naciones Unidas y ayudar a lograr los compromisos del pacto de financiacion;
b) establecer un mecanismo de revisiones s6lido, que incluya la supervision y revision
de politicas de manera periodica, informes anuales armonizados y transparentes y
mejores pruebas de la aplicacion, el efecto y el impacto de las politicas con el objetivo
de incentivar la financiacion flexible de alta calidad y minimizar las subvenciones
reciprocas. A la hora de poner en practica la politica, los organismos deberian seguir
teniendo como orientacion lo siguiente: a) la nocion de la recuperacion de costes, tal
y como se define en la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las
actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo
(resolucion 71/243 de la Asamblea General); b) el cumplimiento de los organismos,
Estados Miembros y otras partes interesadas de las Naciones Unidas de la supervision
periddica; y ¢) un enfoque armonizado hacia los tipos diferenciados entre organismos.

25. Como respuesta, el oficial jefe de finanzas adjunto del PNUD agradeci6 a las
delegaciones su participacion y su enfoque constructivo desde el 2012 en cuanto al
desarrollo de la politica revisada de recuperacion de costes, en consonancia con los
requisitos de la revision cuadrienal. Esperaba trabajar con el resto de los organismos
y Estados Miembros para presentar informes periddicos a la Junta.

26. El director de la Division de Servicios de Gestion del UNFPA agradeci6 a la
Junta su orientacion a lo largo del extenso proceso y destaco la solida asociacion entre
el PNUD, el UNFPA, UNICEF y ONU-Mujeres a la hora de elaborar la politica
revisada de recuperacion de costes. Los cuatros organismos continuarian colaborando
con el sistema de las Naciones Unidas a través de la Red de Finanzas y Presupuesto
del Comité de Alto Nivel sobre Gestion.
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27. LaJunta Ejecutiva adopt6 la decision 2020/12 sobre la politica conjunta amplia
de recuperacion de gastos.

Meétodos de trabajo de la Junta

28. El secretario de la Junta Ejecutiva del PNUD/UNFPA/UNOPS expuso
oralmente la respuesta conjunta de las secretarias de las Juntas Ejecutivas del
PNUD/UNFPA/UNOPS, de UNICEF y de ONU-Mujeres titulada “Métodos de
trabajo de las Juntas Ejecutivas: planes de trabajo propuestos para 2021”, en respuesta
a las decisiones 2018/22 y 2020/2 de la Junta.

29. En la tnica intervencidn, una delegacion celebrd la respuesta conjunta y los
planes de trabajo propuestos para 2021 destinados a garantizar una mayor eficiencia
en los procedimientos de la Junta, de forma que se armonice el trabajo de las tres
Juntas sin que afecte de manera negativa al debate sustantivo. Sin embargo, la
delegacion expreso su preocupacion por el hecho de que la eliminacion de los temas
del programa del segundo periodo ordinario de sesiones podria provocar una
reduccion simultdnea de la supervision y la visibilidad de las actividades
programaticas. Si bien apoya el plan de trabajo para 2021 de las tres Juntas, la
delegacion insistid en la necesidad de mantener la opcion de revisar el plan de trabajo
en funcidn de la experiencia de la Junta a la hora de implementarlo en 2021. La
delegacion reiterd la importancia de celebrar el periodo de sesiones de las tres Juntas
de manera anual para que cada una pudiese seguir ejecutando de manera efectiva la
funcién de supervision de la Junta.

30. Como respuesta, el secretario de la Junta Ejecutiva del PNUD/UNFPA/UNOPS
aseguro a las delegaciones que, en su papel de apoyo, las secretarias de las tres Juntas
Ejecutivas con sede en Nueva York, y las agencias correspondientes, priorizaban
mantener la capacidad de la Junta de supervision completa de las actividades
institucionales. La Junta Ejecutiva del PNUD/UNFPA/UNOPS mantuvo su
compromiso de celebrar tres periodos de sesiones de forma anual. El secretario
deseaba seguir trabajando con los miembros de la Junta a través de la Mesa para
mejorar constantemente la eficiencia de la Junta y garantizar su efectividad.

31. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2020/13 sobre los métodos de trabajo de
la Junta Ejecutiva.

Segmento sobre el PNUD

Dialogo interactivo con el Administrador del PNUD
y dialogo estructurado sobre financiacion

32. En su declaracién, el Administrador del PNUD analizdé el trabajo de la
organizacion en el contexto de la COVID-19. Se prevé que el desarrollo humano a
nivel mundial disminuya por primera vez desde que el PNUD desarrollase el concepto
y sus mediciones en 1990. Las desigualdades en los paises han agravado el impacto
de la pandemia. Dos de cada tres muertes por COVID-19 se han producido en paises
en desarrollo. La falta de cooperacion global a principios de 2020 habia dejado un
mundo fracturado y desprevenido ante la pandemia, lo que representd una prueba
generacional para las Naciones Unidas y para el multilateralismo en el 75.°
aniversario de su fundacion. Era necesario realizar un esfuerzo conjunto para
prepararse, responder, construir y disefiar un futuro que fuera mas alla de la
recuperacion para 2030. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible continuaron siendo
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la brujula para las decisiones futuras, incluso para la asistencia para el desarrollo
oficial.

33. La Organizacion de las Naciones Unidas habia puesto en marcha una respuesta
solida e integrada para afrontar la COVID-19, encabezando intervenciones sanitarias,
apelando a un alto el fuego global, abordando los impactos humanitarios y forjando
un marco de apoyo socioeconémico. El PNUD prest6é su apoyo desde el comienzo:
colider6 con la Oficina de Coordinacion del Desarrollo (OCD) el desarrollo del marco
de las Naciones Unidas para la respuesta socioeconémica inmediata ante la COVID-
19 y asumi6 el control técnico de su puesta en marcha a través del sistema de
coordinadores residentes. El PNUD trabajo con los asociados de las Naciones Unidas
en el disefio de 117 evaluaciones de impacto socioecondémico en 83 paises de cinco
regiones que mostraron una serie de problemas inquietantes: la curva epidemiologica
global no se habia aplanado; los paises en desarrollo habian readaptado enormes
cantidades de recursos financieros para luchar contra la pandemia, lo que les conferia
una situacion de vulnerabilidad financiera; y existia una urgente necesidad de ampliar
los sistemas de proteccidn social.

34. El PNUD ya habia comenzado a abordar dichos problemas. Setenta y cinco
paises disponian de planes de respuesta socioecondémica, lo que demostraba
innovaciéon e ingenio, y sesenta contaban con el apoyo de los laboratorios de
aceleracion del PNUD. Los laboratorios de aceleracion estaban expandiéndose para
llegar al 70 % de los paises menos desarrollados y con bajos ingresos y a mas de
setenta pequefios estados insulares en desarrollo. Como parte de su inversion en
enfoques de sistemas, y yendo mas alla de la recuperacion para 2030, el PNUD centré
su oferta contra la COVID-19 en la gobernanza e intervencidon, la proteccién social,
la economia verde y la disrupcion digital. Su apoyo se ha basado en tres pilares:
a) mantener la continuidad de los negocios y las puertas abiertas; b) minimizar el
impacto de la pandemia y las pérdidas de desarrollo, centrandose en los grupos mas
vulnerables; y c) diseflar inversiones sistematicas que aborden las condiciones
subyacentes y tracen caminos sostenibles para 2030.

35. Para financiar la respuesta ante la COVID-19, el PNUD redistribuy6
30 millones de dolares estadounidenses a través de su Fondo de Respuesta Rapida y
proporciond a 130 paises (45 en crisis/entornos fragiles) y a 110 oficinas nacionales
acceso a fondos para la preparacidn, respuesta y recuperacion. Asimismo, deposito
mas de 112 millones de dolares estadounidenses en 6rdenes de compra, como ayuda
para 136 negocios, incluidas oficinas nacionales y centros regionales, aprovechando
su arquitectura global de adquisiciones, y reconvirtio los recursos basicos y
complementarios de 90 oficinas nacionales. El Fondo de Respuesta Répida del
PNUD, creado en julio de 2020, puso a disposicién 100 millones de dolares
estadounidenses para que las oficinas nacionales pudiesen aprovechar las
asociaciones y apoyasen la recuperacion socioecondémica nacional, incluyendo apoyo
técnico a 52 paises para el desarrollo de marcos integrados de financiacion nacional.

36. #NextGenUNDP continué permitiendo que el PNUD fuera mas efectivo,
eficiente y transparente. En 2019, el PNUD habia equilibrado su presupuesto
institucional por tercer afio consecutivo y, en 2020, fue catalogado como el organismo
de las Naciones Unidas mas transparente y como el tercer organismo para el
desarrollo mas transparente en el indice de Transparencia de la Ayuda. En cuanto a
reformas, el PNUD estuvo abordando las dificultades que plantea una nueva forma
de participar con los gobiernos, asumir la responsabilidad conjunta y gestionar los
incentivos financieros que limitaron el progreso del nexo entre labor humanitaria,
desarrollo y paz. Debido a los estragos que ha causado la COVID-19 en el personal,
el PNUD prioriz6 su rol de deber de proteger, reforzando las habilidades digitales y
garantizando la seguridad del personal, incluso ofreciendo proteccion contra la
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explotacion y el abuso sexuales. El Administrador sefialé la importancia que reviste
una financiacion flexible y predecible, y apeldé a los Estados Miembros a que
cumpliesen el compromiso del pacto de financiacion de aumentar hasta un 30 % los
recursos basicos para 2023.

37. En la Junta, las delegaciones elogiaron al PNUD y al personal por su
compromiso a lo largo de la pandemia. Expresaron su apoyo total al rol técnico
directivo del PNUD a la hora de ayudar a paises a evaluar el impacto de la pandemia
y a forjar una respuesta socioeconomica ante la COVID-19. Asimismo, celebraron las
cuatro areas que componian la respuesta ante la COVID-19 y manifestaron que
esperaban que el PNUD contintie priorizando el desarrollo de la capacidad nacional
destinada a garantizar un desarrollo inclusivo y sostenible. La COVID-19 ha
representado una crisis de seguridad humana en la que el PNUD ha desempefiado una
funcién central al abordar el nexo entre labor humanitaria, desarrollo y paz. Dichas
delegaciones tenian interés en obtener el apoyo analitico del PNUD para realizar un
seguimiento del impacto de la pandemia a nivel nacional y diseflar respuestas
apropiadas y diferenciadas en funcion de las necesidades de los paises. También
celebraron la funcién central que ha ejercido el PNUD en la respuesta del sistema de
las Naciones Unidas ante la COVID-19 y alentaron a dicho organismo a continuar
ayudando a los paises para que tracen su camino hacia la “nueva normalidad”,
centrada en las desigualdades, la marginalizacion y la discriminacién, hacia un futuro
verde y prospero. Por otro lado, apoyaron firmemente la coordinacion del sistema de
las Naciones Unidas a través del sistema de coordinadores residentes para abordar la
pandemia y alentaron al PNUD a dirigir actividades conjuntas en sus principales areas
de competencia: gobernanza, estado de derecho, prevencion de crisis y recuperacion.
Teniendo en cuenta la celebracion del 75.° aniversario de las Naciones Unidas, era
fundamental que la comunidad internacional protegiera el multilateralismo y
reforzara las instituciones multilaterales.

38. Un grupo de delegaciones destac6 la importancia de una financiacidon
incondicional que permitiera al PNUD responder rapidamente ante los imprevistos de
la pandemia. También celebraron que se reconociese mas la financiacion de donantes
para recursos basicos durante la pandemia de la COVID-19 y que se ratificasen los
compromisos del pacto de financiacién y de asignacion y fomento una financiacion
basica y flexible. Dado que la COVID-19 podria afectar a la implementacion del Plan
Estratégico 2018-2021, instaron al PNUD a determinar cuales eran los resultados que
se verian mas afectados por la COVID-19 y a mantener informada a la Junta sobre
los pasos que se podrian tomar para mitigar los efectos negativos. Por otro lado,
agradecieron la colaboraciéon del PNUD con el UNFPA, UNICEF y ONU-Mujeres
para reforzar los didlogos estructurados de financiaciéon y la generacion de informes
del pacto de financiacion, de manera que las Juntas pudiesen participar en didlogos
interactivos que orientaran las decisiones y la implementacion del plan estratégico a
escala general. El grupo sefial¢ tres cuestiones. En primer lugar, habiendo elogiado el
aumento de compromisos bésicos para varios afios, enfatizaron la necesidad de
ampliar y diversificar la base de donantes de recursos béasicos para garantizar la
sostenibilidad. Celebraron que el PNUD reciba el 10 % de los recursos
complementarios a través de fondos mancomunados interinstitucionales, lo que
supone un avance positivo para contrarrestar la creciente tendencia mundial de fondos
reservados. Solicitaron una aclaracion sobre como planeaba el PNUD aumentar los
recursos basicos para lograr la meta del 30 % del pacto de financiaciéon. En segundo
lugar, alentaron al PNUD a incrementar su partida de gastos relacionados con el
desarrollo mediante actividades conjuntas y a participar en didlogos con organismos
de las Naciones Unidas, especialmente con la OCD, con el fin de mejorar su
definicion operativa y armonizar los indicadores para la implementacion del pacto de
financiacion. En tercer lugar, celebraron el calculo de los costes de los resultados y el
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analisis del déficit de financiacion y solicitaron informacion acerca de como mitigd
el PNUD la escasez y garantizo que las areas del plan estratégico recibieran la
financiacion adecuada. Asimismo, reiteraron que los programas por paises tenian que
derivar del Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible (MCNUDS) y eclogiaron los informes completos del PNUD sobre la
implementacion del pacto de financiacion, incluido el progreso en el 76,9 % de las
metas.

39. Otro grupo de delegaciones comenté que la COVID-19 estaba poniendo a
prueba los resultados de la reforma de las Naciones Unidas, lo que hacia que su
implementacion fuese la pieza central de la agilidad y coherencia de todo el sistema
y optimizaba el nexo entre labor humanitaria, desarrollo y paz. También exigieron
mas acciones concertadas con respecto a la coordinacién y colaboracion
interinstitucionales, las eficiencias, el pacto de financiacion, el MCNUDS y el marco
para la gestion de la rendicion de cuentas. Instaron al sistema de las Naciones Unidas
a adoptar un enfoque holistico para alcanzar los Objetivos, en consonancia con la
revision cuatrienal y en pos de la eficiencia y la efectividad, la igualdad de género, el
empoderamiento de las mujeres y las personas con discapacidad, el nexo entre labor
humanitaria, desarrollo y paz y un futuro verde. Alentaron al PNUD y a los
organismos de las Naciones Unidas a colaborar con la Junta a lo largo del desarrollo
de nuevos planes estratégicos.

40. En las intervenciones individuales, las delegaciones reafirmaron la importancia
crucial que revestia la erradicacion de la pobreza y el desarrollo como mandato
principal del PNUD. Dicho mandato incluia abordar la seguridad alimentaria, la
malnutricion, sus causas fundamentales y los cambios estructurales necesarios para
abordarlas. Se mostréo un reconocimiento general por el aumento de eficiencia del
PNUD y por haber equilibrado el presupuesto institucional por tercer afio
consecutivo. Sin embargo, se plantearon dudas sobre si la reforma de las Naciones
Unidas estaba privando al PNUD del acceso a sus asociados en sus areas tematicas.
Los paises de ingresos medios (PIM) subrayaron sus necesidades especiales e
impugnaron el restringido método que clasifica a los paises por producto interior
bruto, que limitaba la capacidad del PNUD de responder a las dificultades a las que
se enfrentaban los PIM. Por otro lado, celebraron los novedosos indices del PNUD
que incluian medidas mas alla del PIB per capita, una iniciativa que deberian replicar
los organismos de las Naciones Unidas y las instituciones financieras internacionales.
También solicitaron informacidon sobre los planes del PNUD para ampliar los
programas temporales de renta basica consiguiendo fondos a través de instituciones
de microfinanciacion, abordar las lagunas existentes en la disrupcion y exclusion
digitales y apoyar a los paises vulnerables al clima. Las delegaciones celebraron la
Oferta 2.0 del PNUD que se centraba en la recuperaciéon, la transformacion de
sociedades, gobernanza, seguridad, economia verde y disrupcién digital. Por otro
lado, reconocieron la importancia de disponer de una base sélida de recursos basicos
y enfatizaron que las contribuciones reservadas debian complementar a las
contribuciones basicas y asignarse en consonancia con las necesidades definidas por
los propios paises.

41. Como respuesta, el Administrador subray6 el rol continuo que desempefia la
Organizacion de las Naciones Unidas en su 75.° aniversario como un pilar de la
cooperacion internacional frente a crisis globales. E1 PNUD se encontraba en primera
linea, ayudando a los paises a enfrentarse a decisiones politicas y socioecondémicas
dificiles y a movilizar fondos y capacidades. En la respuesta ante la crisis, fue
fundamental ayudar a los Gobiernos a identificar a los grupos més vulnerables y a
reanudar un camino de desarrollo, segtn la Oferta 2.0 del PNUD. La pandemia puso
de manifiesto las desigualdades inherentes a la brecha digital; el PNUD ayudé a los
paises a formular politicas para crear un ecosistema de digitalizacién inclusivo y
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sensible que permitiese gestionar desafios complejos. La promociéon de una renta
basica temporal ha mostrado como ha seleccionado el PNUD las mejores practicas, a
través de su Red Global de Politicas, y como ha ayudado a los paises en apuros debido
al impacto socioecondémico de la pandemia. De igual modo, el cambio climatico ha
evidenciado los efectos perjudiciales de la COVID-19; el PNUD ha perseguido su
Promesa Climatica para combinar una trayectoria transformadora del cambio
climatico con la definicion de prioridades de inversion en la gestion de crisis. En
cuanto a la microfinanciacion, el PNUD ha aprovechado la iniciativa SDG Impact
para ayudar a los Gobiernos a movilizar activos de bonos para utilizar los mercados
de valores y explorar como los Objetivos podrian aprovechar el capital privado para
conseguir resultados alineados con los ODS. EI PNUD ha seguido trabajando a través
del pacto de financiacion y las ventanas de financiacién tematica para alentar a los
Estados Miembros a invertir en el PNUD como una proposiciéon de valor y para
aumentar y diversificar su base de donantes. La prueba de la proposicion de valor del
PNUD ha sido la significativa cantidad de financiacion invertida de manera conjunta
por los paises receptores, que se ha situado alrededor de los mil millones de ddlares
estadounidenses. Los recursos basicos han otorgado a una institucion la agilidad
necesaria para responder y una plataforma desde la que los fondos reservados podian
alcanzar un valor 6ptimo. E1 PNUD ha colaborado con el sector privado a través de,
por ejemplo, la iniciativa SDG Impact como complemento a su trabajo, no para
adoptar un modelo de negocio del sector privado, de forma que ha colaborado en el
plano financiero publico y privado para lograr los Objetivos.

42. El Administrador Asociado Interino del PNUD sefial6 el trabajo conjunto del
PNUD y la Oficina de Apoyo a la Consolidacion de la Paz para desarrollar una
orientacion que hizo que la sensibilidad ante los conflictos y las evaluaciones de
vulnerabilidad formaran una parte integral de las evaluaciones de impacto y los planes
de respuesta de los equipos en el pais, en consonancia con los objetivos del nexo entre
labor humanitaria, desarrollo y paz. De manera similar, el trabajo del PNUD en el
Sahel ha favorecido la estabilidad a través de programas de gobernanza y medios de
vida locales para la juventud y grupos de poblaciones desfavorecidos, incluidos los
desplazados internos, dentro del plan de respuesta humanitaria. E1 PNUD también
firm6 un acuerdo con la Unidén Europea con el fin de reforzar los mecanismos de
gobernanza locales en Yemen y de apoyar los medios de vida, la creacidon de puestos
de trabajo y la prestacion de servicios en el sector sanitario y educativo. El PNUD ha
participado de manera activa en los preparativos de la Cumbre sobre los Sistemas
Alimentarios de 2021, aprovechando su papel de integrador para abordar los
problemas de mercado e infraestructura que afectan a la produccién de alimentos.

43. El director regional de la Direccion Regional de América Latina y el Caribe del
PNUD coment6 que la DRLAC habia puesto en marcha de forma experimental una
misién de campo virtual en Guatemala en 2020 durante la cual los participantes
tuvieron la oportunidad de visitar los programas del PNUD. Entre los participantes
de la mision virtual se encontraban responsables de alto nivel de Guatemala, personal
de la oficina nacional del PNUD, el equipo de las Naciones Unidas en el pais y
empresarios del sector privado. La mision virtual resulté ser muy fructifera y el ahorro
proveniente de haber organizado la misién de manera “virtual” fue bienvenido. Las
misiones de campo virtuales han sido una alternativa viable y efectiva cuando las
visitas sobre el terreno no eran posibles.

44, La directora regional de la Direccion Regional de Asia y el Pacifico del PNUD
comentd que, en la region en la que operaba su Direccidn, el mensaje era claro: los
caminos convencionales para el “crecimiento rapido” ya no eran viables. En 2020, la
mayor demanda de asistencia del PNUD incluia trayectorias verdes inclusivas y las
politicas, inversiones y cambios institucionales necesarios para implementarlas en
tres areas principales: probar y aprovechar inversiones en energias renovables dentro
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de un ecosistema mas amplio, involucrar a la economia circular en la regeneracion de
recursos y la reduccion de desechos y reducir la creciente brecha que deriva de la
economia digital.

45. La directora regional de la Direccién Regional de Africa del PNUD enfatizo que
la asistencia del PNUD para la continuidad de los negocios habia ayudado a los paises
africanos a detener el impacto de la pandemia sobre su capacidad de liderazgo, gracias
a la tecnologia digital, que permitié6 que los ministerios y los servicios esenciales
continuasen funcionando. En el periodo entre 2020-2021, se ha apreciado un creciente
deseo de democracia en todo el continente, ya que se han organizado alrededor de
20 elecciones; el PNUD ha desempefiado una funciéon crucial para mantener el
impulso de las elecciones y ayudar a los paises a garantizar que su electorado ejerza
sus derechos en un entorno seguro. En paralelo, el PNUD y la Unién Africana se han
asociado para evaluar el impacto de la COVID-19 sobre la paz y la seguridad en
Africa, con el objetivo de establecer posturas politicas. Mediante la promocion de la
cohesion social, el PNUD ha estado trabajando con los Gobiernos para identificar a
los grupos de poblacidon vulnerable y proporcionarles proteccion social y sistemas
asistenciales.

46. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2020/14 sobre el dialogo estructurado
sobre financiacion del PNUD.

Evaluacion

47. Eldirector de la Oficina de Evaluacion Independiente (OEI) del PNUD present6
el informe anual de evaluacion de 2019 (DP/2020/13), asi como la evaluacion de la
cooperacion para el desarrollo del PNUD en paises de ingresos medios (PIM)
(DP/2020/21); después, el director de la Oficina de Politicas y Apoyo a los Programas
del PNUD presento6 la respuesta de la administracion a la evaluacion de la cooperacion
para el desarrollo del PNUD en paises de ingresos medios (DP/2020/22).

Informe anual de evaluacion de 2019

48. Teniendo en cuenta que la politica de evaluacion revisada (decision 2019/19)
exigia un aumento de la asignacion de recursos a la OEI, las delegaciones preguntaron
si se habia logrado la meta del 3 % y como estaba usando la OEI dichos recursos para
reforzar su trabajo, incluida la supervision de la calidad de las evaluaciones
descentralizadas. Tras reconocer los esfuerzos del PNUD por abordar las debilidades
de las evaluaciones a nivel de pais, sefialaron que la calidad de la mayoria de las
evaluaciones descentralizadas seguia siendo baja. Preguntaron como el PNUD estaba
usando su lista de evaluadores expertos para abordar dicha debilidad y solicitaron
informacion acerca de las metas para asignaciones de las oficinas nacionales para las
evaluaciones descentralizadas. Las delegaciones sugirieron que el PNUD realizara
una sintesis tematica de las evaluaciones que permita a los evaluadores recopilar
resultados de todos los informes de evaluacion. Ademas, instaron a la administracion
a continuar promoviendo una cultura de evaluacion en las oficinas nacionales, incluso
utilizando las evaluaciones como criterio de valoracion del desempeiio de los
directores para el pais.

49. Como respuesta, el director de la Oficina de Politicas y Apoyo a Programas
reiteré el compromiso del PNUD por promover una sélida cultura de evaluacion y
mejorar la calidad de las evaluaciones descentralizadas. Si bien las oficinas
nacionales presupuestaron recursos para las evaluaciones, a menudo surgieron
dificultades debido a retrasos en la implementacion y a la falta de conocimientos
lingiiisticos de los evaluadores, problemas en cuya solucion trabaja el PNUD. Aunque
la meta de asignacion de un 1 % de los recursos a evaluaciones aun no se habia
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alcanzado, la cantidad real de recursos asignada aumentaba cada afio, lo que
demuestra una tendencia positiva.

50. El director de la Oficina de Evaluacioén Independiente dijo que solo el 55 % de
las evaluaciones de oficinas nacionales planeadas se habian implementado al final del
afio, por lo que recalco la necesidad de que la administracion del PNUD las priorizase
y garantizase que los resultados de las evaluaciones fundamentaran los programas de
los paises. La OEI ha desarrollado unas directrices de evaluacion descentralizada
revisadas para apoyar la planificacion de las oficinas nacionales, aunque se necesita
un mayor apoyo financiero y participacion de la administracion. La OEI notificé a la
administracion del PNUD que estaba preparada para participar en los comités de
valoracion de los documentos de los programas de paises para garantizar que estos
reflejaran las evaluaciones, asi como para asegurar que los planes de evaluacion
fuesen fiables y evaluables. También estuvo trabajando con el PNUD para establecer
un limite presupuestario para las evaluaciones descentralizadas, con el fin de
garantizar que contasen con los recursos suficientes y de reforzar el sistema de
garantia de calidad.

Evaluacion de la cooperacion para el desarrollo del PNUD en paises
de ingresos medios

51. Las delegaciones subrayaron la importante contribucion de la evaluacion y sus
recomendaciones. Se ha destacado que en los PIM vive una gran cantidad de personas
en la pobreza y que sus esfuerzos han sido esenciales para lograr los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Los aumentos significativos del desarrollo en PIM tendrian
efectos multiplicadores, lo que beneficiaria a la economia global en general y
mejoraria la cooperacion y el didlogo sobre politicas a nivel internacional y Sur-Sur.
Las estrategias de los PIM debian ser flexibles y dinamicas, de forma que
reconocieran los distintos niveles de desarrollo que existen en un PIM y el impacto
derivado de la COVID-19 sobre los avances en el desarrollo. Se incentivo al PNUD
para que reforzase su capacidad para abordar las distintas necesidades de desarrollo
de los PIM.

52. El director de la Oficina de Politicas y Apoyo a Programas dijo que la respuesta
de la administracion a la evaluacion de la cooperacion por el desarrollo del PNUD en
los PIM manifestaba que el PNUD proporcionaria diferentes opciones a la Junta con
el fin de mejorar la asignacion de recursos a los PIM y la financiacion al desarrollo
de los PEID, en consonancia con las prioridades definidas a nivel nacional.

53. La Junta Ejecutiva adopté la decision 2020/15 sobre la evaluacion del PNUD.

Programas de paises y asuntos conexos del PNUD

54. El Administrador Asociado Interino del PNUD proporciond un resumen de los
documentos de los once programas de paises pendientes de la aprobacion de la Junta,
asi como de nueve ampliaciones de programas de paises. En la Repiiblica Arabe Siria,
el PNUD continuaria trabajando en el programa del pais actual para seguir
colaborando con asociados y ajustarse al marco estratégico que se esta elaborando
con el UNFPA y UNICEF.

55. También destacé que, dado que el 2020 seguia siendo un afio de transicion hacia
la completa implementacion de los MCNUDS, el PNUD estaba logrando avanzar
asegurando la consonancia de los esfuerzos del PNUD con otros organismos de las
Naciones Unidas bajo la direccion de los coordinadores residentes. Ademas, recalco
la importancia de considerar ambos documentos en conjunto para garantizar un
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enfoque holistico en la programacion a nivel nacional de las Naciones Unidas y el
PNUD.

A su vez, los directores regionales de la Direccién Regional de Africa, la Direccion
Regional de Asia y el Pacifico, la Direccion Regional de Europa y la Comunidad de
Estados Independientes y la Direccion Regional de América Latina y el Caribe
presentaron los documentos de los programas de paises desde sus perspectivas
regionales correspondientes.

56. A peticion del Gobierno, la revision del programa de pais de China
(DP/DCP/CHN/4) se aplazo al primer periodo ordinario de sesiones de 2021.

57. La Junta Ejecutiva revisé y aprobo, de acuerdo con su decision 2014/7, los
documentos de los programas de paises para Belaras (DP/DCP/BLR/4), Bosnia y
Herzegovina (DP/DCP/BIH/4), Colombia (DP/DCP/COL/3), Eswatini
(DP/DCP/SWZ/4), Indonesia  (DP/DCP/IDN/4 y Corr.1), Kazajstan
(DP/DCP/KAZ/4) y Serbia (DP/DCP/SRB/3), incluidos los marcos de resultados y
recursos para Kosovo! (DP/DCP/SRB/3/Add.1), Timor-Leste (DP/DCP/TLS/3 vy
Corr.1), Turquia (DP/DCP/TUR/4), Turkmenistan (DP/DCP/TKM/3) y Uganda
(DP/DCP/UGA/S).

58. La Junta Ejecutiva aprobd la extension, por dos afios, del programa de pais para
Burkina Faso del 1 de enero del 2021 al 31 de diciembre del 2022, asi como las
extensiones, por tres afios, de los programas de pais para Mauricio y Seychelles, del
1 de enero del 2021 al 31 de diciembre de 2023, segun se detalla en el documento
DP/2020/23.

59. La Junta Ejecutiva tomo nota de las primeras extensiones por un afio de los
programas de pais para Bahrein, Camertn, El Salvador, Guinea-Bissau y Libia, del 1
de enero al 31 de diciembre del 2021, segun se detalla en el documento DP/2020/23,
y de la primera extension del programa de pais para China, del 1 de enero al 28 de
febrero de 2021, segun se detalla en el documento DP/2020/23/Add.1.

Voluntarios de las Naciones Unidas

60. El Administrador Asociado Interino del PNUD introdujo el tema y el
Coordinador Ejecutivo de los Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU) presento el
documento “Voluntarios de las Naciones Unidas: Informe del Administrador”
(DP/2020/14), en virtud de la decision 2018/8 de la Junta.

61. Las delegaciones elogiaron al programa VNU por su s6lido desempefio bajo la
direccion del Coordinador Ejecutivo. Celebraron el progreso conseguido en 2019 y
recalcaron el papel fundamental que desempeiia el programa VNU y los Voluntarios
de las Naciones Unidas al apoyar a los paises en desarrollo para que alcanzasen los
Objetivos. El trabajo del programa VNU fue especialmente bienvenido en las tareas
de asistencia a los esfuerzos nacionales para abordar la COVID-19, para la que se
ajusto rapidamente y presto ayuda. E1 81 % de los Voluntarios de las Naciones Unidas
que provenian del Sur resaltaron la importancia de la contribucion del programa VNU
a la cooperacion Sur-Sur y a garantizar el equilibrio geografico en el sistema de las
Naciones Unidas. Ademas, se sefialé la inestimable tarea del programa VNU por
promover la cobertura sanitaria universal, junto con su Iniciativa de Voluntariado
Sanitario Global. También animaron a los Estados Miembros a reforzar el programa
VNU asignando recursos basicos predecibles para varios aflos y apoyando el Fondo

! Las referencias a Kosovo se deben interpretar en el contexto de la resolucion 1244 (1999) del Consejo
de Seguridad.
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Especial de Contribuciones Voluntarias del programa VNU; esto ayudaria a que el
programa VNU desarrollara soluciones innovadoras basadas en el voluntariado,
intercambio de conocimientos y proyectos transformadores, incluidas iniciativas
como el Programa de talentos del PNUD/programa VNU para jovenes profesionales
con discapacidad, que podrian adoptar otros organismos de las Naciones Unidas. Las
delegaciones elogiaron al programa VNU por alcanzar la paridad de género entre sus
voluntarios.

62. Un grupo de delegaciones de los paises menos adelantados (PMA) elogid al
programa VNU por su increible movilizacion y reclutamiento de Voluntarios ONU y
por expandir su presencia en mas de 150 paises. Asimismo, estas delegaciones
celebraron que el 51 % de los voluntarios fueran mujeres y valoraron la tendencia
continua del aumento en el nimero de voluntarios nacionales, quienes conforman en la
actualidad mas de la mitad de todos los voluntarios. Tras reconocer que los servicios
del programa VNU se dirigian principalmente hacia los Objetivos 3, 10 y 17, el grupo
enfatizo que las prioridades de los PMA eran diversas y en que la COVID-19 estaba
provocando un aumento de la demanda de voluntarios en estos paises.

63. Otro grupo de delegaciones elogio6 al programa VNU por el progreso conseguido
en 2019 y sus indicadores medibles, transparentes y exigibles para evaluar el
desempefio del plan estratégico. El programa VNU se encontraba a la vanguardia de
la movilizacion de Voluntarios de las Naciones Unidas nacionales e internacionales
durante la Década de Accion y, en 2019, el namero de paises anfitriones y de origen
que se asociaron con el programa VNU alcanz6 un nuevo récord. Los servicios de alta
calidad del programa VNU brindaron al sistema de las Naciones Unidas una
oportunidad unica de acelerar y localizar la implementacidon de los Objetivos. En
2019, 54 organismos de las Naciones Unidas utilizaron los servicios del programa
VNU, lo que demuestra que existe una gran demanda por movilizar a los voluntarios
en operaciones de desarrollo y de mantenimiento de la paz. La transformacion digital
del programa VNU que comenz6 en 2017 le ha permitido abordar rapidamente la
COVID-19; en 2019, unos 13.000 voluntarios en linea colaboraron en la consecucion
de tareas. Las delegaciones acogieron de manera positiva el nuevo portal de
conocimientos y la oficina de servicio corporativa, que respondié a mas de
15.000 consultas al mes de posibles voluntarios y asociados de las Naciones Unidas.
También celebraron el apoyo del programa VNU en la respuesta de las Naciones
Unidas ante la COVID-19, con un despliegue de casi 1.000 Voluntarios de las
Naciones Unidas, de los que el 90 % eran nacionales, y mas de 1.700 voluntarios en
linea. Con el 81 % de voluntarios provenientes del Sur y un 51 % de mujeres, el
programa VNU ha constituido un activo inestimable en el trabajo de las Naciones
Unidas para no dejar a nadie atrds. Asimismo, celebraron la creciente contribucion
del programa VNU a las medidas sobre los derechos reproductivos y la salud sexual
y reproductiva con perspectiva de género con el UNFPA, y apoyaron la agenda de
inclusion del programa VNU, incluido a través del Programa de talentos del
PNUD/programa VNU para jovenes profesionales con discapacidad.

64. Como respuesta, el Coordinador Ejecutivo del programa VNU sefiald la
creciente asociacion entre el programa VNU y la Organizacién Mundial de la Salud,
que permitié a su programa trabajar e identificar a talentos nacionales en cuestiones
sanitarias en todas las regiones, especialmente en Africa, incluido a través de la
Iniciativa de Jovenes Mujeres Africanas Defensoras de la Salud. Si bien no existia
ninguna restriccion en el Programa de talentos del PNUD/programa VNU para
jovenes profesionales con discapacidad en cuanto al lugar donde podian servir, el
programa VNU quiso abordar sus necesidades, bajo sus responsabilidades relativas al
deber de proteger, antes de desplegarlos. El programa VNU promovid la asignacion
de voluntarios con discapacidad a puestos habituales del sistema de las Naciones
Unidas.
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65. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2020/16 sobre los Voluntarios de las
Naciones Unidas.

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
de la Capitalizacion

66. En su intervencion, la Secretaria Ejecutiva del FNUDC present6 el examen a
mitad de periodo del Marco Estratégico para 2018-2021, incluido el informe anual
sobre los resultados conseguidos por el FNUDC en 2019 (DP/2020/15).

67. Las delegaciones elogiaron al FNUDC por su sélido desempefio bajo la
direccion de la Secretaria Ejecutiva. Celebraron el examen a mitad de periodo y el
progreso logrado con respecto al Marco Estratégico para 2018-2021, especialmente
en lo referente a la inclusion financiera, el desarrollo local y la financiacion
innovadora. Asimismo, apreciaron la rapida respuesta del Fondo para ayudar a los
PMA a abordar la COVID-19, con el fomento de soluciones del sector privado para
el desarrollo de los PMA y la ayuda prestada a los Gobiernos locales y al sector
privado en medio de crecientes limitaciones fiscales. El FNUDC fue vital a la hora
de ayudar a los PMA a mantener los avances en desarrollo que habian logrado y a
construir economias resilientes, incluso a través de las finanzas y otras soluciones
digitales. E1 FNUDC deberia seguir utilizando y expandiendo su Fondo de Inversion
de PMA y las iniciativas de inversion en el Gltimo eslabon para ayudar a las pequeiias
y medianas empresas (pymes) a compensar el impacto de la COVID-19 y perseguir
una recuperacion economica sostenible; adaptar sus marcos estratégicos para
movilizar recursos para la financiacion de los ODS en los PMA; desempefiar una
funcién mas significativa de manera mas efectiva para ayudar a los PMA a subsanar
la brecha digital y a la poblacion pobre a integrarse mejor en las economias; conectar
a los empresarios con los mercados financieros internacionales; y reforzar la
colaboracion con Gobiernos a nivel local y nacional para ampliar los enfoques del
FNUDC.

68. Un grupo de delegaciones de PMA sefiald la posible reduccion en la financiacion
a los PMA como resultado de la COVID-19. El apoyo del FNUDC a los PMA era
especialmente importante en estos momentos para cumplir con la Agenda 2030.
Ademas de la prestacion de instrumentos financieros por parte del Fondo, las
delegaciones celebraron su trabajo en financiacion combinada y esperaban que dicho
Fondo atrajese mas inversiones y a mas asociados para los PMA. También mostraron
su agradecimiento al Fondo Internacional de Inversiones Municipales patrocinado por
el FNUDC vy recalcaron la importante funcion que desempefia a la hora de facilitar
préstamos y garantias, asi como de promover el papel de los bancos locales en el
desarrollo de los PMA. Celebraron el trabajo del FNUDC en las finanzas digitales, el
cual mejord el acceso a los servicios financieros de las comunidades de PMA, y su
iniciativa para promover las medidas locales de adaptacion al clima, que permitia que
mas fondos destinados al clima se dirigiesen a las comunidades locales.

69. Otro grupo de delegaciones alenté al FNUDC a continuar trabajando en lugares
donde las fuentes financieras eran escasas. El FNUDC ha sido vital en los paises mas
afectados por la COVID-19, que amenaz6 con poner en peligro los avances en
desarrollo. Dichas delegaciones destacaron el llamado a la accion conjunto “Remesas
en crisis: como mantenerlas fluyendo”, que ha aumentado la concienciacion del
posible efecto devastador que provocaria una reduccion de las remesas para millones
de personas debido a la COVID-19. Junto a un conjunto interregional de paises y
asociados publicos y privados, el FNUDC proporcion6 conocimientos técnicos y una
red que fueron vitales para el éxito. Animaron al FNUDC a desempefar una funciéon
mas importante en el sistema de las Naciones Unidas y a convertirse en el punto de
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entrada principal para el trabajo en el sistema con instrumentos financieros e
innovaciones, debido a su ventaja comparativa creando y desplegando dichos
instrumentos para alcanzar a las personas pobres y abordar la desigualdad y la
exclusion.

70. Como respuesta, la Secretaria Ejecutiva sefialo el trabajo del FNUDC en ayuda
a las pymes en PMA a abordar la COVID-19 y recuperarse aplicando sistemas de
garantia crediticia parciales como ayuda para sus finanzas y para acceder a
financiacion. El Fondo estaba trabajando con bancos nacionales, Gobiernos y el sector
privado a nivel de transaccion y a través de mecanismos de estructuracion financiera
para promover una mejora de la financiacion de las pymes. Con el objetivo de
garantizar su creciente trabajo en dichas iniciativas, el FNUDC quiso capitalizar su
fondo de inversion de 50 millones de dolares estadounidenses y canalizar los fondos
que impulsaban las iniciativas locales, ademas de que demostré su viabilidad cuando
no disponia de recursos. El FNUDC también subsan¢ la brecha digital como pionero
en los pagos digitales en PMA, que sentd las bases para que los sectores financieros
locales construyesen e integrasen ecosistemas de finanzas digitales en otras partes de
la economia. El FNUDC estaba probando con el PNUD vias para integrar las finanzas
digitales en los marcos nacionales integrados de financiacion de los ODS. Esta labor
incluia promover inversiones a mayor escala con el fin de mejorar la infraestructura
de Internet y la conectividad. El Fondo deseaba ampliar su trabajo siguiendo un
“modelo de maduracién”: en primer lugar, demostrando su trabajo y, después,
apoyando su reproduccién y mejora, de manera que el sector privado y los Gobiernos
nacionales y locales pudiesen aprovechar iniciativas exitosas.

71. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2020/17 sobre el examen a mitad de
periodo del Plan Estratégico del FNUDC para 2018-2021, incluidos los informes
anuales sobre los resultados conseguidos en 2019.

Segmento sobre el UNFPA

Declaracion de la directora ejecutiva y didlogo estructurado
sobre financiacion

72. En su declaracion, la directora ejecutiva del UNFPA manifestdé que
Organizacion de las Naciones Unidas habia conseguido grandes avances desde su
fundacion hace 75 afios en lo que respecta a la promocion de los derechos y elecciones
de mujeres y niflas. No obstante, la pandemia de la COVID-19 amenazaba con
ralentizar el progreso y la consecucion de los objetivos de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible. EI enfoque del UNFPA como organizacion de salud publica en
primera linea nunca habia sido mas crucial. El Fondo habia actuado rapidamente para
responder ante la pandemia ajustando sus programas, operaciones y medios de
implementacion. A nivel global, el UNFPA trabajaba para garantizar la continuidad
de los servicios de salud sexual y reproductiva y minimizar las alteraciones en la
cadena de suministro para la planificacion familiar y la proteccion de las mujeres,
nifias y adolescentes. Desde el comienzo, habia alertado a la comunidad internacional
del aumento vertiginoso de la violencia de género en medio de la pandemia,
centrandose en las mujeres y nifias, poblaciones, regiones y paises y contextos
humanitarios més vulnerables. En su trabajo, los derechos de las mujeres y nifias no
eran negociables; su salud sexual y reproductiva debia ser protegida. El Fondo se
complace de liderar conjuntamente la Coalicion para la Accidon de autonomia sobre el
cuerpo, derechos y salud sexual y reproductiva.
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73. La COVID-19 probablemente impediria el progreso en la consecucion de los
tres resultados transformadores del Plan Estratégico para 2018-2021 destinado a
erradicar las muertes maternas evitables, la necesidad no satisfecha de planificacion
familiar, la violencia de género y las practicas perjudiciales. A nivel de pais, el
UNFPA estaba trabajando con asociados de las Naciones Unidas para proporcionar
una respuesta sanitaria, humanitaria y socioecondémica coordinada bajo la direccion
de los coordinadores residentes y de asuntos humanitarios. Como parte del Plan
Mundial de Respuesta Humanitaria ante la COVID-19 de las Naciones Unidas, el
UNFPA ha llegado a mas de 5 millones de mujeres y 1,3 millones de adolescentes y
jovenes con servicios sobre salud sexual y reproductiva y ha proporcionado mas de
un millon de mascarillas quirirgicas. Asimismo, ha adquirido servicios y suministros
para mas de 107 paises y ha contribuido a la licitaciéon conjunta de las Naciones
Unidas. El Fondo se ha estado preparando para un posible aluvion de censos en 2021 -
2022, que se han retrasado debido a la COVID-19. El UNFPA ha estado en primera
linea de la labor humanitaria en mas de 60 paises, proporcionando
servicios/suministros sobre salud sexual y reproductiva vitales y combatiendo la
violencia de género. La Oficina Humanitaria ha continuado reforzando las
adquisiciones y la gestion de la cadena de suministro y la capacidad operativa y de
recursos humanos para incrementar la efectividad y la eficiencia; esta ha abordado
lagunas operativas identificadas en la evaluacion de la capacidad del UNFPA para la
accion humanitaria entre 2012-2019.

74. El UNFPA se ha comprometido con un proceso consultivo inclusivo para
elaborar su préximo plan estratégico, que aprovecharia las pruebas sobre lo que ha
funcionado y lo que no. Debido al impacto de la COVID-19 sobre el personal, el
UNFPA contraté a un coordinador del deber de proteger y a especialistas auxiliares
de apoyo para el personal en cada region. El Fondo ha buscado la creacion de un lugar
de trabajo inclusivo mediante la organizacidon de debates internos que abordaran las
inquietudes del personal sobre el racismo en la sociedad, la desigualdad y la
discriminacion. La proteccidén contra la explotacion, el abuso y el acoso sexuales
continuaba siendo una prioridad; con el refuerzo de su marco institucional, el Fondo
ha desarrollado la capacidad nacional, especialmente en los 14 paises de alto riesgo.
Con los asociados de las Naciones Unidas, ha buscado garantizar una inversion
interinstitucional sostenible y reforzar la implementacion de la rendicion de cuentas
de los asociados. El UNFPA ha estado trabajando para hacer realidad la peticion del
Secretario General de que reinara la “paz en los hogares”, ampliando el enfoque sobre
la violencia de género desde la concienciacion hasta la rendicion de cuentas. La
directora ejecutiva ha mostrado su deseo por promover un enfoque centrado en las
victimas en la respuesta del sector humanitario ante los delitos sexuales cuando el
UNFPA asuma el papel de Defensor del Comité Permanente entre Organismos sobre
la proteccion contra la explotacion y el abuso sexuales y el acoso sexual en enero de
2021. El UNFPA ha seguido aprovechando la dindmica de la Conferencia
Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo (CIPD) n.° 25; miles de personas han
reaccionado de manera positiva a la serie de conversaciones globales del UNFPA
titulada “;Qué sigue?” acerca de la CIPD25 y los compromisos de Nairobi.

75. Tal y como se reflej6 en el informe sobre el didlogo estructurado sobre
financiacion del UNFPA para 2019-2020 (DP/FPA/2020/9), el Fondo ha superado sus
metas de recursos de los dos afios anteriores. La financiacion béasica seguia siendo
clave para completar la agenda inconclusa de la CIPD y defender los derechos de
mujeres y niflas. La flexibilidad de los recursos bésicos ha permitido al Fondo
responder de manera inmediata y efectiva ante la COVID-19. Los pagos por vias
rapidas de los donantes en 2020 han colocado al UNFPA sobre una base central solida
y predecible. El1 Fondo ha diversificado su base de financiaciéon e invertido los
recursos basicos en la coherencia de todo el sistema para maximizar el impacto
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colectivo. El apoyo del UNFPA y su participacion en la reforma de las Naciones
Unidas continua siendo firme. En 2020, el Fondo ha recaudado cerca de 410 millones
de dolares estadounidenses en cofinanciacion de fuentes bilaterales y multilaterales,
incluidos 53 millones para la COVID-19, y cerca de 23 millones de dolares
estadounidenses del sector privado en contribuciones financieras y en especie,
ademas de 6 millones para la COVID-19. Los dialogos estructurados sobre
financiacion siguen constituyendo una plataforma importante donde intercambiar
ideas y vincular resultados a recursos.

76. En la Junta, las delegaciones reiteraron su firme apoyo al mandato de la CIPD
del Fondo. Estas elogiaron al UNFPA por su rapida respuesta ante la pandemia y sus
constantes esfuerzos por implementar los tres resultados transformadores trabajando
con los asociados de las Naciones Unidas en la respuesta sanitaria, humanitaria y
socioecondmica. Asimismo, apoyaron firmemente el enfoque del UNFPA hacia los
mas vulnerables, las mujeres y las nifias, las mujeres jovenes, las personas mayores,
las personas indigenas, las personas de afrodescendientes y las personas con
discapacidad, asi como su trabajo para combatir la violencia de género. Animaron al
UNFPA a continuar incorporando la violencia de género en su respuesta y sus
esfuerzos de recuperacion ante la COVID-19, incluso a través de la Iniciativa
Spotlight. También celebraron su trabajo en primera linea para abordar la explotacion,
el abuso y el acoso sexuales en los programas y las politicas corporativas. Las
delegaciones celebraron la estabilizacion de los recursos basicos, pero expresaron su
preocupacion de que la pandemia pudiese imponer cambios imprevistos. Por otro
lado, se solicitdé informacion sobre como responderia el UNFPA en caso de que la
pandemia provocase una reduccion de la financiacion basica. Animaron al UNFPA a
continuar diversificando su base de financiacion y exigieron a los Estados Miembros,
a aquellos que se lo pudiesen permitir, que incrementasen sus contribuciones basicas.

77. Un grupo de delegaciones enfatizd el papel que desempefiaba la financiacion
bésica no reservada en la capacidad del Fondo para responder ante acontecimientos
imprevistos. También celebraron los esfuerzos del UNFPA por mejorar el
reconocimiento de los donantes a la hora de contribuir con fondos basicos durante la
pandemia de la COVID-19 y ratificaron su compromiso con el pacto de financiacion
y con la asignacion y promocion de una financiacion basica y flexible. Dado que la
COVID-19 podria afectar a la implementaciéon del plan estratégico, instaron al
UNFPA a evaluar los resultados que se vieran mas afectados y proporcionar
actualizaciones a la Junta acerca de los pasos que se deberian seguir para mitigar los
efectos negativos. La financiacion sostenible y predecible y la diversificacion de la
financiacion basica han sido aspectos clave para implementar de manera efectiva el
Programa de Accion de la CIPD. El cumplimiento de los compromisos del pacto de
financiacion ha continuado siendo primordial, incluida la consecucidn de resultados
efectivos y eficientes y la consonancia del programa de pais con el FNUDC; por ello,
celebraron la exhaustiva generacion de informes por parte del Fondo sobre la
implementacion del pacto de financiacién. Ademds, subrayaron tres puntos
principales. En primer lugar, celebraron que el UNFPA haya canalizado el 26 % de
los recursos complementarios para el desarrollo a través de fondos mancomunados
interinstitucionales, una tendencia positiva hacia una financiacion reservada de
manera menos estricta. En segundo lugar, elogiaron al UNFPA por tener un 18 % de
gastos de desarrollo mediante actividades conjuntas y le animaron a continuar
dialogando con organismos de las Naciones Unidas, especialmente con la OCD, con
el fin de mejorar su definicién operativa del indicador “gastos de desarrollo derivado
de actividades conjuntas”. Por otro lado, solicitaron informacion sobre como planeaba
el UNFPA armonizar ese y otros indicadores del pacto de financiacidn, incluso sobre
cuando se esperaba que se alcanzase un acuerdo en todo el sistema acerca de las
“actividades conjuntas”. En tercer lugar, acogieron de manera positiva el compromiso
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del UNFPA con el plan de implantacion global del Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Sostenible para la aplicacion completa de su estrategia de operaciones
institucionales para finales de 2022, asi como su aplicacion al 51 % en las oficinas
nacionales. También solicitaron informacion sobre como planeaba el UNFPA ampliar
el apoyo a tales esfuerzos, dada la pandemia de la COVID-19. Solicitaron adoptar una
vision de futuro con respecto al dialogo estructurado sobre financiacién que animase
a las Juntas a participar de tal manera que fundamentasen las decisiones de
financiacion e implementacion de los planes estratégicos a nivel general. Asimismo,
solicitaron informacioén financiera y presupuestaria mas refinada, incluso para los
recursos disponibles y las lagunas previstas.

78. Otro grupo de delegaciones comenté que la COVID-19 estaba poniendo a
prueba los resultados de la reforma de las Naciones Unidas, lo que hacia que su
implementacion fuese crucial para la agilidad de todo el sistema, y optimizaba el nexo
entre labor humanitaria, desarrollo y paz. También reiteraron su compromiso con la
reforma de las Naciones Unidas y exigieron mas acciones concertadas con respecto a
la coordinacion y colaboracion, las eficiencias, el pacto de financiacion, el MCNUDS
y el marco para la gestion de la rendicion de cuentas. El sistema de las Naciones
Unidas y los coordinadores residentes deberian adoptar un enfoque holistico para
alcanzar los Objetivos, en consonancia con la revision cuatrienal amplia de la politica
y en pos de una mayor eficiencia y efectividad, igualdad de género, empoderamiento
de las mujeres y las personas con discapacidad, el nexo entre labor humanitaria,
desarrollo y paz, el clima y el medio ambiente. Todo eso incluia garantizar que los
organismos dispusieran de suficientes competencias humanitarias y recursos.
Alentaron al UNFPA y al sistema de las Naciones Unidas a colaborar con las Juntas
en el desarrollo de sus nuevos planes estratégicos.

79. En las intervenciones individuales, las delegaciones enfatizaron el importante
papel que desempefiaba el UNFPA al ayudar a los paises a abordar la COVID-19
mediante la prestaciéon continua de servicios de salud sexual y reproductiva y el
empoderamiento de mujeres y nifias. El apoyo al papel del Fondo en situaciones
humanitarias era firme, a la par que se tenian en cuenta las recomendaciones de la
evaluacion de la capacidad del UNFPA para la accion humanitaria entre 2012-2019.
Las delegaciones recalcaron también la importancia del multilateralismo a la hora de
abordar la pandemia en un espiritu de solidaridad y de mantener los esfuerzos para
alcanzar los Objetivos. La cooperacion Sur-Sur también se sefiald como un aspecto
fundamental en los enfoques multilaterales soélidos y como una contribucion
inestimable para apoyar a los paises en desarrollo a implementar el Programa de
Accién de la CIPD y los Objetivos. Se solicité informacidén sobre como habia apoyado
y apoyaria el UNFPA a los paises en la gestion de los censos durante la pandemia.
Las delegaciones mostraron su firme apoyo a que el Fondo liderara conjuntamente la
Coalicién para la Accién de autonomia sobre el cuerpo, derechos y salud sexual y
reproductiva.

80. Como respuesta, la directora ejecutiva dijo que el UNFPA habia podido contar
con la generosidad de los donantes tradicionales, pero que buscaba ampliar su base
de donantes, especialmente con nuevos donantes y paises receptores. El Fondo estaba
trabajando con los Estados Miembros para comprometerse con la financiacién basica
y alcanzar su meta de 150 contribuyentes. La calidad de la financiacion habia
mejorado (ya fuese financiacién bdsica, temdatica o menos reservada) y las
transferencias interinstitucionales habian aumentado de manera significativa. El
UNFPA colaboré con asociados, incluido el sector privado, para determinar areas de
convergencia y comunicar mejor sus logros. El UNFPA estaba supervisando el
impacto de la pandemia sobre las operaciones y evaluando su posible impacto sobre
la situacion financiera. En cuanto a la reforma de las Naciones Unidas, las respuestas
coordinadas ante la COVID-19 bajo la direccion de los coordinadores residentes y de
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asuntos humanitarios habia sido inestimable a la hora de conseguir resultados
sanitarios, humanitarios y socioeconéomicos. De manera similar, el UNFPA y otros
organismos de las Naciones Unidas estaban supervisando la implementacion del
marco para la gestion de la rendicion de cuentas a nivel nacional; los datos de
encuestas mostraban que el personal consideraba que trabajar con coordinadores
residentes facilitaba la promocion y proyeccion del mandato del Fondo, incluso en el
nexo entre labor humanitaria, desarrollo y paz. El UNFPA estaba trabajando para
reforzar sus operaciones en entornos humanitarios, preparando y despachando con
antelacion suministros, combatiendo la violencia de género y recopilando datos.
También habia elaborado un panel sobre vulnerabilidades de la poblacién que
permitia la toma de decisiones en tiempo real. Todos los programas de paises del
UNFPA se concebian en torno a las prioridades definidas por los propios paises,
desarrollados en cooperaciéon con los Gobiernos, incluyendo el abordaje de la
COVID-19; las organizaciones lideradas por mujeres y jovenes fueron fundamentales
para el trabajo del UNFPA a la hora de forjar asociaciones y aprovechar el impulso.
El Fondo se comprometia a incrementar su presencia y sus inversiones en la ejecucion
de programas en Africa Central y Occidental. El UNFPA estaba revisando su
estructura de plantilla con el objetivo de garantizar que las estructuras directivas
permitiesen el cumplimiento de su funciéon de asistencia técnica, desarrollo de
politicas y promocion, en consonancia con las prioridades nacionales de la region.

81. La directora ejecutiva adjunta (programas), tras recalcar el hecho de que la
COVID-19 habia expuesto las fragilidades y habia agravado las desigualdades entre
poblaciones, esperaba trabajar con asociados con el fin de garantizar que las acciones
del Fondo empoderaran a las mujeres y a las nifias de todo el mundo.

82. Por otro lado, el director ejecutivo adjunto (gestion) resaltdo el compromiso
inquebrantable del Fondo con la reforma de las Naciones Unidas y sefiald que el
UNFPA compartia un 72 % de sus instalaciones con otros organismos de las Naciones
Unidas. Los programas conjuntos constituian un importante componente del trabajo
del UNFPA a nivel nacional, ademas de su cooperacion y coordinacion con los
miembros del equipo en el pais. El Fondo lideraria de manera conjunta con UNICEF
el equipo de tareas del Grupo de las Naciones para el Desarrollo Sostenible sobre
operaciones institucionales para impulsar las eficiencias en las operaciones
institucionales y las oficinas nacionales.

83. El director de la Division de Comunicaciones y Alianzas Estratégicas del
UNFPA sefialé que el Fondo habia comenzado a analizar las tendencias econdmicas
para el 2021 y el futuro con el fin de estimar el impacto de la pandemia sobre la
asistencia para el desarrollo oficial y las posibles repercusiones sobre la financiacion,
los programas y el préoximo plan estratégico del UNFPA. El UNFPA esperaba trabajar
con los Estados Miembros para minimizar los posibles impactos de un declive
econdémico en cuanto a financiacion. El Fondo mantendria a la Junta informada acerca
de los avances a través del didlogo estructurado sobre financiacién y los periodos de
sesiones de la Junta.

84. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2020/18 sobre el dialogo estructurado
sobre financiacion del UNFPA.

Evaluacion

85. La Direccion de la Oficina de Evaluacion del UNFPA presento el informe anual
sobre la funcion de evaluacion de 2019 titulado “Informe de la Direccion, Oficina de
Evaluacion” (DP/FPA/2020/3), y anexos relacionados, asi como la evaluacion de la
capacidad del UNFPA para la accion humanitaria (DP/FPA/2020/CRP.4). Tras la
presentacion de ambos informes, la directora ejecutiva adjunta (programas) ofrecio
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una respuesta de la administracion en los documentos DP/FPA/2020/CRP.3 y
DP/FPA/2019/CRP.5, respectivamente.

Informe anual de la funcion de evaluacion de 2019

86. Las delegaciones no hicieron ningun comentario sobre este informe.
Evaluacion de la capacidad del UNFPA para la accion humanitaria

87. Las delegaciones celebraron los hallazgos y las recomendaciones de la
evaluacion. Expresaron su firme apoyo al reforzado mandato humanitario del Fondo
y a su capacidad para prestar servicios sobre salud sexual y reproductiva y proteger
los derechos de las mujeres, las nifias y los grupos de poblacion vulnerable en
situaciones de crisis. También celebraron la claridad de los efectos a nivel de
resultados, especialmente para la prestacion efectiva de servicios sobre salud material
y neonatal. Por ello, animaron al UNFPA a incluir una medida robusta de los
resultados y los impactos en su proximo plan estratégico y a realizar una revision del
enfoque institucional hacia la preparacion de suministros. Por otro lado, solicitaron
una integracion mas pronunciada del nexo entre labor humanitaria, desarrollo y paz
en el proximo plan estratégico. Las delegaciones celebraron el compromiso del Fondo
con la implementacion de un enfoque mas sistematico hacia la salud sexual y
reproductiva y derechos reproductivos a nivel nacional y le animaron a garantizar que
las aportaciones sobre sus actividades humanitarias fundamentasen las
planificaciones futuras. Reconocieron el trabajo del Fondo para abordar las
necesidades especiales de las personas con discapacidad y mostraron su interés por
tener su propia estrategia de inclusion. También solicitaron informacidén sobre como
las leyes antiterroristas y otras medidas restrictivas podrian afectar a las operaciones
del UNFPA. Dado que la evaluacién tuvo lugar antes del comienzo de la pandemia de
la COVID-19, preguntaron como daria curso el UNFPA a las recomendaciones en este
nuevo contexto.

88. Como respuesta, el director de la Oficina de Evaluacion del UNFPA recalcé la
importancia de mantener una coordinacion de alto nivel en las Naciones Unidas en la
funcién de evaluacidn, incluso para las situaciones humanitarias. La Oficina de
Evaluacion se comprometia con los procesos de evaluacion entre organismos, en los
que participaba de manera activa, lo que garantizaba que siempre se reflejara el
mandato del Fondo.

89. La directora ejecutiva adjunta (programas) manifestd que el UNFPA estaba
trabajando con UNICEF para abordar a la juventud en situaciones humanitarias en el
Comité Permanente entre Organismos. En su trabajo centrado en la juventud, el Fondo
priorizaba un enfoque multisectorial que continué siguiendo a lo largo de la
pandemia. El UNFPA lideraba el Pacto para la Juventud en la Accion Humanitaria y
estaba trabajando en cuestiones sobre la juventud y el mantenimiento de la paz a nivel
mundial. Asimismo, estaba abordando de manera proactiva el problema de las
personas con discapacidad en situaciones humanitarias.

90. La Junta Ejecutiva adopté la decision 2020/19 sobre la evaluacion del UNFPA.

Programas de paises y asuntos conexos del UNFPA

91. La directora ejecutiva adjunta (programas) del UNFPA proporcioné un resumen
de los nueve programas de paises pendientes de autorizacion por parte de la Junta, asi
como 10 ampliaciones de programas de paises. A su vez, los directores regionales de
Europa del Este y Asia Central, Asia y el Pacifico, y América Latina y el Caribe
presentaron los programas de paises desde sus respectivas perspectivas regionales.
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92. A peticion del Gobierno, la presentacion del programa de pais de China
(DP/FPA/CPD/CHI/9), programada para el segundo periodo ordinario de sesiones de
2020, se aplazé al primer periodo ordinario de sesiones de 2021.

93. La Junta Ejecutiva revisé y aprobd, de acuerdo con su decision 2014/7, los
documentos de los programas de paises para Bosnia y Herzegovina
(DP/FPA/CPD/BIH/3), Belarus (DP/FPA/CPD/BLR/3), Colombia
(DP/FPA/CPD/COL/7), Indonesia (DP/FPA/CPD/IDN/10), Kazajstan
(DP/FPA/CPD/KAZ/5) y Serbia (DP/FPA/CPD/SRB/2), incluidos los marcos de
resultados y recursos para Kosovo? (DP/FPA/CPD/SRB/2/Add.1), Timor-Leste
(DP/FPA/CPD/TLS/4),  Turquia  (DP/FPA/CPD/TUR/7) y  Turkmenistan
(DP/FPA/CPD/TKM/5).

94. La Junta Ejecutiva aprob¢ la primera extension de dos afios para el programa de
pais para Burkina Faso, la segunda extension de seis meses para el programa de pais
para Madagascar y la quinta extension de un afio para Yemen, segun se detalla en el
documento DP/FPA/2020/10.

95. La Junta Ejecutiva tomo nota de las primeras extensiones de un afio de los
programas de paises para Argelia, Camerun, El Salvador, Libano, Libia, Mozambique,
Tayikistan, Zambia y Zimbabwe, segun se detalla en el documento DP/FPA/2020/10,
y de la primera extension de dos meses para China, del 1 de enero al 28 de febrero de
2021 (DP/FPA/2020/10/Add.1), aprobadas por la directora ejecutiva del UNFPA.

Segmento sobre el UNOPS

Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
Declaracion de la directora ejecutiva

96. En su presentacion del examen a mitad de periodo del Plan Estratégico de la
UNOPS para 2018-2021 (DP/OPS/2020/5), la directora ejecutiva recalco el trabajo
de la UNOPS para apoyar los esfuerzos nacionales para abordar la COVID-19,
centrandose en la salud publica y en la recuperaciéon econdémica, a la par que
implementaba su Plan Estratégico para 2018-2021. La UNOPS habia gastado mas de
400 millones de doélares estadounidenses para abordar la pandemia en mas de
50 paises con la financiacion de alrededor de 40 asociados. La asistencia de
emergencia de la UNOPS incluy¢ la tarea de equipar a los trabajadores sanitarios y
construir una infraestructura sanitaria temporal. Por otro lado, su apoyo a largo plazo
se centrd en reforzar los sistemas sanitarios nacionales y en mitigar el impacto
socioecondomico. La UNOPS participé de manera activa en el equipo de tareas de la
Cadena de Suministro COVID-19 de las Naciones Unidas. A la par que ayudaba a los
paises a desarrollar la capacidad de las instituciones de adquisicion publicas, la
UNOPS ha trabajado con el Gobierno de México y con la Organizaciéon Mundial de
la Salud para apoyar la adquisicion nacional de medicamentos y suministros médicos,
una iniciativa que planeaba expandir y replicar. Asimismo, presentd el informe
estadistico anual sobre las actividades de adquisicion del sistema de las Naciones
Unidas del 2019 (DP/OPS/2019/6).

97. La directora ejecutiva enfatizé el hecho de que la pandemia habia marcado el
25.° aniversario de la Declaracion de Beijing, y que su impacto socioeconémico sobre
las mujeres era devastador. La igualdad de género debia constituir un pilar central de

2 Las referencias a Kosovo se deben interpretar en el contexto de la resolucion 1244 (1999) del Consejo
de Seguridad.
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los esfuerzos de recuperacion. La UNOPS ha estado trabajando para garantizar la
igualdad de oportunidades para los negocios de mujeres y para promover una
infraestructura que tenga en cuenta la cuestion del género, asi como la paridad de
género entre sus empleados. Las mujeres representan en la actualidad el 45 % del
personal de la UNOPS y el 56 % del personal directivo superior; el objetivo era
alcanzar el 47 % a finales de 2020. Junto con la accidén climatica y la igualdad de
género, la recuperacion de la COVID-19 prometia un mundo mas igualitario,
inclusivo y sostenible. Eso significaba que las cosas debian hacerse de otra manera.
El teletrabajo habia permitido que los negocios siguiesen funcionando en muchos
casos, y la UNOPS se estaba beneficiando de su decision de migrar todo a la nube,
adoptar tecnologias empresariales y acoger el cambio tecnologico. Las implicaciones
para las Naciones Unidas fueron significativas. Era crucial redefinir el liderazgo en
un mundo virtual, adaptar las habilidades y las culturas institucionales, fomentar el
uso de la tecnologia y ser mas flexibles.

98. Las delegaciones celebraron el progreso conseguido por la UNOPS en su plan
estratégico y manifestaron su compromiso con su mandato Gnico en el sistema de las
Naciones Unidas para adquisiciones sostenibles, gestion financiera e infraestructuras.
Asimismo, valoraron sus so6lidos conocimientos técnicos y relativos a la gestion
sostenible de proyectos, incluso en areas fragiles y afectadas por conflictos, y
celebraron su exitoso modelo de negocio basado en la demanda y autofinanciado y
sus acciones para incluir la cuestion del género en los programas. La UNOPS deberia
continuar desarrollando sus conocimientos técnicos y su cultura empresarial orientada
al cliente. Las delegaciones le instaron a continuar trabajando en consonancia con las
prioridades definidas por los propios paises en desarrollo, aumentando la eficiencia
de las adquisiciones en la gestion de proyectos, reduciendo los costes de transaccion
y mejorando la supervision y la gestion de riesgos. También celebraron el compromiso
de la UNOPS con la reforma de las Naciones Unidas y solicitaron una actualizacion
sobre la aplicacion del gravamen del sistema de coordinadores residentes en
subvenciones estrictamente asignadas definidas como “contribuciones” por parte de
asociados en la financiacion.

99. Las delegaciones elogiaron a la UNOPS por su papel central en la respuesta
global ante la COVID-19, que se centraba en la recuperacion socioeconémica y en el
acceso a suministros médicos a través de la adquisicion sostenible. Asimismo,
celebraron las obras de renovacion de su centro sanitario, que se estaban llevando a
cabo acorde a los principios de infraestructuras sostenibles y participacion
comunitaria. También se recalco el papel formativo que desempefia la UNOPS a la
hora de ayudar a organizar la conferencia “Nuestro Océano” de 2020 en Palau, con
financiacion por parte del Fondo de Asociacion para el Desarrollo de la India y las
Naciones Unidas, junto con su trabajo transformador en México con el Instituto de
Salud para el Bienestar. Dichas iniciativas de desarrollo Sur-Sur basadas en la
demanda estaban teniendo un impacto en todo el mundo. Por otro lado, solicitaron
informacion sobre como planeaba la UNOPS adaptar sus estrategias al contexto de la
COVID-19, debido a la necesidad de obtener otras fuentes de financiacidn, y sobre
como lo reflejaria en su nuevo plan estratégico. También resaltaron el impacto de la
iniciativa Inversiones con impacto en infraestructura sostenible (S31I) a nivel nacional
y solicitaron actualizaciones sobre cémo planeaba la UNOPS apoyar las dos
iniciativas de las Naciones Unidas: Financiacién para el Desarrollo en la Era de la
COVID-19 y Después y Recuperarse Mejor para la Sostenibilidad.

100. Como respuesta, la directora ejecutiva manifestd que la UNOPS utiliz6 el
examen a mitad de periodo para revisar su compromiso para concienciar sobre su
oferta y diversificar sus asociaciones y enfoques de financiacion. La COVID-19 habia
supuesto un desafio imprevisto y la UNOPS se habia adaptado rapidamente,
profundizando sus asociaciones existentes y forjando otras nuevas, gracias a su sélida
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situacion financiera y las lecciones aprendidas. Teniendo en cuenta que la demanda
por sus servicios habia continuado estable, la UNOPS pretendia mantener informados
a las Naciones Unidas y asociados sobre su cambiante cartera. Durante su presidencia,
el Comité de Alto Nivel sobre Gestion estaba explorando futuros retos para el trabajo
desempefiado por el sistema de las Naciones Unidas, un area en la que la UNOPS ha
facilitado conocimientos en servicios compartidos, lo que ayudaba a garantizar una
mayor rentabilidad. La COVID-19 ha incrementado el interés por los servicios de
adquisicion de la UNOPS, incluso en el ambito de adquisiciones ptiblicas. La UNOPS
iba por buen camino con respecto a la aplicacion del gravamen en el sistema de
coordinadores residentes e implementaria nuevas directrices de la OCD en 2021, lo
que facilitaria los pagos del gravamen, segun proceda.

101. El jefe ejecutivo de la iniciativa S31 de la UNOPS expresé que su iniciativa
habia estado involucrada, sobre todo, en las viviendas asequibles, cuya fuente super6
los 1,3 millones en, al menos, ocho paises. Si bien la salud y las infraestructuras
constituian un nuevo campo para la iniciativa S31, la UNOPS habia previsto trabajar
en dicho campo con Gobiernos y el sector privado. Para abordar el posible declive
socioecondmico derivado de la COVID-19, la UNOPS se centr6 en inversiones en
infraestructuras, lo que permitié su construccion y contribuy6 a la creacion de puestos
de trabajo y al crecimiento econdmico. En este sentido, la UNOPS pretendia
determinar lo que era rentable y adopt6é un enfoque basado en derechos humanos, en
consonancia con las prioridades definidas por los paises. El jefe ejecutivo alentd a
los Estados Miembros que pudieran permitirselo a participar en dichos proyectos
como coejecutores y contribuyentes financieros.

102. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2020/20 sobre la Oficina de las Naciones
Unidas de Servicios para Proyectos.

Otros asuntos

Discurso de la Presidenta del Consejo del Personal de
PNUD/UNFPA/UNOPS/ONU-Mujeres

103. En su discurso, la presidenta del Consejo del Personal de
PNUD/UNFPA/UNOPS/ONU-Mujeres sefialdo los retos a los que se enfrento el
personal durante la pandemia de la COVID-19. La direccién y los representantes del
personal han trabajado de forma conjunta para satisfacer las necesidades del personal
y reforzar su compromiso. Sin embargo, la presidenta también recalcd que el nimero
de problemas de salud mental habia aumentado. Eso incluia un aumento de los casos
de violencia doméstica. Por consiguiente, era necesario aplicar mas acciones para
mitigar las fuentes de estrés e impulsar la confianza, entre las que se incluian: a) crear
un espacio de trabajo inclusivo y revisar las practicas de contratacion para garantizar
la igualdad de oportunidades; b) armonizar las modalidades de contratos que reflejen
Una ONU, la movilidad entre organismos y el “deber de proteccion” para personal de
plantilla y personal externo; c) reconocer el rendimiento y la promocion, volver a
evaluar como muestra la organizacion su reconocimiento al personal, guiandose por
la UNOPS como modelo; y d) revisar los procesos de reestructuracion para buscar la
imparcialidad, especialmente aquellos que continuaron a pesar de la pandemia.

104. Las delegaciones no hicieron ningun comentario sobre este tema.

105. La Junta Ejecutiva escuchd el discurso de la presidenta del Consejo del Personal
de PNUD/UNFPA/UNOPS/ONU-Mujeres.
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