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Первая очередная сессия 2010 года 
19–22 января 2010 года, Нью-Йорк 
Пункт 12 предварительной повестки дня 
ЮНФПА — финансовые, бюджетные 
и административные вопросы 

 
 
 

  Фонд Организации Объединенных Наций в области 
народонаселения 
 
 

  Смета бюджета вспомогательных расходов на двухгодичный 
период 2010–2011 годов 
 
 

  Исправленная таблица результатов 
 
 

 Резюме 
 В решении 2009/26 о смете бюджета вспомогательных расходов ЮНФПА 
на двухгодичный период 2010–2011 годов Исполнительный совет просил 
ЮНФПА доработать показатели бюджета вспомогательных расходов на двухго-
дичный период 2010–2011 годов, с тем чтобы сделать их более конкретными и 
поддающимися количественной оценке, и в связи с этим пересмотреть и дора-
ботать соответствующие показатели к первой очередной сессии 2010 года, пред-
ставив для информации исправленную таблицу результатов. 

 Настоящее исправление подготовлено во исполнение данного решения. 
Данная таблица результатов заменяет собой ту, которая содержится в документе 
DP/FPA/2009/10. Как и в предыдущей таблице, показатели, относящиеся к рам-
кам результатов в области управления, предусмотренным стратегическим пла-
ном, отмечены звездочкой. 

 Исполнительный совет, возможно, пожелает принять к сведению настоя-
щее исправление. 
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  Функция 1. Исполнительное руководство и управление 
 

Ожидаемые ключевые результаты  
 

Управленческие мероприятия и  
ключевые виды деятельности  
стратегического плана Показатели Исходный уровень Целевой уровень 

Мероприятие 4 
Результат: эффективное 
корпоративное руково-
дство и направление дея-
тельности исходя из ман-
датов и миссии ЮНФПА 

* Доля подразделений 
ЮНФПА, реализовав-
ших план в области 
управления на менее чем 
на 75 процентов 

84 процента 95 процентов 

 
 

  Функция 2. Представительство и осуществление основного мандата 
 

Ожидаемые ключевые результаты 
 

Управленческие мероприятия и  
ключевые виды деятельности  
стратегического плана Показатели Исходный уровень Целевой уровень 

Мероприятие 4 
Результат: эффективный и 
расширенный вклад в реа-
лизацию национальных 
планов развития и реше-
ния приоритетных задач 
по обеспечению реализа-
ции и содействию реали-
зации повестки дня МКНР 

* Доля национальных 
планов развития, преду-
сматривающих учет ди-
намики демографиче-
ских показателей, реше-
ние задач охраны репро-
дуктивного здоровья на-
селения, включая меры в 
отношении ВИЧ/СПИДа, 
и по обеспечению ген-
дерного равенства  

86 процентов нацио-
нальных планов развития 
предусматривали меры 
по охране репродуктив-
ного здоровья населения, 
в том числе меры в от-
ношении ВИЧ/СПИДа 

90 процентов новых и 
доработанных нацио-
нальных планов развития 
должны предусматривать 
меры по охране репро-
дуктивного здоровья на-
селения, в том числе ме-
ры в отношении 
ВИЧ/СПИДа 

Мероприятие 9 
Результат: содействие 
формированию эффектив-
ных партнерских объеди-
нений с заинтересован-
ными организациями на 
местах 

* Доля респондентов, 
полагающих, что стра-
новые отделения 
ЮНФПА вносят суще-
ственный вклад в со-
вершенствование со-
трудничества с партне-
рами на местах 

37 процентов (по данным 
опроса многосторонних 
организаций об эффек-
тивности деятельности) 

50 процентов 
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  Функция 3. Разработка корпоративной политики и стратегии, 
их планирование и консультирование по ним 
 

Ожидаемые ключевые результаты 
 

Управленческие мероприятия и  
ключевые виды деятельности  
стратегического плана Показатели Исходный уровень Целевой уровень 

Мероприятие 1 
Результат: постоянное 
усиление процедур и ме-
тодов управления, ориен-
тированного на достиже-
ние конкретных результа-
тов, в организации и в ее 
деятельности 

* Контрольные этапы и 
показатели по расшире-
нию возможностей ра-
ботников в плане управ-
ления, ориентированного 
на достижение конкрет-
ных результатов 

В 2008 году 83 процента 
страновых отделений 
были охвачены учебны-
ми мероприятиями, ори-
ентированными на дос-
тижение конкретных ре-
зультатов 

К 2011 году 100 процен-
тов страновых отделений 
будут охвачены учебны-
ми мероприятиями, ори-
ентированными на дос-
тижение конкретных ре-
зультатов 

 
 

  Функция 4. Консультирование по программам, управление и надзор 
 

Ожидаемые ключевые результаты 
 

Управленческие мероприятия и  
ключевые виды деятельности  
стратегического плана Показатели Исходный уровень Целевой уровень 

Мероприятие 2 
Результат: повышение ка-
чества и эффективности 
программ, реализуемых 
при поддержке ЮНФПА 

Регулярное использова-
ние панели основных 
показателей эффектив-
ности на страновом, ре-
гиональном и глобаль-
ном уровнях 

Введен в действие мо-
дуль программы «Атлас»

95 процентов страновых, 
региональных и глобаль-
ных программ должны 
внедрить модуль про-
граммы «Атлас» 

Мероприятие 2 
Результат: укрепление ме-
ханизмов обеспечения ка-
чества, мониторинга и 
оценки в рамках страно-
вых, региональных и гло-
бальных программ 

* Доля страновых, ре-
гиональных и глобаль-
ных программ, обеспе-
чивающих достижение 
не менее 75 процентов 
годовых целевых показа-
телей 

51 процент 75 процентов 

Мероприятие 2 
Результат: разработка и 
внедрение механизмов 
обеспечения качества в 
рамках новой системы 
оказания технического со-
действия, в том числе 
процедур оценки возмож-
ностей региональных уч-
реждений и мониторинга 
и оценки оказываемого 
технического содействия 

Количество региональ-
ных учреждений, кото-
рым оказана помощь в 
расширении возможно-
стей качественного тех-
нического содействия 

0 10 
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Управленческие мероприятия и  
ключевые виды деятельности  
стратегического плана Показатели Исходный уровень Целевой уровень 

Мероприятие 2 
Результат: укрепление 
процедур и механизмов 
обмена опытом и знания-
ми в системе ЮНФПА 

Число работников, ис-
пользующих механизмы 
обмена опытом и зна-
ниями, доступность этих 
механизмов для сторон-
них партнерских органи-
заций 

460 пользователей из 
числа работников Фонда 
в год 

Удобный доступ для 
внешних партнерских 
организаций отсутствует

700 пользователей из 
числа работников Фонда 
в год 

Удобный доступ для 
внешних партнерских 
организаций 

 
 

  Функция 5. Управление закупками и снабжением 
 

Ожидаемые ключевые результаты 
 

Управленческие мероприятия и  
ключевые виды деятельности  
стратегического плана Показатели Исходный уровень Целевой уровень 

Мероприятие 8 
Результат: своевременное 
и эффективное осуществ-
ление закупок товаров и 
услуг для реализации про-
грамм в соответствии с 
действующими правилами 
и положениями 

Доля подразделений, ко-
торые удовлетворены 
организацией закупок по 
срокам и качеству 

98 процентов подразде-
лений удовлетворены 
или весьма удовлетворе-
ны организацией закупок 
по срокам и качеству 

Сохранить показатель 
удовлетворенности на 
уровне 98 процентов 

Мероприятие 2 
Результат: создание, регу-
лирование и поддержание 
круга надежных постав-
щиков качественных ме-
дицинских товаров и из-
делий для охраны репро-
дуктивного здоровья, ко-
торые могут привлекаться 
к заключению договоров с 
ЮНФПА и его партнера-
ми 

Количество фирм, про-
шедших предваритель-
ную квалификацию, для 
поставок внутриматоч-
ных противозачаточных 
средств и презервативов

Количество фирм, про-
шедших предваритель-
ную квалификацию на 
конец 2008 года: по по-
ставкам презервати-
вов — 22; по поставкам 
внутриматочных проти-
возачаточных средств — 
8 

Количество фирм, про-
шедших предваритель-
ную квалификацию: по 
поставкам презервати-
вов — 26; по поставкам 
внутриматочных проти-
возачаточных средств — 
10. По мере необходимо-
сти поставщики должны 
проходить повторный 
квалификационный от-
бор 
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  Функция 6. Действия в рамках чрезвычайных ситуаций 
 

Ожидаемые ключевые результаты 
 

Управленческие мероприятия и  
ключевые виды деятельности  
стратегического плана Показатели Исходный уровень Целевой уровень 

Мероприятие 2 
Результат: принятие мер 
со стороны ЮНФПА в 
связи с чрезвычайными 
гуманитарными ситуа-
циями и ситуациями, свя-
занными с преодолением 
последствий военных 
конфликтов, в рамках ос-
новных полномочий 
ЮНФПА 

Доля страновых отделе-
ний, в которых, согласно 
отчетности, обеспечива-
ется минимальный ис-
ходный уровень помощи 
в охране репродуктивно-
го здоровья и при сти-
хийных бедствиях 

69 процентов 75 процентов 

 
 

  Функция 7. Внешние связи и партнерства 
 

Ожидаемые ключевые результаты 
 

Управленческие мероприятия и  
ключевые виды деятельности  
стратегического плана Показатели Исходный уровень Целевой уровень 

Мероприятие 5 
Результат: укрепление 
действующих и формиро-
вание новых партнерских 
объединений с учрежде-
ниями Организации Объе-
диненных Наций и други-
ми многосторонними 
партнерскими организа-
циями 

* Количество программ, 
реализуемых совместно 
с другими учреждения-
ми Организации Объе-
диненных Наций 

143 180 

Мероприятие 4 
Результат: обеспечение 
признания, сохранения и 
расширения понимания 
важнейшей роли повестки 
дня МКНР 

Доля принятых Гене-
ральной Ассамблеей су-
щественных резолюций 
по вопросам социально-
экономического разви-
тия, в которых имеются 
конкретные указания на 
взаимосвязи между по-
весткой дня МКНР и це-
лями в области развития 
Декларации тысячелетия 

76 процентов 80 процентов 
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  Функция 8. Внутренние и внешние отношения: связи со средствами 
массовой информации и общественностью 
 

Ожидаемые ключевые результаты 
 

Управленческие мероприятия и  
ключевые виды деятельности  
стратегического плана Показатели Исходный уровень Целевой уровень 

Мероприятие 1 
Результат: усиление ин-
формационного взаимо-
действия в рамках органи-
зации 

Доля опрошенных сотруд-
ников отделений ЮНФПА 
в разных странах, которых 
устраивает объем и качест-
во информации о жизни 
ЮНФПА 

69 процентов 75 процентов 

Мероприятие 4 
Результат: пропаганда це-
лей и задач МКНР и 
ЮНФПА на основе стра-
тегического информаци-
онного взаимодействия со 
СМИ и общественностью 
посредством онлайновых 
платформ и путем прове-
дения информационно-
пропагандистской работы 

Количество статей и 
очерков в СМИ о дина-
мике демографических 
показателей, об охране 
репродуктивного здоро-
вья, целях и задачах 
МКНР, в которых боль-
шое внимание уделяется 
ЮНФПА 

3000 статей и очерков в 
2008 году 

Увеличение на 3 про-
цента в год 

 
 

  Функция 9. Мобилизация ресурсов и сбор средств 
 

Ожидаемые ключевые результаты 
 

Управленческие мероприятия и  
ключевые виды деятельности  
стратегического плана Показатели Исходный уровень Целевой уровень 

Мероприятие 7 
Результат: привлечение 
финансовых ресурсов в 
объемах, соответствую-
щих прогнозам поступле-
ний, предусмотренных 
стратегическим планом 
ЮНФПА на 2008–
2013 годы 

* Доля мобилизованных 
финансовых ресурсов в 
процентном отношении 
к целевым показателям 
стратегического плана 

Прогноз на конец 
2009 года — 50 процен-
тов от суммы взносов в 
фонд регулярных ресур-
сов, предусмотренной 
стратегическим планом 

100 процентов от суммы 
взносов, предусмотрен-
ной стратегическим пла-
ном 
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Управленческие мероприятия и  
ключевые виды деятельности  
стратегического плана Показатели Исходный уровень Целевой уровень 

Мероприятие 7 
Результат: сохранение 
прежнего количества до-
норов, осуществляющих 
взносы в размере свыше 
1 млн. долл. США, не-
смотря на мировой фи-
нансовый кризис 

Количество доноров, 
осуществляющих взносы 
в фонд основных ресур-
сов в размере 1 млн. 
долл. США и более 

19 19 

 
 

  Функция 10. Финансовое управление 
 

Ожидаемые ключевые результаты 
 

Управленческие мероприятия и  
ключевые виды деятельности  
стратегического плана Показатели Исходный уровень Целевой уровень 

Мероприятие 8 
Результат: внедрение усо-
вершенствованных проце-
дур и систем управления 
финансовыми ресурсами 

Число внедренных меж-
дународных стандартов 
учета в государственном 
секторе 

0 7 из 17 

Мероприятие 8 
Результат: внедрение усо-
вершенствованных проце-
дур исполнения утвер-
жденных бюджетов в це-
лях эффективного расхо-
дования ресурсов 

* Процентное выполне-
ние программ по финан-
сированию за счет ос-
новных и прочих ресур-
сов по состоянию на ко-
нец года 

По основным ресурсам: 
94,3 процента 

По прочим ресурсам: 
57 процентов 

По основным ресурсам: 
от 90 до 95 процентов 

По прочим ресурсам:  
от 65 до 70 процентов 

 

  Функция 11. Управление информационно-коммуникационными 
технологиями 
 

Ожидаемые ключевые результаты 
 

Управленческие мероприятия и  
ключевые виды деятельности  
стратегического плана Показатели Исходный уровень Целевой уровень 

Мероприятие 1 
Результат: информационные 
технологии и системы связи 
должны эффективно обеспе-
чивать и обслуживать по-
требности, связанные с реа-
лизацией программ и осуще-
ствлением управленческих 
функций 

Показатели эксплуатаци-
онной готовности и вре-
мени работоспособности 
корпоративных систем 

Система «Атлас»: 
97 процентов (с учетом 
модернизации и техни-
ческого обслуживания) 

Все остальные системы: 
99 процентов 

Сохранить показатель 
готовности системы «Ат-
лас» на уровне 97 про-
центов (с учетом модер-
низации и технического 
обслуживания) 

По всем остальным сис-
темам — сохранить 
99 процентов 
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  Функция 12. Общее административное управление 
 

Ожидаемые ключевые результаты 
 

Управленческие мероприятия и  
ключевые виды деятельности  
стратегического плана Показатели Исходный уровень Целевой уровень 

Мероприятие 1 
Результат: сохранение 
сроков оперативного реа-
гирования на запросы о 
предоставлении услуг 

Средние сроки реагиро-
вания на запросы о пре-
доставлении услуг 

3 рабочих дня 3 рабочих дня 

Мероприятие 8 
Результат: обеспечение 
эффективного админист-
ративного управления ак-
тивами и службами под-
держки в страновых отде-
лениях 

Доля страновых отделе-
ний, представляющих 
ежегодные ведомости 
учета активов не позднее 
конца января следующе-
го года 

80 процентов 90 процентов 

 
 

  Функция 13. Людские ресурсы 
 

Ожидаемые ключевые результаты 
 

Управленческие мероприятия и  
ключевые виды деятельности  
стратегического плана Показатели Исходный уровень Целевой уровень 

Мероприятие 3 
Результат: привлечение, 
воспитание и сохранение 
способных сотрудников с 
высоким уровнем заинте-
ресованности и диверси-
фикации 

* Доля сотрудников, ко-
торые довольны своей 
работой и заинтересова-
ны в успехе  

Довольны работой: 
76 процентов; 
заинтересованы в успехе 
деятельности ЮНФПА: 
86 процентов  

Сохранение достигнутых 
высоких показателей  

Мероприятие 3 
Результат: сохранение и 
усиление компетентности 
при замещении вакантных 
должностей 

* Доля международных 
должностей, замещае-
мых в течение 4–
6 месяцев (с момента 
окончания приема заяв-
лений до момента пред-
варительного предложе-
ния) 

50 процентов 75 процентов 
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  Функция 14. Ревизия и расследование 
 

Ожидаемые ключевые результаты 
 

Управленческие мероприятия и 
ключевые виды деятельности  
стратегического плана Показатели Исходный уровень Целевой уровень 

Мероприятие 6 
Результат: оценка факто-
ров риска на основе кон-
кретных и качественных 
отчетов по итогам прове-
рок 

Доля результатов реви-
зий, работа по которым 
завершена в течение 
18 месяцев 

48 процентов 75 процентов 

Мероприятие 6 
Результат: повышение ка-
чества услуг в области 
надзора на основе эффек-
тивного управления, осу-
ществления процедур и 
нейтрализации факторов 
риска 

Время между моментом 
поступления отчетов 
(сообщений) в Отдел 
служб надзора и момен-
том принятия необходи-
мых мер 

75 процентов расследо-
ваний завершены в тече-
ние 120 дней с момента 
поступления сообщения 
в Отдел служб надзора 

75 процентов расследо-
ваний завершены в тече-
ние 90 дней с момента 
поступления сообщения 
в Отдел служб надзора 

 
 

  Функция 15. Корпоративная оценка 
 

Ожидаемые ключевые результаты 
 

Управленческие мероприятия и  
ключевые виды деятельности  
стратегического плана Показатели Исходный уровень Целевой уровень 

Мероприятие 6 
Результат: повышение ка-
чества оценок путем пре-
доставления рекоменда-
ций и наращивания по-
тенциала 

Целевые ориентиры в 
рамках усовершенство-
ванного функционально-
го направления по оцен-
ке программ в ЮНФПА 

Положение о выполне-
нии оценок утверждено 
Исполнительным сове-
том 

Опубликование методи-
ческих указаний по вы-
полнению оценок и про-
ведение региональных 
практикумов по внедре-
нию методики оценок 

Мероприятие 6 
Результат: оценка рисков и 
оказание помощи в управ-
лении ими на основе про-
ведения аналитических 
оценок в рамках миссий 
по надзору 

Число миссий по надзору
с участием сотрудника 
по оценке 

11 мероприятий 15 мероприятий 

Мероприятие 6 
Результат: включение пла-
нов по оценке в страновые 
планы действий по про-
граммам 

Доля страновых отделе-
ний, имеющих план по 
наблюдению и оценке 

79 процентов 90 процентов 
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  Функция 16. Безопасность персонала 
 

Ожидаемые ключевые результаты 
 

Управленческие мероприятия и  
ключевые виды деятельности  
стратегического плана Показатели Исходный уровень Целевой уровень 

Мероприятие 9 
Результат: укрепление 
безопасности сотрудников 
за счет соблюдения мини-
мальных стандартов безо-
пасности жизнедеятельно-
сти 

Процентная доля страно-
вых отделений,  которые 
по итогам проведенных 
проверок соответствуют 
минимальным стандар-
там безопасности жизне-
деятельности 

66 процентов страновых 
отделений по итогам 
проведенных проверок 
соответствуют мини-
мальным стандартам 
безопасности жизнедея-
тельности 

80 процентов страновых 
отделений по итогам 
проведенных проверок 
соответствуют мини-
мальным стандартам 
безопасности жизнедея-
тельности 

Мероприятие 2 
Результат: осуществление 
мер в области безопасно-
сти для всех отделений и 
операций, обеспечиваю-
щее соблюдение отделе-
ниями на местах мини-
мальных стандартов безо-
пасности жизнедеятельно-
сти 

Процентная доля оценок 
в области безопасности, 
проведенных в отделе-
ниях на местах 

Проверки на предмет со-
ответствия требованиям 
безопасности проведены 
в 80 процентах важней-
ших страновых отделе-
ний 

Проверки на предмет со-
ответствия требованиям 
безопасности должны 
быть проведены во всех 
важнейших страновых 
отделениях (100 процен-
тов), должны быть при-
няты меры по устране-
нию отмеченных недос-
татков 

 

 


